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SAVING THE LAST GREAT PLACES ON EARTH

Lineamientos para disefiar y seleccionar estrategias de conservacién®

El desarrollo de estrategias implica decidir qué resultados son necesarios, en qué parte del proceso
conviene intervenir y qué acciones especificas se deben tomar en ese momento para lograr los
resultados deseados. Las estrategias de gran efecto son aquéllas que logran el mayor impacto con la
menor inversion posible. Cada projecto enfrenta el desafio de desarrollar estrategias especificas, que
incluyen objetivos y acciones, y de describir por qué fueron seleccionadas estas estrategias
especificas.

Generalmente, un proyecto tiene una gama de acciones y herramientas de conservacion que pueden
ser usadas para alcanzar sus metas, cada una con diferentes eficacias en situaciones diferentes.
Como los recursos disponibles para invertir en las acciones de conservacion son limitados, los
equipos de los proyectos deben identificar e implementar aquellas acciones que obtengan los
resultados deseados de la manera més eficiente segun las circunstancias en las cuales trabajan. Sin
embargo, siempre habra cierta incertidumbre respecto a la eficacia potencial de cualquier accion en
una situacion determinada. Tomar una decision frente a tal incertidumbre requiere una declaracion
clara de los resultados esperados de cada accion en la cual el equipo del proyecto efectiia una
inversion, asi como un mecanismo explicito para medir la eficacia de las acciones en la obtencion
de los resultados esperados. De esta manera, los equipos de los proyectos pueden determinar si el
rendimiento de su inversion es aceptable y adaptar el proyecto segun sea necesario: identificar las
acciones eficaces para continuar la inversion, las acciones ineficaces para interrumpir la inversion y
posibles acciones nuevas en las cuales iniciar una inversion. Una vinculacion clara entre las
acciones y los resultados permite medir la eficacia de las acciones de conservacion, evaluar las
suposiciones, adaptar el proyecto y aprender del proceso.

Si se implementan con éxito, las estrategias de conservacion del proyecto deberian resultar en la
consecucion de la meta del proyecto. La definicion de la meta del proyecto no es una parte formal

Cuadro 1: Meta del projecto

Una meta es un resumen general del estado deseado que un proyecto debera alcanzar. En los

proyectos de conservacion basicos, el desarrollo de una meta es un ejercicio relativamente simple, ya

que casi siempre se formulara la meta en términos de la conservacion de la biodiversidad del area del

proyecto. Sin embargo, en los proyectos mas complejos que integran conservacion y desarrollo, la

formulacion de una meta requiere una negociacion entre los socios del proyecto, en especial si algunos

de los miembros del equipo del proyecto estan interesados primordialmente en mejorar la calidad de

vida humana y no la conservacion de la biodiversidad per se.

Una buena meta cumple con los siguientes criterios:

e Visionaria — Describe de manera inspirada el estado deseado de la biodiversidad en el area de
conservacion.

e Relativamente general — Definida de manera amplia para abarcar la suma de todas las actividades
del proyecto.

e Breve — Simple y concisa a fin de que todos los participantes del proyecto puedan recordarla.

e Medible — Definida en términos de la suma de los atributos clave de todos los objetivos focales.

! Estos lineamientos representan una actualizaciéon del Capitulo 9 (Estrategias) de Esquema de las cinco S para la
conservacion de sitios: Manual de planificacion para la conservacion de sitios y la medicion del éxito en conservacion,
Volumen I, Segunda edicion, junio de 2000. Fueron disefiados para usarse con el Libro de Trabajo “Manejo de los
proyectos de conservacion” basado en Excel, version 4 (que sera distribuido en agosto de 2003).
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del desarrollo de la estrategia de conservacion (Cuadro 1), pero la meta brinda una base para
asegurar que las estrategias tengan la escala y el alcance suficientes para alcanzar la meta.

Componentes de la estrategia de conservacion

Una estrategia de conservacion es un amplio curso de accion para alcanzar un objetivo especifico
(es decir, resultado) que mitiga una amenaza o aumenta la viabilidad de un objeto de conservacion.

Una estrategia de conservacion tiene tres componentes fundamentales: Objetivos, Acciones
estratégicas y Pasos para llevar a cabo la accion (ver ejemplos en el Cuadro 2).

Objetivos

Un objetivo es una declaracion especifica que describe el logro o resultado deseado de un
conjunto particular de las acciones estratégicas de un proyecto. Se pueden formular los objetivos
en términos de reduccion de una amenaza critica, mejorar o mantener el estado de un atributo
ecologico clave o ambos. Un proyecto tipico tendrd multiples objetivos. Idealmente, la
realizacion de todos los objetivos de un proyecto debe llevar a la consecucion de la meta del
proyecto.

Es importante establecer buenos objetivos — ellos son la base para seleccionar acciones
estratégicas en las cuales invertir y para determinar la eficacia de esas acciones. Un buen
objetivo cumple con los siguientes criterios:
e Orientado hacia el impacto — representa cambios en atributos ecoldgicos clave o
factores de amenaza criticos que son necesarios para alcanzar la meta del proyecto.
e Medible — definible en relacion a una escala estandar (por ej., numérica, porcentaje,
fracciones o dicotomicas).
e Limitado en el tiempo — se puede lograr en un periodo de tiempo especificado.
e Especifico — definido claramente a fin de que todas las personas involucradas en el
proyecto tengan la misma comprension de los términos.
e Practico — alcanzable y apropiado en el contexto del proyecto.
e C(Creible —representa el mejor juico cientifico sobre lo que es necesario para el éxito de la
conservacion.

Acciones estratégicas

Una accidn estratégica es un curso de accién amplio o general adoptado por el equipo del
proyecto para alcanzar uno o mas de los objetivos del proyecto. Una buena accion estratégica
cumple con los siguientes criterios:

Vinculada — relacionada directamente con por lo menos un objetivo especifico.
Estratégica — maximiza el efecto multiplicador y la eficacia.

Focalizada — establece pasos especificos para implementar la accion.

Viable— puede ser realizada con los recursos y limitaciones del proyecto.

Apropiada — aceptable de acuerdo a las normas culturales, sociales y ecologicas
especificas del proyecto y adecuada a ellas.

Pasos para llevar a cabo la accion
Son los pasos o actividades principales necesarios para implementar las acciones estratégicas.
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CUADRO 2: Ejemplos de objetivos, acciones estratégicas y pasos para llevar a
cabo la accion:

Centrado en la mitigacion de amenazas

Objectivo: Para el afio 2010, reducir el porcentaje de cobertura de la especie invasora A a menos
del 5% en todo el habitat de pastos mixtos en el area de conservacion X.

Accidn estratégica: Implementar un programa de voluntarios para controlar manualmente la
especie invasora A.

Paso: Organizar un evento de capacitacion para reclutar e instruir voluntarios sobre técnicas
de eliminacién de especies invasoras.

Centrado en la mejora de la viabilidad del objeto de conservacion

Objectivo: Para el afio 2010, aumentar la poblacién del salmoén chinook juvenil a mas de 1000
individuos, dentro del habitat de planicie aluvial del area de conservacion Y.

Accion estratégica: Mejorar la atraccion del salmon juvenil cambiando las practicas en la cuenca
que causan un alto grado de sedimentacion debido a la erosién excesiva.

Paso: Examinar todos los planes de manejo de los organismos publicos para evaluar la
posible contribucion de la extraccién de madera, la construccion de caminos y los planes de
pastoreo a la erosion excesiva en la cuenca hidrografica.

Centrado en la mitigacion de amenazas y en la mejora de la viabilidad del objeto de
conservacion

Objectivo: Para el afio 2015, restaurar el régimen de incendios para lograr un intervalo de retorno
del fuego de 5 a 10 afios en por lo menos 2000 hectareas de habitat de pastizales del area de
conservacion Z (en este caso, se identificaron los esfuerzos de supresién de incendios como
una amenaza clave que limita el proceso ecoldgico clave de las quemas periddicas).

Acciodn estratégica: Establecer una sociedad con el personal de manejo del fuego del
Departamento de Manejo del Suelo a fin de llevar a cabo incendios prescritos anualmente.

Paso: Establecer un Memorando de entendimiento con la oficina local del Departamento de
Manejo del Suelo para posibilitar las quemas prescritas conjuntamente.

Disefo y priorizacion de las estrategias de conservacién

El proceso de desarrollar estrategias de conservacion eficaces incluye seis pasos principales:

1. Revisar la meta del proyecto;
2. Definir los objetivos para mitigar las amenazas criticas y/o restaurar la viabilidad de los

objetos de conservacion focales (es decir, objetivos de amenazas y objetivos de viabilidad);

Examinar a fondo la situacion del contexto;

Considerar acciones potenciales que puedan lograr cada objetivo o multiples objetivos;
Seleccionar acciones prioritarias basadas en los beneficios, factibilidad y costos;
Determinar los proximos pasos clave para la accion.

SNk w

Revisar la meta del proyecto

La meta del proyecto define su éxito general y provee la piedra de toque para asegurar que los
objetivos y las acciones tienen el alcance y la escala suficientes para lograr la meta.
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Definir objetivos medibles

En términos generales, los objetivos de los proyectos de conservacion son mitigar las amenazas y
restaurar o mantener la viabilidad de los objetos de conservacion focales. Sin embargo, puede no
haber necesidad de ejecutar acciones sobre todas las amenazas y los objetos de conservacion focales
o un proyecto puede carecer de los recursos necesarios para hacerlo. Para focalizar las acciones
estratégicas, el equipo de un proyecto debe definir objetivos especificos y medibles para amenazas
criticas y atributos ecologicos clave degradados de manera significativa—resultados que deben ser
obtenidos a fin de alcanzar la meta del proyecto.

Examine la lista de amenazas criticas y atributos ecologicos clave degradados, asi como los factores
causales subyacentes para cada uno, segun se lo identificé en la evaluacion de la situacion. Las
amenazas criticas son las fuentes de presion que estan clasificadas como amenazas generales de
nivel Muy alto o Alto. Los atributos ecoldgicos clave degradados son aquéllos que estan
actualmente clasificados como Regular o Pobre. Describa el resultado deseado que en su opinion
reducira el nivel de amenaza general de la amenaza critica asociada a Medio o aumente el estado
actual del atributo clave asociado a Bueno. Asegurese que la descripcion del resultado deseado
cumple con los criterios de buen objetivo.

Los objetivos proporcionan un foco para las acciones de conservacion. En general, debe fijarse un
objetivo para cada una de las amenazas criticas, porque cominmente se logra mitigar las amenazas
por medio de acciones de conservacion directas. Por otro lado, se pueden restaurar algunos atributos
ecoldgicos clave degradados por medio de la mitigacion de las amenazas criticas y no necesitan una
accion directa. Por lo tanto, cuando se establecen los objetivos respecto de atributos ecologicos
clave, es necesario enfocarse en los atributos que necesitaran acciones de conservacion directas (por
ej., restauracion ecoldgica).

Examine la situacion a fondo

En general, las amenazas criticas y los atributos ecoldgicos clave degradados resultan de la
incompatibilidad de las actividades econdémicas y el manejo de los recursos naturales. Es esencial
entender los contextos culturales, politicos y economicos que representan tanto las fuerzas por
detras de las amenazas criticas y de la viabilidad degradada como las oportunidades para mitigar las
amenazas y restaurar la viabilidad a fin de desarrollar acciones eficaces. Por lo tanto, antes de
considerar y seleccionar acciones, los equipos de los proyectos deben examinar a fondo las
amenazas criticas, sus probables causas subyacentes y los vinculos con los objetos de conservacion
focales y otras amenazas.

Este estudio debe basarse en evaluaciones de la situacion ya existentes y debe centrarse en aquellas
amenazas criticas y atributos ecoldgicos para los cuales se han establecido objetivos. Algunos
equipos de proyectos usan modelos conceptuales (por ej., diagramas de situacion) para descubrir y
representar los vinculos. Otros usan preguntas exploratorias para examinar las causas potenciales, la
escala en la que operan las amenazas y los sistemas, los principales grupos que pueden ser
perjudicados por la amenaza o que pueden beneficiarse con su mitigacion, etc. Un método
particularmente efectivo es combinar las preguntas exploratorias para descubrir las causas
subyacentes con modelos conceptuales que representan de manera visual las amenazas y sus
vinculos.
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Considerar acciones potenciales

A partir de su analisis de la situacion, considere la gama de acciones estratégicas que, en conjunto,
pueden lograr el objetivo. Algunas acciones estratégicas se aplican a un solo objetivo; otras serdn
relevantes a objetivos multiples. Su comprension de cada amenaza critica y atributo clave
degradado y las causas subyacentes le ayudaran a identificar las acciones estratégicas apropiadas y
los puntos de intervencidn para alcanzar los objetivos. El punto de intervencién mas apropiado
puede encontrarse en el atributo ecoldgico clave (por ej., restauracion), en la amenaza critica o en
un factor causal mas distante en la cadena de causacion (cuadro 3).

Cuadro 3: Establecer objetivos y seleccionar acciones estratégicas

Un objetivo debe centrarse en una amenaza critica o en el atributo ecolégico clave degradado de un
objeto de conservacion focal. El punto de intervencién de las acciones estratégicas para alcanzar los
objetivos puede estar directamente sobre la amenaza critica o sobre otros factores mas atras en la
cadena causal.

Por ejemplo, considere un sistema ripario objeto de conservacion que sufre la presion de un bajo
flujo en el verano; el bajo flujo produce una temperatura elevada del agua y aumenta la mortalidad
de los peces. El bajo flujo del rio esta causado directamente por el bombeo de agua subterranea,
que a su vez es causado por practicas agricolas incompatibles. El equipo del proyecto establecié un
objetivo de mitigacion de amenaza centrado en la amenaza critica del bombeo de agua subterranea:
“Para el afio 2008, reducir el promedio mensual del agua bombeada de la planicie de inundacion a
menos de xxx litros en el area de conservacion Y”. La accion estratégica para lograr este objetivo es
convencer a los agricultores de cambiar a cultivos que requieren menos agua por medio de
incentivos o mandatos legislativos. En este caso, el punto de intervencién se encuentra en el factor
causal (las practicas agricolas) y no directamente en la amenaza critica (bombeo de agua
subterranea). El diagrama muestra los supuestos vinculos entre la accion estratégica, el factor
causal, la amenaza directa y el objeto de conservacion.

Sistema ripario
Motivar a los

agricultores a # de agricultores —
cambiar a cultivos con cultivos que Régimen
que requieren requieren poca Volumen de de flujo
menos agua agua agua bombeada

Seleccionar acciones estratégicas prioritarias

Deben evaluarse las posibles acciones estratégicas identificadas en este ejercicio a fin de seleccionar
aquellas acciones que, si se implementan, van a cumplir los objetivos de manera mas eficaz y
eficiente. Recomendamos que se evalten y clasifiquen las posibles acciones estratégicas utilizando
tres criterios: beneficios, factibilidad y costos.

Beneficios

Los beneficios de una accion estratégica dada derivan del logro directo de los objetivos de
amenaza y viabilidad (beneficio directo), asi como de posibilitar o catalizar la
implementacion de otra accidn estratégica (beneficio indirecto o influencia).
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Para evaluar los beneficios potenciales de una accion estratégica, considere tres factores:
*  Alcance y escala de los resultados

El grado en el cual la accion estratégica propuesta, si se la implementa exitosamente,
puede asegurar el objetivo deseado con un alcance y escala —grado de intensidad
y/o escala espacial— suficiente para reducir el nivel de la amenaza critica de uno o
mas objetos de conservacion focales a la clasificacion “Media” y/o aumentar el
atributo ecolégico clave a la clasificacion de “Buena” para uno o mas objetos de
conservacion focales.

*  Duracion de los resultados
El grado en el cual la accion estratégica propuesta, si se la implementa exitosamente,
puede asegurar resultados duraderos. En igualdad de condiciones, son mas deseables
las acciones estratégicas que pueden alcanzar resultados duraderos y resistentes que
aquéllas que alcanzan resultados de corta duracion.

* Influencia
El grado en el cual la accion estratégica propuesta, si se la implementa exitosamente,
va a posibilitar o catalizar la implementacion de otras acciones estratégicas (y, de
esta manera, lograr otros objetivos importantes), ya sea en el proyecto de
conservacion inmediato o en otro sitio.

Factibilidad
La factibilidad general de una accion estratégica se basa en tres factores:
* Lider e institucion
La disponibilidad de un lider con suficiente tiempo, talento comprobado, experiencia
relevante y un buen apoyo institucional para implementar la accion estratégica.

* Capacidad para motivar grupos importantes
El grado en el que se comprenden los intereses de los grupos importantes (por ¢j.,
propietarios de tierras, funcionarios publicos, grupos de interesados), cuya
participacion es necesaria para implementar la accidn estratégica, y a quienes la
accion debe atraer.

* Facilidad de implementacion
Las acciones estratégicas que son menos complejas, que han sido implementadas con
éxito anteriormente, que se adecuan a la capacidad de la institucion lider y para las
cuales hay fondos accesibles tienen mas posibilidades de éxito que las otras.

Costo

Deben estimarse los costos de la accion estratégica para el horizonte temporal de la
estrategia, pero no mas de 10 anos. La estimacion del costo debe centrarse en el uso de
ddlares (u otra moneda apropiada) discrecionales o no restringidos. El costo general de la
accion estratégica se basa en cuatro factores:

e (osto que no se repite
El monto de cualquier costo directo que no se repite.

o (ostos anuales
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Otros costos directos, sin incluir el tiempo del personal, que se acumulan
anualmente.

o Tiempo del personal
El promedio de empleados (a tiempo completo) necesarios para implementar la
accion estratégica.

e Numero de arnos
El nimero de afios en los cuales se necesitara tiempo del personal y costos anuales
para implementar la accion estratégica.

La clasificacion general de cada accion estratégica en base a beneficios, factibilidad y costos servira
de guia en la seleccion de las acciones estratégicas que se van a implementar. El sistema de puntaje
esta disefiado para recompensar las acciones estratégicas que producen beneficios muy grandes a
costos razonables. También identifica las acciones estratégicas de bajo costo con beneficios
medianos que pueden ser facilmente implementadas.

No se espera que estas categorias provean una evaluacion “perfecta”, sino que brinden una
evaluacion relativa de una gama de acciones estratégicas posibles. El equipo del proyecto necesitara
usar su sentido comun y experiencia para decidir qué acciones estratégicas posibles va a
implementar.

La Herramienta para el desarrollo de estrategias de conservacion adjunta proporciona una guia
breve para identificar y priorizar estrategias de conservacion. También se adjuntan lineamientos
para la clasificacion (es decir, qué constituye una categoria Muy alta, Alta, etc.) para cada uno de
los factores de clasificacion de acciones estratégicas.

Determine los pasos clave para llevar a cabo la accion

Para cada accion estratégica que se va a implementar, enumere los pasos clave necesarios para su
ejecucion. Debe limitarse a las actividades principales, no una lista detallada de todas las tareas. A
veces sOlo se conocerd el primer paso.
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Cuadro 4: Promover un ambiente de planificacion favorable al desarrollo de
estrategias

El desarrollo de estrategias de conservacion eficaces requiere, en general, un acercamiento
mas creativo que los procesos mas analiticos de evaluacién de amenazas y objetos de
conservacion. Por lo tanto, es importante crear un ambiente que favorece la creatividad, la
innovacion y el pensamiento original. Si bien no hay una receta exacta para la creatividad,
reunir a las personas que poseen la combinacion acertada de habilidades y competencias
en un ambiente favorable facilita el proceso.

A continuacién se enumeran algunos ingredientes clave a ser considerados:

Habilidades, competencias y personalidades

Conocimiento del area del proyecto:
- Ecologia y objetos de conservacién
- Socio-economia
- Politica
- Cultura
Pensamiento creativo
Pensamiento analitico
Pensamiento conceptual (para dar al proceso/los resultados una forma comprensible y
unificada)
Facilitacion (para mantener el proceso enfocado y avanzando)
Especialista en la materia (para traer conocimientos de afuera del tema especifico, por
€j., textos publicados)
Persepctiva externa
Influencia y respeto (dentro y fuera de TNC)
Responsabilidad para la implementacién

Crear un ambiente apropiado

Importancia del lugar (por ej., un lugar que inspira, una sala de reuniones confortable)
Buenas condiciones (expectativas claras y una agenda bien delineada para la
reunion/el proceso)

- Incluir tiempo para la interaccién informal — a menudo, es cuando el pensamiento

innovador y la sintesis ocurren

- Viajes de campo para ver los objetos de conservacion, las amenazas y la situacion
Combinacion correcta de habilidades, competencias y personalidades (ver arriba)
Provocacion (dependiendo de la cultura)
Iteraciones — una sola reunién de planificacion puede no ser suficiente para disefiar
buenas estrategias. Muchas veces, la inspiracion y la creatividad son producto de
evaluaciones cumulativas y cada vez mejor informadas de la situacion de
conservacion.
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Herramienta para el desarrollo de estrategias de conservacion

¢Cuales son las amenazas criticas?

Clasificacion “Muy alta” o “Alta”

Atributos clave con clasificacion “Regular” o “Pobre”

¢ Qué objetos requieren
restauracion activa?

Describa el objectivo que podria mitigar la

amenaza a clasificacion “Media”

Describa el objectivo que podria mejorar el
atributo a clasificaciéon “Buena”

Examine — el objeto, la amenaza, el contexto, la escala,

las causas v las posibles soluciones

Alcance y escala

(En qué escala debe ser abordada la amenaza para
mitigarla? por ej., hectareas, kilometros cuadrados
(,Se necesita proteccion legal?; en caso afirmativo, ja
qué nivel? por ej., cuotas, servidumbres,
arrendamiento, acuerdos de manejo

(,Se necesita manejo ecoldgico?; en caso afirmativo,
ien que grado de aplicacion? por ej., remocion de
animales salvajes, cercado de bordes clave, incendios
bienales

(,Cuantos propietarios de tierras estan involucrados?;
;cuantos de éstos son propietarios publicos o grandes?;
,cual es su porcentaje del total de la propiedad?

Factores subyacentes

(Hay algun factor subyacente que sirve como
motivador critico de la amenaza? por ¢j., necesidad de
dinero o trabajo, demanda del mercado, valores
culturales

(Se puede mitigar la amenaza directamente en el
proyecto sin abordar el factor motivador?

(Se puede abordar el factor motivador de manera
factible o es una fuerza u obstaculo demasiado fuerte?
En este caso, reevaluar la situacion.

(Hay otros factores indirectos que ejercen una
influencia fuerte sobre la amenaza? por ej., riesgos,
prdcticas comunes.

Dirigentes clave

(Quiénes son las principales
personas u organismos encargados
de tomar decisiones que van a
determinar o influir sobre los
resultados?

(Qué posicion legal, autoridad u

otro tipo de influencia tienen? avance

Motivaciones

(Qué motiva a los propietarios de
tierras, los encargados de tomar
decisiones o los grupos de interesados
principales?

por ej., dinero, facilidad, presion de
sus iguales, miedo, reconocimiento,

Grupos principales

(Existen propietarios de tierras clave
u otros grupos que deben ser
influenciados para lograr el éxito?

—¢ Quién puede perder con la ame-
naza? ;Pueden influir significativa-
mente en los que toman decisiones?

—(,Quién puede ganar con la
amenaza? ;Pueden ser neutralizados?

*  Proteccién directa 0 manejo ecolégico

Considere acciones estratégicas posibles

*  “Puntos de presion”: influir sobre un individuo u organismo encargado de tomar decisiones clave
e Abordar un factor subyacente clave — por €j., proporcionar una alternativa
* Considerar una amplia gama de opciones — “grandes apuestas”, pruebas piloto y movimientos definitivos

Evalue las acciones estratégicas posibles — beneficios, factibilidad y costos

¢ Beneficios: suficiencia; escala de los resultados; duracion de los resultados; influencia
* Factibilidad: individuo e institucién lideres; habilidad para motivar grupos de interés clave; facilidad
* Costos: nivel y tiempo del personal; costos directos que no se repiten; costos directos recurrentes

Describa las acciones estratégicas y los pasos necesarios para alcanzar el objetivo
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Beneficios

Criterios de evaluacion de las acciones estratégicas

Mitigacion de amenazas — Para los objetivos que seran abordados por la accion
estratégica, cuantas amenazas al objeto de conservacion se podran reducir uno o mas
niveles (por €j., the Alto a Medio) si la estrategia se implementa con éxito.

Muy Alta Se reducen 3 o mas amenazas Altas o Muy Altas

Alta Se reducen 2 amenazas Altas o 1 amenaza Muy Alta

Media Se reducen 1 amenaza Alta o 3 o0 mas amenazas Media

Baja No se reducen amenazas con la accién estratégica (o menos de 3

amenazas Media)

Mejora de la viabilidad — Para los objetivos que seran abordados por la accion
estratégica, cuantos atributos ecologicos clave de los objetos de conservacion se
mejoraran uno o mas niveles (por ej., de Regular a Bueno) si la estrategia se implementa

con éxito

Muy Alta Se mejoran 3 atributos ecologicos clave Regulares o Pobres

Alta Se mejoran 2 atributos ecoldgicos clave Regulares o 1 Pobre

Media Se mejora 1 atributo ecoldgico clave Regular, o 3 0 mas Buenos
Baja No se mejora ningun atributo ecoldgico clave (o menos de 3 atributos

Buenos)

Contribucioén — Si se implementa con éxito, en qué grado contribuye la accion estratégica
al logro del objetivo — considerando las amenazas y los atributos ecologicos evaluados

anteriormente

Muy Alta La accion estratégica, en si misma, logra 1 0 mas objetivos

Alta La accion estratégica contribuye sustancialmente al logro de 1 0 mas
objetivos, pero en si no es suficiente

Media La accion estratégica hace una contribucion importante al logro de 1 0 mas
objetivos

Baja La accion estratégica hace una contribucion relativamente pequefia para

lograr 1 0 mas objetivos

Lineamientos para disefiar y seleccionar estrategias de conservacion
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Duracién de los resultados — Si se implementa con éxito, en qué grado la accién
estratégica podra asegurar un resultado duradero — considerando las amenazas y los
atributos ecologicos evaluados anteriormente

Muy Alta

La accion estratégica probablemente lograra un resultado duradero y
resistente (por ej., adquisicion de derechos sobre la tierra, una practica de
manejo bien establecida y una politica publica muy segura)

Alta

La accion estratégica probablemente lograra un resultado relativamente
duradero (por ej., interés parcial en la tierra, acuerdos de manejo
renovables de largo plazo, cambio de politica publica sélida pero
potencialmente vulnerable)

Media

La accion estratégica probablemente lograra un resultado moderadamente
duradero (por ej., un acuerdo de manejo de 3 a 5 afos; directrices para un
organismo)

Baja

La accion estratégica probablemente lograra un resultado de poca duracion
(por ej., un acuerdo informal, un plan de manejo de 1 afio, politica paliativa)

Influencia — Si se implementa con éxito, en qué grado la accion estratégica influira en los
logros de otras estrategias de conservacion — ya sea en el area del proyecto o en otra

parte

Muy Alta La accion estratégica sienta las bases de manera clara y tangible para la
implementacion exitosa de otra estrategia de conservacion de alto impacto
0 probablemente sera replicada en muchos otros proyectos

Alta La accion estratégica ayuda a sentar las bases para la implementacion
exitosa de otra estrategia de conservacion de alto impacto o
probablemente sera replicada en otros proyectos

Media La accion estratégica puede ayudar a sentar las bases para la
implementacion exitosa de otra estrategia de conservacion de alto impacto
0 puede ser replicada en otros proyectos

Baja La accion estratégica es importante en el area del proyecto, pero no influye

en otras estrategias de conservacion

Valor total de los beneficios: ver la tabla de valores
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Factibilidad

Individuo / Institucion lider — La disponibilidad de un individuo lider con suficiente
tiempo, talento comprobado, experiencia relevante y buen apoyo institucional para
implementar la accion estratégica

Muy Alta

Existe una persona lider (“defensor de la causa”) con tiempo suficiente,
talento comprobado, considerable experiencia relevante y apoyo institucional
comprometida a encabezar la implementacion de la estrategia

Alta

Existe una persona con tiempo suficiente, talento prometedor, alguna
experiencia relevante y apoyo institucional comprometida a encabezar la
implementacion de la estrategia

Media

Existe una persona con tiempo suficiente y talento prometedor, pero le falta
experiencia relevante o apoyo institucional

Baja

No existe ningun lider disponible actualmente

Habilidad para motivar a grupos importantes — En qué grado se comprende
correctamente a los grupos importantes (por e€j., propietarios de tierras, funcionarios
publicos, grupos de interesados), cuya participacion es necesaria para implementar la
accion estratégica, y la accion estratégica probablemente tomara en cuenta sus intereses

Muy Alta Se comprende bien a los grupos importantes y sus intereses y la accion
estratégica probablemente tomara en cuenta sus intereses clave

Alta Se comprende bien a los grupos importantes y la accion estratégica
posiblemente tomara en cuenta sus intereses clave

Media Se comprende un poco a los grupos importantes y la accion estratégica
quizas tome en cuenta sus intereses clave

Baja No se comprende bien a los grupos importantes y no es seguro que la accion

estratégica tome en cuenta sus intereses clave

Facilidad de implementacion

Muy Alta La implementacion de la estrategia es muy simple; este tipo de
estrategia se ha aplicado anteriormente con frecuencia

Alta La implementacion de la estrategia es relativamente simple pero incierta;
este tipo de estrategia se ha realizado anteriormente

Media La implementacion de la estrategia implica una considerable cantidad de
complejidades, obstaculos y/o incertidumbres; este tipo de estrategia
rara vez se ha realizado anteriormente

Baja La implementacion de la estrategia implica muchas complejidades,

obstaculos y/o incertidumbres; este tipo de estrategia nunca se ha
realizado

Valor total de la factibilidad: ver la tabla de valores
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Costos

Costo en fondos discrecionales — Estime el costo total de implementar la accion
estratégica, incluyendo el tiempo del personal, en fondos discrecionales o no restringidos
disponibles para el proyecto (en el horizonte de tiempo de la estrategia, por €j., 10 arfos)

Muy Alta El costo total es US$7.000.000 o mas
Alta El costo total es US$700.000 o mas
Media El costo total es US$70.000 o mas
Baja El costo total es menos de US$70.000

Valor total del costo: Utilice el valor anterior. Nota: el indicador anterior esta basado en délares de Estados
Unidos; los usuarios deben suministrar los indicadores y la moneda.
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