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SAVING THE LAST GREAT PLACES ON EARTH
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Mecanismos de Geracao de Receita

(extraido do Desenvolvimento do Ecoturismo: Um Manual para Planejadores e Gestores de
Conservacao, Volume 1l; The Nature Conservancy: Drumm e Moore, 2003)

Introducéo

A conservacao de recursos naturais cria uma
multiplicidade de beneficios econbmicos para a
sociedade, tais como, dgua potavel, ar puro, cadeias
genéticas, dissipadores de carbono, protecdo costeira
(recife de corais e mangues), recreacdo, etc. Entretanto,
como nao foi atribuido um valor de mercado a esses
beneficios, os consumidores os utilizaram
gratuitamente. Como os indices de demanda eram
baixos no passado, esse padréo talvez fosse sustentavel.
Hoje, entretanto, a estrondosa demanda por recursos
naturais e sua distribuicdo freqlientemente desigual
mostra que eles — e 0s servicos de ecossistema que
propiciam — estéo cada vez mais ameagados.

Apesar da popularidade 6bvia e crescente entre 0s
turistas, as oportunidades recreativas nas areas protegidas
raramente sdo taxadas adequadamente. Parques, em todo
o mundo, com frequiéncia cobram taxas pequenas ou nao
cobram pelas recreacfes que oferecem ao publico.
Consequentemente, a demanda por areas protegidas
excede a capacidade de um gestor de administrar sua
area. As vezes, os efeitos do excesso de visitantes sio

dolorosamente visiveis em alguns sitios enquanto, em
outros, sdo mais insidiosos, porque normalmente nao
existem dados sobre a satde do ecossistema, e € dificil ou
impossivel avaliar quanto uma area foi degradada com o
tempo, por uso excessivo dos turistas.

Em paises em desenvolvimento, o governo,
pressionado por programas de ajuste estrutural e pelo
pagamento dos juros da divida, limita cada vez mais 0s
recursos financeiros para a conservacdo da area
protegida. Nesse contexto, é imprescindivel que os
sistemas de area protegida ndo subsidiem as
oportunidades recreativas para turistas ecoldgicos
estrangeiros, e para o acesso das operadoras de excursdo.

Mecanismos de Geracdo de Receita

H& um ndmero relativamente simples de mecanismos
orientados pelo mercado para gerar receitas para a
conservacao do turismo (ver tabela 5.1).

Em geral, a receita proveniente dessas atividades pode
ser descrita pelas categorias de cobranca, a seguir:

Tabela 5.1 Tipos de Taxas e Encargos em Areas Protegidas

Tipo de Taxa Descricao

Taxa de entrada

Taxa de admissdo
ou uma aula de fotografia.

Taxa de usuario

Permite 0 acesso a pontos além do portéo de entrada

Cobrado pela utilizagdo de uma instalagao ou atividade especifica, por exemplo: um museu

Taxas pagas por visitantes para utilizar as instala¢des dentro da area protegida, por exemplo:

estacionamento, camping, centro de visitantes, uso de barco, abrigos, etc.

Licencgas e autorizacoes

Permite que firmas de turismo privado operem dentro de uma area protegida, por exemplo:

operadoras de turismo, guias, empresas de transporte € outros USUArios.

“Royalty” e receita de vendas

Taxas de concessao

Dinheiro proveniente da venda de suvenires.

Encargos ou participacfes na receita, pagos por concessionarias que fornecem servicos para

os visitantes da area protegida, por exemplo: lojas de suvenir.

Impostos
Arrendamento e taxas de aluguel

Doagdes voluntarias
“amigos do parque”.
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Por exemplo: sobre quartos do hotel, uso do aeroporto e de veiculos.
Cobranca de aluguel ou arrendamento de propriedades do parque ou de equipamentos.

Incluem dinheiro, presentes e trabalho “em espécie” normalmente recebidos de grupos de

fonte: Brown, 2001



Tabela 5.2 Taxa de Entrada em Areas Protegidas Administradas pela Belize Audubon

Society (Sociedade Audubon de Belize)

Taxa de entrada (US$)

Area Protegida Hectares Cidad&os de Belize  Estrangeiros
Parque Nacional de Guanacaste 20 0.50 2.55
Parque Nacional Blue Hole 232 1.00 4.00
Reserva Bioldgica Crooked Tree 6,475 1.00 4.00
Reserva Bioldgica Cockscomb Basin 41,278 1.25 5.00
Monumento Nacional Half Moon 3,925 1.25 5.00
Reserva Natural Tapir Mountain 2,728 no access no access
Reserva Natural Shipstern 8,903 1.00 5.00

Taxas de Entrada

Esta € uma taxa cobrada dos visitantes para entrar na
area protegida ou em outro sitio de ecoturismo. Pode
ser cobrada na entrada do sitio ou, previamente, em
outro centro administrativo. Pode ser cobrada
diretamente do visitante ou, as operadoras de turismo
podem comprar os bilhetes antecipadamente, de forma
gue os visitantes das excursdes tenham a taxa incluida
no custo total do pacote. Taxas diferenciais sao comuns.
Normalmente, em paises em desenvolvimento, os
cidaddos pagam menos do que 0s visitantes
estrangeiros. Esse tipo de cobranga deve ser incentivado
por varias razdes:

0 o0s residentes de um pais de destinacdo (por exemplo:
pais onde esta localizado o sitio) ja pagam impostos
para a conservacdo da area protegida;

0 a educagdo ambiental e os objetivos de recreagdo de
areas protegidas, geralmente procuram incentivar a
visitagdo da populacéo local; e

fonte: Brown, 2001

o estrangeiros vindos de paises desenvolvidos
geralmente estdo dispostos a pagar mais para visitar
as areas protegidas.

Outro diferencial pode ser feito aos estudantes,
gue normalmente pagam uma taxa ainda menor. A
tabela 5.2 mostra um exemplo de como areas
protegidas pela administragdo privada, em Belize
(fronteira com o México e a Guatemala) diferenciam
cidaddos locais e estrangeiros.

A tabela 5.3 mostra as taxas de entrada
diferenciadas, em vigor, no Parque Nacional de
Galapagos, no Equador. Neste caso, as taxas sao
diferenciadas em muitas categorias, a fim de oferecer
precos mais baixos aos paises vizinhos.

A tabela 5.4 mostra as taxas de entrada cobradas pelo
Kenya Wildlife Service. Sdo diferenciadas pelo tipo de
visitante e também por niveis de visita¢do. Categorias e
taxas de entrada no Quénia sdo estabelecidas com base

Tabela 5.3 Taxas de Entrada do Parque Nacional de Galapagos, no Equador

Categoria Uss
Turista estrangeiro (n&o-residente) 100
Turista estrangeiro com menos de 12 anos 50
Turista estrangeiro de um pais membro da Comunidade Andina ou do Mercosur 50

Turista estrangeiro de um pais membro da Comunidade Andina ou do Mercosur com menos de 12 anos 25

Cidad&o equatoriano ou residente 6
Cidadéo equatoriano ou residente com menos de 12 anos 3
Turista estrangeiro nao-residente que freqliente uma instituicdo académica nacional 25
Criangas equatorianas ou estrangeiras com menos de 2 anos Nao paga

fonte: Governo do Equador, 1998
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Tabela 5.4 Taxas de Entrada de Visitantes nos Parques Nacionais do Quénia

Nao Residentes

Residentes do Quénia  Cidad&os Quenianos

(US$ por dia) (Kshs por dia) ** (Kshs por dia)**

Categoria A: Aberdares, Amboseli & Lake Nakuru

Adultos 27 500 100

Criancas (de 3 a 18 anos) 10 50 50

Estudante e grupos organizados* 10 50 50
Categoria B: Tsavo East & Tsavo West

Adultos 23 200 100

Criangas (de 3 a 18 anos) 8 50 50

Estudante e grupos organizados* 10 50 50
Categoria C: Nairobi, Shimba Hills & Meru

Adultos 20 150 100

Criancas (de 3 a 18 anos) 5 50 50

Estudante e grupos organizados* 10 50 50
Categoria D: Todos os outro parques

Adultos 15 100 100

Criangas (de 3 a 18 anos) 5 50 50

Estudante e grupos organizados* 5 50 50

* inclui estudantes acima de 18 anos e adultos de instituicdes educacionais, civis e de conservagao de conservacao.

**70 shillings quenianos = 1 délar americano

nos niveis de visitacdo. Os parques com niveis de
visitagdo similares sdo agrupados, e o0s sitios mais
visitados cobram as taxas de entrada mais altas.

Tradicionalmente, esse é 0 mecanismo de taxas que
mais contribui para as receitas geradas por um sitio de
ecoturismo, em parte, porque € o mais facil de cobrar.

Geralmente, o objetivo de se cobrar uma taxa de
entrada é aumentar os recursos disponiveis para a
manutencdo e o desenvolvimento de atividades da area.
Entretanto, o valor da taxa de entrada pode ser também
um mecanismo para facilitar ou limitar o acesso de
visitantes, dependendo da situagdo especifica do sitio.
Se a administragdo de um sitio desejar limitar a visitacdo
devido ao seu impacto negativo, uma forma de alcancar
esse objetivo é aumentar a taxa de entrada. Entretanto,
apenas elevar ou diminuir essa taxa nem sempre tem um
impacto direto sobre 0 nimero de visitantes. Pode
também trazer conseqiiéncias involuntarias, especialmente
se o valor da taxa nédo for definido com base na demanda.
Além disso, ha a necessidade de comunicar aos
operadores, autores de guias, etc. as alteracdes
substanciais nas taxas, a fim de evitar surpresas aos
visitantes estrangeiros, no portio de entrada. E necessario
um conhecimento completo da demanda de atracdes em
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fonte: Kenya Wildlife Service, 2001

um sitio, antes que o efeito da alteracéo do preco da taxa
de entrada possa ser racionalmente previsto.

Determinar os Niveis de Taxa de Entrada

Em condicdes ideais, um sitio de ecoturismo devera ter
como objetivo a geragdo de renda suficiente para cobrir
suas despesas operacionais, além de um excedente para
investir na conservacéo e nas prioridades para o
desenvolvimento da comunidade. A realizacdo desse
objetivo depende da importancia do sitio como
destinacdo turistica, e das habilidades de gerenciamento
e marketing dos gestores administrativos e de turismo.

Ha trés considerages importantes para determinar
0s niveis de taxa de entrada:

o Disposi¢do do visitante para pagar pelo acesso a uma
area administrada. Esse fato é determinado por um
levantamento feito entre os visitantes do sitio. Se uma
taxa de entrada esta atualmente sendo cobrada, ndo é
porque o visitante esta disposto a paga-la; ele pode
ser pesquisado se esse € o valor adequado e qual seria
0 valor maximo que ele estaria disposto a pagar. A
pesquisa pode fornecer uma variacdo de opcoes de
taxa de entrada.



o Comparacdo entre as taxas cobradas em outros sitios
similares e em circunstancias similares. Nao esquecer
de considerar as diferencas de atracdes naturais /
culturais, de infra-estrutura, desenvolvimento, etc.

o Cobrir os custos associados ao fornecimento e a
manutencéo das oportunidades de recreacdo. Um
nivel minimo de receita a ser gerada com as taxas de
entrada, e outras taxas de utilizacdo, devera ser
suficiente para financiar devidamente as despesas
contraidas pela administracéo da area, com o objetivo
de fornecer oportunidades ecoturisticas. Com
freqUéncia, as areas protegidas contribuem para criar
seus proprios problemas ao cobrar um valor baixo de
taxas de utilizac&o.

Taxas de Admissao

Esta é uma taxa cobrada para a utilizagdo de uma
instalacdo ou de uma atividade especifica, por exemplo,
um museu ou uma aula de fotografia.

Taxa de Usuario

Esta é uma taxa cobrada dos visitantes para a utilizagéo
de um servigo ou uma oportunidade especifica
oferecida pelo sitio, e que signifique uma despesa maior
do que aquela que a taxa de entrada cobre. (Alguns
sitios optam por ndo cobrar uma taxa de entrada,
porém, cobram por qualquer atividade que o visitante
queira participar). Um exemplo seria cobrar taxa de
estacionamento, de utilizagdo do centro de visitantes ou
de acampamento em camping organizado ou em areas
primitivas.

Licencas ou Autorizacgdes

Estas séo taxas cobradas das operadoras de turismo, a
fim de permitir que gerenciem as visitagdes nas areas
protegidas, por exemplo, o fretamento de barcos nas
ilhas Galapagos. Normalmente, essas taxas precisam ser
renovadas anualmente, e podem ser utilizadas por
gestores da area protegida como um meio de controlar e
limitar o acesso a uma area. Além disso, elas podem
permitir que o visitante participe de uma atividade
especifica que necessite uma supervisdo/administracdo
especial, e que ndo seja normalmente praticada ou
porque a demanda por essa atividade deva ser
racionada, tal como, acampamento em &reas isoladas ou
alpinismo. E comum que algumas atividades sejam
racionadas a fim de reduzir o impacto humano e/ou de
propiciar a um determinado visitante, por exemplo, um
alto nivel de privacidade. Esse € um bom mecanismo
para monitorar 0 nimero de visitantes que realmente
participam de certas atividades. A pescaria é outra
atividade que normalmente requer uma licenca. Os
guias e as operadoras de turismo também podem

necessitar uma autorizacao especial para atuar dentro
do sitio, o que também, com frequiéncia, requer a
cobranca de uma taxa.

Vendas

Em muitos casos, a administracdo do sitio ou terceiros
podem vender suvenires, alimentos e outros produtos
aos visitantes do sitio. O lucro dessas vendas € outra
fonte de renda. Nesse caso, particularmente, o lucro
deve ser calculado cuidadosamente apds a deducéo de
todos os custos, tais como, compra ou fabricacdo do
produto, custo trabalhista, etc. Terceiros também
podem obter lucro antes que a administracéo do sitio
receba a porcentagem.

Concessdes

Este € um mecanismo por meio do qual terceiros
oferecem um servico aos visitantes dentro de um sitio
de ecoturismo. Os exemplos mais comuns sdo: prover
acomodacdo e alimentacédo aos visitantes. O
oferecimento do uso de cavalos, excursdes com guia e
transporte de barcos também pode ser feito por meio
do mecanismo de concesséo.

Em alguns sitios de ecoturismo, a administracao
pode tomar a decisdo de ela prépria oferecer todos esses
servicos sem envolver concessdes. Por outro lado, a
maior parte dos gestores dos sitios ecoturisticos acha
que ndo possui nem o conhecimento, nem o capital de
investimento necessario para fornecer esses servicos de
uma maneira profissional. Cada gestdo de sitio tera que
tomar sua propria decisao. De qualquer forma, é
necessaria uma contabilidade estruturada e que passe
por auditorias constantes, para se utilizar dessa op¢ao
de forma bem-sucedida.

Normalmente, a selecdo das concessionarias é
executada por meio de um processo de licitacdo, no
qual a administracdo do sitio de ecoturismo desenvolve
0s termos do contrato e as partes interessadas oferecem
seus servigos, incluindo o valor que querem pagar pela
oportunidade de oferecer seus servi¢os. Quando as
areas protegidas sdo geridas pelo governo, esse processo
pode ser demorado e complicado. Essa é uma maneira
excelente de envolver a populacdo local; ou como
proprietaria das concessfes, ou como parceiras das
concessionarias com um operador de turismo mais
experiente, ou como funcionaria da concessionaria.

Uma concessdo pode ndo ser uma alternativa viavel
para alguns sitios, especialmente se ndo ha uma grande
demanda pelo servico. Por outro lado, pode haver
demanda, mas ndo empresarios com capital ou interesse
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suficiente para assumir o risco de uma situacdo em
que os resultados séo incertos. De qualquer modo,
uma concessdo ndo deve ser implementada a menos
que um estudo de marketing, dos planos de negécios e
um planejamento de sitio completo sejam preparados
(ver Parte II).

Concessdes de renda podem ser cobradas de
diferentes formas:

1) de acordo com o nimero de pessoas que uma
concessdo atende durante um determinado ano;

2) como uma porcentagem da renda bruta ou liquida da
concessionaria;

3) como uma taxa anual fixa; ou
4) uma combinacédo das alternativas descritas acima.

Em diversas situagdes, é muito dificil calcular os
lucros, a renda e 0 nimero de pessoas atendidas por
uma concessionaria. Uma taxa anual é com certeza, um
meio de cobrar uma concessionaria, mas ndo tem muita
flexibilidade. Lembre que um sitio deve gerar lucros A
concessdo pode, anualmente, aumentar seus negécios,
enguanto que a taxa anual se mantém a mesma. E
comum que as concessionarias obtenham lucros
imensos, enquanto que a administracdo recebe muito
pouco. E importante ser criativo ao manter as taxas de
concessdo apropriada para todos, mas elas devem ser
calculadas de modo simples. Na Costa Rica, a
administracdo do Parque Nacional Poas Volcano,
cobra os operadores de um coffee shop de acordo
com o numero de visitantes que pagam entrada. A
Cruz Vermelha local cobra uma taxa de estacionamento
e, em troca, seus membros sdo responsaveis pela
limpeza dos banheiros publicos e pela manutencdo do
papel higiénico.

Deve-se deixar claro, nos termos do contrato, que
a concessiondria terd que aderir as préaticas adequadas
de gestdo e de desenvolvimento da infra-estrutura do
ecoturismo. Exemplos dessas préaticas sdo: padrdo de
limpeza, nimero méaximo de visitantes (para
acomodacéo e servigos de alimentacdo), limite de
preco, lixo, entulho e manejo de dejetos humanos,
que devem ser especificados no contrato de concessao.
No entanto, o gestor de um sitio de ecoturismo, com
monitoramento periédico e de acordo com essas
préticas, é na realidade, em Gltima instancia, o
responsavel pela defesa de todos os padrdes e condicGes
do contrato.
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CondicBes para Cobranca de Receitas

Embora existam muitas oportunidades para a geracéo
de renda no sitio de ecoturismo, para obter lucros é
necessario criar condicdes adequadas para fazé-lo de
modo profissional.

Custo / beneficio. Somente porque existe uma
oportunidade de se cobrar algo dos visitantes, ndo se
pressupde que seja justificavel do ponto de vista
econdmico. Quanto custara para se cobrar uma
determinada taxa? Existem funcionarios disponiveis
para fazé-lo? Sera necessario mudar a rotina dos
funcionarios, deixando em segundo plano, tarefas
rotineiras, tais como o patrulhamento, para se fazer a
cobranca de taxas? Existe infra-estrutura (por exemplo,
posto de entrada) necessaria para cobrar as taxas?
Existe um numero suficiente de visitantes para que
seja vantajoso?

Qualidade. Os visitantes perceberdo rapidamente se
estdo sendo cobrados por um produto de qualidade
inferior. Antes de estabelecer uma taxa de entrada ou
qualquer outra taxa, assegure-se que esta oferecendo
um produto equivalente ao valor da taxa. Por exemplo,
uma taxa de entrada alta deve indicar, que o sitio
oferece atrativos de alto valor e uma infra-estrutura bem
desenvolvida e com boa manutengdo, assim como um
quadro de funcionarios bem treinados e em ndmero
suficiente para o sitio. Esse requisito aplica-se também
as concessionarias. A maior parte dos visitantes do
Parque Nacional de Galapagos, no Equador, concorda
em pagar US$100 de taxa de entrada, por causa do raro
valor dos recursos naturais e da boa qualidade, em
geral, do servigo que recebem.

E importante reconhecer que a geragio de renda n&o
deve se tornar o Unico objetivo. Deve-se ter sempre em
mente que a meta primordial € a conservagéao do sitio.
Se a introducgdo de uma outra atividade para aumentar a
captacdo de recursos em seu sitio pode interferir, a
longo prazo, com a conservacéo efetiva do sitio, entdo é
provavel que ndo se deva implementar tal atividade.

Seguranca. Devido a localizagdo de muitos sitios de
ecoturismo em regiBes isoladas, a seguranga dos
funcionarios responsaveis pela cobranca de taxas pode
ser uma questéo a ser pensada, assim como a seguranca
do dinheiro apos a coleta, caso ndo existam bancos ou
outros locais seguros para se guardar o dinheiro, até
que possa ser depositado de forma segura em uma
conta bancéria.



Contabilidade. Quanto mais complexo for um sistema
de taxas, mais importante sera ter um sistema de
contabilidade apropriado (e um contador habilitado)
para, de forma adequada, administrar todas as
complexidades financeiras. Existem dois motivos
importantes para que seja assim:

0 Deve-se saber com exatiddo quanto se esta ganhando
com cada atividade, para saber se essa atividade é
lucrativa. Também é preciso ter conhecimento de
quanto esta sendo produzindo, a fim de desenvolver
0 préximo orgamento (supondo que o que se esta
produzindo pode ser gasto no sitio).

0 Existe a necessidade de transparéncia e clareza na
gestdo das receitas. Uma gestdo ruim de recursos é,
de modo geral, muito comum e pode ser a ruina de
um bom programa de ecoturismo.

Distribuicdo de Receitas

Um sitio ecoturistico, via de regra, gera mais renda se
os funcionarios souberem que a renda obtida sera, em
grande parte, usada para as necessidades de gestdo.
Infelizmente, ndo é o que acontece, em especial nas
areas protegidas que sdo de propriedade do governo. A
maior parte da renda, em geral, retorna para um fundo
geral, e é utilizada para uma ampla variedade de
situagBes, com um retorno muito pequeno para o sitio
que produziu a receita.

Nos Estados Unidos, tanto o Servico Nacional de
Parques quanto o Servico Nacional de Florestas
passaram, recentemente, a permitir que as

administracdes dos parques e das florestas nacionais
retenham a maior parte das taxas de entrada que geram.
(Brown, 2001). O Parque Nacional de Galapagos e a
Reserva Marinha no Equador, que produziram cerca de
US$5 milhdes em 1999, guardaram 50% das taxas que
geraram, enquanto que outras entidades de Galapagos,
incluindo os municipios, também receberam uma
porcentagem definida (Benitez, 2001). Ver a Figura 5
para mais detalhes a respeito da distribuicdo de taxas.

Pode ser necessario fazer lobby com as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e orcamentarios
para gque se permita que os sitios retenham uma boa
parte das receitas que geram. Enquanto isso, ser
eficiente, eficaz e profissional com o que se é permitido
fazer € uma medida para demonstrar que a
administracdo do sitio deve ter mais liberdade para
gerenciar seu dinheiro.

Gestdo das Receitas
Caso seja permitido que o sitio de ecoturismo fique
com toda a renda ou parte da renda que gera, 0 que
deve ser feito com o dinheiro depois de arrecadado?
Um primeiro passo importante é que seja totalmente
contabilizado e depositado em uma conta bancaria. Se
possivel, o dinheiro deve ser transferido para um fundo
(“trust”) que esteja alinhado com as questdes do
ecoturismo. As vantagens de usar um fundo (“trust”)
sdo:
o O dinheiro renderd juros enquanto estiver no fundo
de trust.

Figura 5.1 Distribuicdo das Taxas de Entrada no Parque Nacional de Galapagos

20% para 0s municipios
de Galapagos

10% Instituto Nacional
de Galapagos

40% Parque
Nacional
de Galapagos

5% Reserva Marinha de Galapagos
5% Sistem a de controle quarentena

5% Ministério do Ambiente

5% Marinha Nacional

10% Provincia dos governos
locais de Galapagos

fonte: Benitez, 2001
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0 Terd mais flexibilidade para ser utilizado do que se
fizesse parte de uma estrutura administrativa de uma
instituicdo maior.

0o Um grupo selecionado de pessoas pode gerenciar a
conta do fundo de trust e devera autorizar tanto as
estratégias de investimento quanto as retiradas que a
administragdo do sitio fizer. Em geral, as retiradas
devem ser justificadas por um plano de trabalho
apresentado pela administracéo do sitio.

Prioridades de Financiamento

A renda, em geral, deve ser utilizada para assegurar que
0 sitio cumpra seus objetivos de conservacdo. Este € um
conceito fundamental, mas que pode tornar-se vazio,
devido a urgéncia de se criar um programa de
ecoturismo bem-sucedido. Caso ndo seja assim ou ndo
se proceda dessa forma, entdo o programa de
ecoturismo ndo terd sucesso duradouro. Entretanto,
existem diversos meios de empregar o dinheiro para se
atingir os objetivos de conservacéo, e cada sitio deve
desenvolver suas proprias prioridades.

Geralmente, existem trés diferentes grupos de
interessados que podem se beneficiar da renda gerada
por um sitio de ecoturismo: ecossistemas, visitantes e a
populacdo local. Ndo importa de que forma o dinheiro
é utilizado, ou em qual grupo ou combinacéo de
grupos, o foco principal deve ser a conservacdo. Os
beneficios principais do ecoturismo podem ser
agrupados em cinco areas (Brandon and Margoluis,
1996):

1. Uma fonte de financiamento para a conservagao da
biodiversidade, especialmente em areas legalmente
protegidas.

2. Uma justificativa econdmica para as areas protegidas.

3. Alternativas econémicas para que as populacoes
locais reduzam a exploragdo excessiva das areas
protegidas ou nos entornos das areas circunvizinhas e
em outras areas naturais.

4. Grupos de defesa que promovam a conservagao da
biodiversidade.

5. Um impulso para os esfor¢os de conservagdo da
biodiversidade no setor privado.

De forma ainda mais especifica, assegurar um fluxo
suficiente de recursos pode ser uma prioridade, isto &,
empregar o dinheiro de forma a gerar mais dinheiro.
Pode implicar na construcgdo de trilhas, sinais, locais
com vista panoramica, etc., tornando o sitio mais
atraente para o visitante. O treinamento de funcionarios
também pode ser importante. Poderia também se fazer
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mais propaganda para o sitio, por meio da preparacdo
de panfletos, da criacdo de um web site ou da
participacdo em eventos nos quais os atrativos do sitio
possam ser divulgados.

Talvez a protecdo dos recursos naturais de um sitio
tenha alta prioridade. Nesse caso, pode-se querer
contratar mais empregados, comprar mais equipamento
ou estabelecer fronteiras de sitio bem definidas. Uma
outra prioridade é assegurar que os impactos criados
pelos visitantes sejam minimos. Estabelecer um
programa de monitoramento permanente com
procedimentos estabelecidos e empregados treinados é
algo que todos sitios de ecoturismo devem ter.

Se ja existe um Programa de Ecoturismo
estabelecido, talvez a renda gerada deva ser utilizada
para tornar os programas auto-suficientes ou pelo
menos cobrir 0 orcamento operacional. Pode ser
também uma prioridade para o sitio oferecer as
comunidades locais, um financiamento inicial para que
comecem uma empresa de ecoturismo.

No entanto as prioridades de um sitio devem estar
indicadas no PGE e devem ser um fator primordial para
determinar como a renda gerada pelo ecoturismo sera
utilizada.
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