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ANTECEDENTES

La sociedad de Historia Natural Niparaja AC. es una organizacién no gubernamental, sin fines de lucro,
constituida legalmente desde el 27 de noviembre de 1990, con més de 10 afios de trabajo en Baja California
Sur. La mision de Niparaja AC. es conservar el capital natural que distingue a Baja California Sur, sus mares,
e islas mediante acciones consensuadas y en fundamentos cientificos, para beneficio de las comunidades
locales, las generaciones actuales y futuras.

La misién de Niparaja es conservar' el capital natural que distingue a Baja California Sur, mediante acciones
por consenso y en fundamentos cientificos, para beneficio de las comunidades locales, las generaciones
actuales y futuras. Su vision es una sociedad que valora sus recursos naturales, que ha reestablecido el
equilibrio ecoldgico, adecuando sus actividades a las posibilidades que la naturaleza permite, y asi lograr el
aprovechamiento racional de su capital natural..

Durante sus 10 afios de trabajo, Niparaja AC., ha logrado satisfactoriamente un nimero de importantes
proyectos, atrayendo la atencién nacional e internacional. Entre ellos, destacan las publicaciones, a
principios de los 90°s de “Un Granito de Arena” el cual formé parte de un proyecto de educacién ambiental
para las escuelas de nivel basico en la ciudad de La Paz, B.C.S. En 1998 el libro “Diagndstico ambiental de
Baja California Sur”, fue considerado un estudio de linea base ambiental para finales de la década de los
90’s en el Estado.

Actualmente, Niparaja, ha consolidado su staff de operacion formado por un Director de Proyectos y un
Administrador contando con una oficina operativa. A su vez, cuenta con apoyo financiero de fundaciones y
donantes particulares, asi como el respaldo con fortalecimiento institucional ofrecido por The Nature
Conservancy (TNC).

El proyecto prioritario de Niparaja es promover un corredor ecolégico en la regién Sierra de Giganta y El
Mechudo, de gran diversidad bioldgica y riqueza paisajistica. El corredor incluye, aproximadamente 130 Km.
de litoral costero, entre Punta San Cosme y Punta Mechudo, el drea marina contigua al Golfo de California,
incluyendo las Islas San Diego, Santa Cruz, Las Animas y el archipiélago de Isla San José. Esta es el 4rea
mas extensa del estado de Baja California Sur sin desarrollo inmobiliario, y de gran interés como zona de
influencia del Parque Nacional Bahfa de Loreto y del Area de Proteccién de Flora y Fauna Islas del Golfo de
California.

AREA DE INTERVENCION
Pact fue contratado para llevar a cabo un proceso de planeacion estratégica para Niparaja a largo plazo.
Especificamente, Pact fue contratado para llevar a cabo un proceso para:
1. Elaborar un plan financiero de 3 a 5 afios que incluya los siguientes componentes:
a. Revisar e integrar esfuerzos existentes de planeacion estratégica / financiera de Niparaja
b. Elaborar actividades asociadas con el plan estratégico
c. Estimar posibles barreras para cumplimiento total del plan estratégico
d. Estimar los costos asociados con estas actividades
e. Estimar los costos que no estdn basados en las actividades
f.  Basado en las barreras y las prioridades organizacionales ajustar el plan al escenario
minimo de cumplimiento
Documentar el flujo de financiamiento probable
Evaluar alternativas de financiamiento
Recomendar acciones criticas para este afio
Estimar los costos indirectos asociados con las operaciones

ok~ wN

! Niparaja entiende por conservacion: El uso racional de los recursos naturales, de forma tal que se obtengan
mayores beneficios de la naturaleza para generaciones actuales, manteniendo el potencial para que las futuras
generaciones puedan satisfacer plenamente sus necesidades
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6. Reunirme con el representante de GEA en La Paz para discutir la metodologia usada y las
posibilidades de aplicar lo mismo con GEA
a. Entregar recomendaciones basadas en la reunion

RESUMEN

El plan estratégico / financiero

Antes de poder empezar las actividades propuestas, se encontré un plan estratégico en medio proceso.
Dicho plan habia identificado, en términos generales, las lineas estratégicas y objetivos que se querian
lograr pero carecia del detalle suficiente para empezar el proceso de identificar actividades y los costos
asociados. Por lo tanto, se decidié emplear un dia y medio para pulir el plan estratégico.

Una parte del proceso fue aplicar el “Concepto del Puercoespin®” a Niparaja. La idea es definir: “¢Como, de
gue manera simple, vemos nuestro ser y nuestro potencial en el mundo de la conservacion?” Una vez
definido el concepto particular, la idea es evitar lineas estratégicas y actividades que no encajan

dentro de nuestro concepto y que, por lo tanto, tiendan a distraernos de los ejes centrales de nuestra
vision estratégica. El concepto no nos enjaula, mas bien nos recuerda el espiritu de nuestra razén principal
por existir. Las tres preguntas principales son:

1. ¢éDe qué somos capaces de ser los MEJORES EN EL MUNDQ?

¢ Laidea es que podemos ser buenos en muchas cosas, pero no los mejores en muchas
cosas distintas. La respuesta a esta pregunta deberfa de encajar bien con nuestra
mision.

2. De las cosas que podemos ser los mejores en el mundo, épara cudles tenemos como
organizacién LA PASION de hacerlo?

% Laidea es que podemaos ser muy capaces en varias areas pero si queremos que nuestra
organizacion se apunte no a lo bueno sino a lo excelente, se necesita pasion especial por
lo que hacemos.

3. De las opciones de las que podemos ser mejores en el mundo y tener pasion por hacerlo,
¢Cudles pueden ALIMENTAR NUESTRO MOTOR ECONOMICO?

«» Laidea es que se tiene que ser necesario, interesante y financiable.

2 El “Concepto del Puercoespin” o “The Hedgehog Concept”’se tomé del libro Good to Great: Why Some
Companies Make the Leap...and Others Don’t; Jim Collins; Harper Collins © 2001. La idea basica es que el
puercoespin cada vez que el zorro se le acerca para atacarlo se convierte en una bolita de puras espinas por todos
lados para defenderse. No importa el angulo del cual le venga el zorro, siempre sabe el puercoespin que
convirtiéndose en bolita es inatacable. El resto del tiempo el puercoespin se lo pasa comiendo y siendo el mejor
puercoespin posible. El puercoespin entiende su mayor proposito en el mundo (sabe que es puercoespin y no otra
cosa) y por lo tanto no se distrae buscando maneras de ser otra cosa, mas bien busca con empefio las mejores
estrategias para ser el mejor puercoespin posible. Para resumir, la idea central es:

1. Entender nuestro proposito central.

2. Limitarnos a perseguir el cumplimiento del propdsito central

a. Usando el entendimiento del proposito central como un filtro para el proceso de visionar a
largo plazo el plan estratégico
3. No limitarnos a encontrar estrategias creativas para llegar al proposito central
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CONCEPTO DEL PUERCOESPIN DE NIPARAJA

Somos capaces de ser los MEJORES
EN EL MUNDO en la aplicacion de
metodologias replicables de
conservacién mediante:

ortalecimiento comunitarie
Cabildeo y gestion politica
< Trabajo en equipo

< Arraigo y reconocimiento

< Habilidades y personalidades
complementarias

Tenemos la
los mejores
arriba a través.de

. e | diagnéstico
< Gestion politica | <> Buena planeacion y

< Trabajo comunitirio

Jo ¢ \ seguimiento
<> Conocimientos para la % Operamos
oz \
conservacion transparentemente,
< Lograr el éxito persiguiendo resultados

\con disciplina

Niparaja es: Una organizacion pequefia que ha sentado las bases para crecer con éxito y
asegurar la conservacion del capital natural

En 5 afios, Niparaja sera: Una organizacion pequefia que ha logrado cumplir con éxito y
eficiencia sus metas y compromisos establecidos en su plan estratégico

En 1 aiio Niparaja sera: Una organizacion que ha priorizado y enfocado su planeacion para
lograr resultados exitosos

El “Concepto del Puercoespin” para Niparaja funcioné como filtro al pulir el plan estratégico. Los resultados
del plan estratégico, con barreras y actividades asociadas se muestran abajo con el siguiente formato:

“I, I, 1" Para Metas Globales,

“1,2,3" Para Lineas Estratégicas,
“<H" Para Posibles Barreras
“a, b, ¢” Para actividades

wger

- O

Para costos princjpales

Las actividades se consideraron tomando en cuenta las posibles barreras. La letra después de cada linea
estratégica denota la prioridad de cada linea; (A) para alta y (M) para mediana.

. Meta 1—ASEGURAR LA CONSERVACION DEL CORREDOR SAN COSME-PUNTA MECHUDO A
PERPETUIDAD
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1. Instrumentar contratos de conservacion (A)
< Rechazo por el concepto de conservacion
<> Tenencia irrequilar de /a tierra
a. Terminar el estudio de tenencia de la tierra
$ Consultor, abogado, viajes, misceldneos Esperando datos de Niparajd
b. Apoyar la regularizacion de la tenencia de la tierra
$  Personal actual, abogado
c. Hacer carpeta expediente de cada predio del corredor
$  Personal actual, viajes, misceldaneos
d. Terminar paquete de incentivos
$  Personal actual
e. Presionar a la Reforma Agraria para regularizar San Carlos y San Mateo
$  Personal actual, abogado
f. Terminar el Plan integral del corredor
$  Personal actual, miscelaneos
2. Comprar terrenos nacionales, privados y ejidales para establecer una reserva natural
comunitaria (A)
< Tenencia irrequiar de /a tierra
a. Hacer evallios de cada predio
$  Personal actual, consultor, abogado
b. Programa de compradores de conservacion con conciencia ambiental y social
$  Personal actual, consultor
c. Plan de recaudacion para compra de tierras
$  Personal actual
3. Instrumentar proyectos productivos demostrativos sustentables en el Corredor San Cosme-
Punta Mechudo (M)
< Apatia e indiferencia a ideas nuevas de las comunidades
< Paternalismo y populismo del gobierno
a. Estudio de mercado y comercializacion
$  Personal actual, consultor
b. Estudio de factibilidad acuicola
$  Personal actual, consultor, vigjes
c. Continuar con la propuesta del sendero de Guillén
$  Personal actual, consultor, viajes de campo, miscelaneos
d. Rehabilitacion de la hacienda Los Dolores
$  Personal actual, consultor, misceldneos
e. Promacionar los apoyos de los programas gubernamentales como SEDESO,
SAGARPA, y dar seguimiento.
$  Personal actual, consultor, vigjes de campo
4. Capacitar comunidades para el aprovechamiento sustentable de sus recursos naturales (A)
< Apatia e indiferencia a ideas nuevas de las comunidades
<> Paternalismo y populismo del gobierno
a. Taller de vida silvestre
$  Personal actual, consultores
b.  Cursos de acuicultura
$  Personal actual, consultor
c. Talleres para viveros
$  Personal actual, consultor
d. Cursos de guias
$  Personal actual, consultor
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5.

e. Curso de manejo de pesquerias (areas de No Pesca)
$  Personal actual, consultor
Instrumentar la investigacion y monitoreo de recursos naturales en el corredor (M)
<~ Falta de vinculacion e inamistad entre comunidad cientifica local
a. Caracterizacion ecoldgica del corredor (inventarios de flora y fauna)
$  Personal actual, consultor, vigies de campo
b. Instrumentar el SIG del corredor
$  Personal actual, consultor
c. Censos de venado y borrego cimarron
$  Personal actual, consultor, vigjes de campo
d. Evaluacion de recursos pesqueros
$  Personal actual, consultores, vigjes de campo
e. Programa de invitar a investigadores en los viajes al corredor para interesarlos en su
investigacion
$  Personal actual, vigjes de campo
Establecer una base de datos para establecer prioridades de investigacion
$  Personal actual
Gestionar la elaboracion e implementacion de ordenamientos ecoldgicos territoriales en el
corredor (A)
& Renuencia de los autoridades
a. Armar un grupo de especialistas y el presupuesto para la elaboracién del POET del
corredor
$  Personal actual, consultor
b. Hacer cabildeo con autoridades para convencerles de las bondades del POET (que lo
hagan suyo)
$ Personal actual
Elaboracion e implementacion de planes de manejo para el corredor (A)
< Escasa e inexistente informacion cientifica
a. Homogenizar (estandarizar) las condiciones de uso de los predios, establecidas en los
contratos.
$  Personal actual
Instrumentar programas y proyectos de conservacion, manejo, restauracion y aprovechamiento
de la zona marina del corredor (A)
< Escasa e inexistente informacion cientifica
< Deficiente regulacion juridica
< Renuencia de autoridades
< Furtivismo
a. Diagnostico de la pesca en el corredor
$  Personal actual, consultor, vigjes de campo
b. Hacer identificacion de dreas de agregaciones de peces
$  Personal actual, consultor, vigies de campo
c. Proponer una zonificacién y manejo para éreas de recuperacion (no Pesca)
$  Personal actual, consultor
d. Proyectos pilotos de acuicultura
$  Personal actual, consultor, misceldneos, viajes de campo
e. Busqueda de una figura legal que garantice la conservacion de la franja marina del
corredor
$  Personal actual, abogados

—
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ll. Meta 2—PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL MANEJO DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS
(ANPs) EN B.C.S. PARA CONSOLIDAR SU CONSERVACION
9. Recaudary canalizar recursos de donantes para la ejecucion de proyectos de manejo en las
ANPs (A)
< Dificultad para la deaucibilidad
a. Cambios estatutarios de Niparaja para iniciar la obtencion de la deducibilidad
$  Personal actual, notario, misceldneos
b. Establecer la propuesta de operacion y recaudacion del Fondo Insular
$  Personal actual
c. Establecer un programa de imagen publica del Fondo Insular
$  Personal actual
d. Administrar fondos destinados al manejo de ANPs
$  Personal nuevo
10. Apoyar diferentes mecanismos de participacion de todos los sectores para el manejo de las
ANPs del Estado (M)
< Renuencia de autoridades
< Confiictos de interés que dificultan el consenso
a. Fortalecer los consejos asesores de ANPs.
$  Personal actual
11. Ejecutar proyectos conjuntamente con las ANPs (A)
a. Identificar actividades comunes entre las ANPs y las programadas por Niparaja
$  Personal actual
b. Involucrar al personal de las ANPs en la iniciativa de capacitacion en el corredor
(Adecuar esto en reunion con personal de las ANPS)
$ Vigestvidticos
c. Realizar viajes al corredor junto con el personal de las ANPs
$ Vigees/vidticos

lll. Meta 3—PROMOVER EL DESAROLLO SUSTENTABLE CON ENFOQUE EN LA CONSERVACION DEL
AGUA, RECURSOS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL
12. Promover la realizacion de ordenamientos ecoldgicos territoriales en el estado para el
establecimiento de las capacidades de carga y las vocaciones de uso (A)
< Apatia e indiferencia a ideas nuevas de las comunidades
<> Paternalismo y populismo del gobierno
a. Contactar presidentes municipales para proponerles la elaboracién del ordenamiento
$ Tiempo de seguimiento de los POET (personal actual),vigjes y viaticos y gastitos
locales
b. Concluir el ordenamiento de todo el Municipio de Loreto
$ Consultores afio 71--50 mil, 100 mil arios 2-5 para otros municipios
c. Seguimiento de la ejecucion y aplicacion de los POETs
$  Personal actual
13. Participar en la formulacion y aplicacion de leyes y reglamentos de uso y aprovechamiento de
recursos naturales. (M)
< Escasa e inexistente informacion cientifica
< Deficiente reguilacion juridica
< Renuencia de autoridades
a. Participar en los Foros de andlisis de propuesta de Ley
$  Reuniones, investigaciones, gastos legales
b. Analizar y exponer las fallas existentes en la normatividad existente y proponer los
cambios necesarios
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$  Reuniones, investigaciones, gastos legales
¢. Hacer un sistema de denuncias publicas
$  Personal actual--ario 1 no mas (Muy interno)

14. Facilitar los medios legales y financieros para el desarrollo de proyectos productivos
sustentables. (Fideicomiso del borrego Cimarrén, UMAS, Coop., Eco-empresas de TNC, etc.)
(A)

< Apatia e indiferencia a ideas nuevas de las comunidades
< Paternalismo y populismo del gobierno
a. Buscar asesoria legal profesional para elegir los medios legales mds convenientes.
$ Consultor
b. Reunir gjidos y gobierno para crear fideicomisos.
$  Personal viajes
c. Promover la formacion de nuevas empresas exitosas y replicables, en coordinacién con
SAGARPA y SEDESO
$ Ano 1--/Estudio de mercado (consultor 3k), de factores agricolas (consultor 3k),
de factores aquicolas (consultor 15k)]. Ano 2--[promover las empresas en /asos
legales, materiales, asociativas, asistencia técnica (personal actual)]

15. Apoyar la instrumentacion de un sistema de deteccion satelital para barcos en el Golfo de

California. (M)
< Apatia e indiferencia a ideas nuevas de las comunidades
<> Paternalismo y populismo del gobierno
< Renuencia de autoridades por corrupcion
a. Investigacion sobre la tecnologia del sistema de CHIPs
$  Estudio de factibilicad--50K total, la parte que corresponde a Niparajd 20K
16. Promover la aplicacion de tecnologias para el estudio, uso y aprovechamiento racional del agua.
(A)
< Renuencia de CNA y otras autoridades.
<~ Falta de voluntad politica
<~ Falta de conciencia colectiva
a. Aplicar técnicas de desalacion y desarrollarlas a su maximo.
$  Construccion de destiladoras saladas
b. Interceder por la tecnologia mas moderna para el control del agua aplicable en la
region
$  Comprar equipo de sistemas de riego
c. Programa de difusion y promocion de ejemplos demostrativos
$  Seguimiento de a y b, 3k al ario

17. Establecer alianzas Estratégicas que promuevan el estudio, conservacién y uso racional del

agua y los recursos naturales. (A)
< Renuencia de CNA y otras autoridades.
<> Falta de voluntad politica
<> Falta de conciencia colectiva
a. Promover la formacion de una alianza entre organizaciones, prestadores de servicios y
comunidades
$  Personal para cabildeo, consultores (proyecto), talleres
b. Obtener de instancias académicas locales y sociedad civil principales necesidades
bdsicas y contactar instituciones nacionales e internacionales y diversas embajadas
para ver que tecnologias tienen.
$ Igual que “a”

18. Publicaciones en colaboracién con instituciones involucradas en educacion ambiental. (M)

< Temor de investigadores a represarias por autoridades
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<~ Falta de profesionalismo y honestidad intelectual
a. Difundiry distribuir el diagndstico ambiental de B.C.S.
$  Personal actual
b. Hacer un fondo de publicaciones con lo recuperado de la venta del Diag. Amb. De
B.CS.
$ Fondo de publicaciones
¢. Iniciar la actualizacién del diagnéstico ambiental
$  Personal actual
d. Elaborar, imprimir y distribuir el diagndstico socio ambiental del corredor a las
comunidades con un programa de educaciéon ambiental
$  Estimado
19. Incidir en contenidos curriculares de la SEP en los niveles primarias y secundarias. (M)
< Desinterés de maestros
< SEP politizada
a. Seguir participando en el grupo de apoyo a La SEP
$  Personal actual
b. Apoyar la publicacién de materiales de apoyo a La SEP
$  Personal actual
c. Plan de visitas guiadas al corredor.
$  Plan de visita
20. Gestion politica para priorizar la educacion ambiental en todos los niveles (A)
< Desinterés de maestros
< SEP politizada
a. Gestionar reuniones con autoridades involucradas en la aplicacion de la Educacion
Ambiental
$  Personal actual
b. Proponer actividades de concientizacion ambiental a todos los niveles de gobierno
$  Personal actual
c. Talleres de educacion ambiental
$ Ztalleres y luego a ver

IV. Meta 4—CONSOLIDAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE NIPARAJA PARA EL CUMPLIMIENTO
EFICIENTE DE NUESTRA MISION Y VISION
21. Capacitar al personal y miembros del consejo directivo en temas prioritarios para la
organizacién. (Compartir buenas practicas, personal y socios) (A)
<> Falta de tiempo y disponibilidad del staff y consejo
a. Asistencia del staff y del Consejo a Cursos, talleres, congresos, seminarios y
diplomados de interés para la organizacion
$  Fondo disponible por ario
b. Aprovechar al méximo las oportunidades de capacitacion ofrecidas por TNC
$ Mo tiene costo extra
c. Mantener la participacion en IMAC
$ Mo tiene costo extra
22. Aprovechar y usar guias, manuales y otros materiales existentes (A)
< Falta de tiempo y disponibilidad del staff y consejo
a. Revisar y modificar Plan Estratégico
$  Personal actual
b. Concluir el manual de Politicas y Procedimientos
$  Personal actual
c. Contar con un plan de financiamiento y recaudacion de fondos
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$  Personal actual
d. Contar con un proyecto de imagen publica y difusion
$ Personal actual

Vista por Meta

Meta 1 | Asegurar la conservacion del corredor San Cosme—Punta Mechudo a perpetuidad

Meta 2 | Promover y participar en el manejo de las dreas naturales protegidas (ANPs) en Baja
California Sur para consolidar su conservacion

Meta 3 | Promover el desarrollo sustentable con enfoque en la conservacion del agua, recursos
naturales y educacion ambiental

Meta 4 | Consolidar la capacidad institucional de Niparaja para el cumplimiento eficiente de
nuestra mision y vision
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Vista por Prioridad

Mediana
Linea Estratégica Meta | Linea Estratégica Meta
Instrumentar contratos de conservacion 1 Instrumentar proyectos productivos 1
demostrativos sustentables en el
Corredor San Cosme- Punta Mechudo
Comprar terrenos nacionales, privados y ejidales 1 Instrumentar la investigacion y 1
para establecer una reserva natural comunitaria monitoreo de recursos naturales en el
corredor
Capacitar comunidades para el aprovechamiento 1 Apoyar diferentes mecanismos de 2
sustentable de sus recursos naturales participacion de todos los sectores
para el manejo de las ANPs del Estado
Gestionar la elaboracién e implementacion de 1 Participar en la formulacién y aplicacion 3
ordenamientos ecoldgicos territoriales en el de leyes y reglamentos de uso y
corredor aprovechamiento de recursos naturales
Elaboracion e implementacion de planes de manejo 1 Apoyar la instrumentacion de un 3
para el corredor sistema de deteccion satelital para
barcos en el Golfo de California
Instrumentar programas y proyectos de 1 Publicaciones en colaboracion con 3
conservacion, manejo, restauracion y instituciones involucradas en educacion
aprovechamiento de la zona marina del corredor ambiental
Recaudar y canalizar recursos de donantes para la 2 Incidir en contenidos curriculares de la 3
gjecucion de proyectos de manejo en las ANPs SEP en los niveles primarias y
secundarias
Ejecutar proyectos conjuntamente con las ANPs 2
Promover la realizacion de ordenamientos 3
ecoldgicos territoriales en el estado para el
establecimiento de las capacidades de cargay las
vocaciones de uso
Facilitar los medios legales y financieros para el 3
desarrollo de proyectos productivos sustentables.
(Fideicomiso del borrego Cimarrén, UMAS, Coop.,
Eco empresas de TNC, etc.)
Promover la aplicacion de tecnologias para el 3
estudio, uso y aprovechamiento racional del agua
Establecer alianzas Estratégicas que promuevan el 3
estudio, conservacion y uso racional del agua y los
recursos naturales
Gestion politica para priorizar educacion ambiental 3
en todos los niveles
Capacitar al personal y miembros del consejo 4
directivo en temas prioritarios para la organizacion.
(Compartir buenas practicas, personal y socios)
Aprovechar y usar guias, manuales y otros 4

materiales existentes
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Resumen de Costos y Observaciones Generales

Resumen Resumen Presupuesto

En esta seccion, se presentaran los nimeros correspondientes al Condensado MR General MEN Total plan
A RESUMEN CONDENSADO DE COSTOS 2003 2004 2005 2006 2007 Total
PERSONAL, BENEFICIOSY CONSULT ORES (no incluye costos
L |de actividades) $§ 64443 |8 67666 [$ 71049 |$  74601|$ 78331 356,090
COST OS DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PLAN
1. |[ESTRATEGICO $ 327,700 [ § 240,500 [ $§ 149,100 [§ 156,555 | $ 164,383 | § 1,038,238
IIL | COST OSNO RELACIONADOS CON ACTIVIDADES $§ 85600 | % 45530 | S 47807 | § 50,97 [ § 52,707 [ $ 281,840
IV. [OTROS COSTOS $ 4,82 |8 155618 16,339 | § 17,156 | $  1804]|8§ 81890
Total Costos Basado en Altay Mediana Prioridad $ 492,563 § 369,257 § 284,294 § 298509 $§ 313,434 $ 1758,058
Total Costos Basado en Alta Prioridad $ 402,063 $ 307807 § 274,372 § 288,090 $ 302,495($ 1574,827

estratégico en 4 pasos:

Cumplimiento total con el plan estratégico implica un presupuesto para el afio 2003 de casi medio millén de délares-un aumento significativo sobre el nivel de
operaciones de 2002. En el afio 2002 la mayoria de los costos eran de personal, costos que ahora bajaran en comparacion con los costos asociados a las
nuevas actividades del plan estratégico.

El plan estratégico financiero tiene dos escenarios basicos—cumplimiento con altas prioridades o cumplimiento con altas ymedianas prioridades. Durante
todos los ejercicios de la elaboracion de este plan y al conceptualizar el concepto de puercoespin de Niparajd, se asumié que era importante definir lineas
estratégicas realizables. Podrian ser ambiciosas pero a la vez tenian que ser factibles y realizables, tomando en cuenta las posibles barreras de cumplimiento.
Seleccionadas las lineas estratégicas y partiendo de una hipétesis de cumplimiento exitoso (ya que el plan estratégico mayormente esta en las manos de los

que lo crearon y no tanto sujeto a factores externos), la idea de tener dos niveles de prioridades dejo el poder
de cumplimiento en la voluntad y energia de la organizacion. Por lo tanto, no se incluy6 un ajuste para bajar el

IV--4% nivel de cumplimiento basado en factores exteriores no-controlables. Recomendacién # 1—El plan estratégico
1H--14% 1--21% financiero debera de examinarse y actualizarse periddicamente (por Io menos anualmente) y asi tomar en
cuenta nuevas realidades que puedan afectar el cumplimiento. Mientras tanto, Niparaja sabra donde poner
mayor énfasis si se encuentra en una situacion donde no pueda ejecutar todas las actividades de diferentes
niveles de prioridad.
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I. PERSONAL, BENEFICIOS Y CONSULT ORES (no incluye costos de actividades)
IA |Personal Actual $ 45123 | $ 47380 | $ 49,748 | $ 52236 | $ 54848 | $ 249,335
IB |Personal Adicional $ 4320 | $ 4,536 | $ 4,763 | $ 5001 | $ 5251| $ 23,871
IC |Consultores Generales $ 15000 | $ 15,750 | $ 16,538 | $ 17364 | $ 18233 | $ 82,884
I. |TOT AL PERSONAL, BENEFICIOSY CONSULT ORES $ 64,443 | $ 67,666 | $ 71,049 | $ 74,601 | $ 78,3311 $ 356,090
II. COST OS DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PLAN EST RAT EGICO
IIA |Meta I— Asegurar laconservacion del corredor San Cosme— Punta Mechudo aperpetuidad
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 103,500 | $ 41500 | $ - $ - $ - $ 145,000
Subtotal Lineas de M ediana Prioridad $ 58,500 | $ 42,000 | $ - $ - $ - $ 100,500
Costo Total Meta 1 $ 162,000 | $ 83,500 | $ - $ - $ - $ 245,500
IIB |Meta2— Promover y participar en el manejo de las (ANPs) en BCS para consolidar su conservacion
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 18,700 | $ 18,900 | $ 9845 | $ 20,837 | $ 21879 | $ 100,161
Subtotal Lineas de M ediana Prioridad $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Costo Total Meta 2 $ 18,700 | $ 18,900 | $ 19845 | $ 20,837 | $ 21879 | $ 100,161
IIC |Meta3— Promover el desarrollo sustentable con enfoque en laconservacion del agua, recursos naturales y educacion ambiental
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 110,000 | $ 113,400 | $ 113,820 | $ 119,511 | $ 254871 8 582,218
Subtotal Lineas de M ediana Prioridad $ 32,000 | $ 19450 | $ 9923 | $ 10419 | $ 10940 | $ 82,731
Costo Total Meta 3 $ 142,000 | $ 132,850 | $ 23743 [ $§ 129930 | $ 136426 $ 664,948
IID |Meta4— Consolidar la capacidad institucional de Nip araja para el cumplimiento eficiente de su mision y vision
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 5000 | $ 5250 | $ 553 | $ 5788 | $ 6078 | $ 27,628
Subtotal Lineas de M ediana Prioridad $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Costo Total M eta 4 $ 5,000 | $ 5250 | $ 55318 5,788 | $ 6,078 | $ 27,628
Total Lineas de Alta Prioridad $ 237,200 $ 179,050 | $ 139,178 | $ 46,136 | $ 153,443 | $ 855,007
Total Lineas de Mediana Prioridad $ 90,500 | $ 61450 | $ 9,923 | $ 10,419 | $ 10,940 | $ 183,231
Il. TOTALCOSTOS DE IMPLEMENTAR ELPLAN ESTRATEGICO $ 327,700 | $ 240,500 | $ 149,100 | $ 156,555 | $§ 164,383 | $ 1,038,238
III. COSTOSNO RELACIONADOS CON ACTIVIDADES
Total [|s 85600]s 45530 (s 47807[s 50,97 |s 52707 s 281,840
IV. OTROS COSTOS
Total [1s w3825 15561 $ 16,339 | $ 7,56 | $ 18,04 [S$ 81890
Total Costos Basado en Altay Mediana Prioridad $ 492563 $ 369,257 $§ 284,294 $ 298,509 $§ 313,434 | $ 1,758,058
Total Costos Basado en Alta Prioridad $ 402,063 | $ 307,807 $ 274,372 $§ 288,090 $ 302,495| $ 1574,827

Pagina 15 de 31



Referencia o Célculos 2003 2004 2005 2006 2007 Total
I PERSONAL, BENEFICIOS Y CONSULTORES (no incluye
costos de actividades) Tasa Anual 5% de Inflacion % por Ao
IA Personal Actual Aio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aio5 |Aiio1[Afio2| Afo3 |Aifo4 Aio 5
Director de Proyectos--Aarén Esliman $ 25621 S 26902 |8 28247 $ 29,659 [ $ 3L142 | 100%| 100% 100%| 100% 100%) | $ 256218 26902 ($ 28247 |8 29659 (S 3,142 |$ 141,571
Administrador--Ezequiel Espinoza $ 11982 S 125818 13210 |$ 13871 $ 14,564 | 100%] 100% 100%] 100% 100%] | $ 11982 1§ 12581] $ 13210 | § 138718 14564 | $ 66,208
Subtotal $ 37603 |$ 39483|$  41457|S 43530 S 45706 | $ 207,779
Prestaciones e Impuestos @20% (aprox.) $ 75211 $ 7897 | $ 8291 $ 8,706 | $ 9,141 $ 41,556
Total Personal Actual $ 451238 47380 | $ 49748 | $ 52236 (S 54848 | $ 249,335
IB  Personal Adicional
Personal Auxiliar $ 3600[S$ 3780 |8 3969|$ 4167[S$ 4376 | 100%| 100% 100%] 100% 100%] | $ 3,600 | $ 3780 | $ 3969 | § 4,167 $ 4376 | $ 19,892
Otro personal $ - $ - $ - $ - $ - 100%] 100%, 100%] 100% 100%) | $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Subtotal $ 36008 37808 399 [$ 467]S 4376 |$ 19,892
Prestaciones e Impuestos @20% (aprox.) $ 720 | $ 756 | $ 794 | $ 83318 8751 8% 3978
Total Personal Adicional $ 4320 | $ 4,536 | $ 47631 $ 5001 $ 525118 23,871
IC Consultores Generales
Escribir propuestas $ 50008 52508 S51B3]S 5788 |S$ 6,078 ] 100%] 100% 100%] 100% 100%] | $ 5000 | § 5250 | $ 551318 5788 | $ 6,078 | $ 27,628
Recaudacion de fondos $ 10,000 [ $ 10,500 | § 11,025 ] $ 11576 [ $ 12,155 | 100%] 100% 100%] 100% 100%| | $ 10,000 | $ 10,500 | $ 1,025 | $ 11,576 | $ 12,155 [ $ 55,256
Subtotal $ 15000 ]$ 15750 | $ 165388 17364 | 18233 [ $ 82,884
Prestaciones e Impuestos @20% (aprox.) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total Consultores Generales $ 150008 15750 $ 16,538 | $ 17364 | $ 18233 $ 82,884
TOTAL PERSONAL, BENEFICIOS Y CONSULTORES $ 64443 S 67666 | $ 71,049 | S 74,601 |$ 78331 | $ 356,090
II COSTOS DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PLAN ESTRATEGICO
A |Meta 1—ASEGURAR LA CONSERVACION DEL CORREDOR SAN COSME—PUNTA MECHUDO A PERPETUIDAD Prioridad

1 Instrumentar contratos de conservacion (A) A $ 16,500 | $ 3,000 | $ - $ - $ - $ 19,500

2 Comprar terrenos nacionales, privados y ejidales para establecer una reserva natural comunitaria (A) A $ 13000 | $ 9,500 | $ - $ - $ - $ 22,500

3 Instrumentar proyectos productivos demostrativos sustentables en el Corredor San Cosme- Punta Mechudo (M) M $ 22,000 ($ 2,500 | $ - $ - $ - $ 24,500

4 Capacitar comunidades para el aprovechamiento sustentable de sus recursos naturales (A) A $ 18,000 | $ 9,000 | $ - $ - $ - $ 27,000

5 Instrumentar la investigacion y monitoreo de recursos naturales en el corredor (M) M $ 36,500 | $§ 39,500 |$ - $ - $ - $ 76,000

6 Gestionar la elaboracion e implementacion de ordenamientos ecologicos territoriales en el corredor (A) A $ 32,000 ($ 1,500 | $ - $ - $ - $ 33,500

7  Elaboracion e implementacion de planes de manejo para el corredor (A) A $ 3000 | $ 4,000 |8 - $ - $ - $ 7,000

8 Instrumentar programas y proyectos de conservacion, manejo, restauracion y aprovechamiento de la zona marina del corredor (A) A $ 21000 S 14500]$ - $ - $ - $ 35,500
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 103,500 | $ 41500 | $ - $ - $ - $ 145,000
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ 58,500 | $ 42,000 | S - $ - $ - $ 100,500
Costo Total Meta 1 $ 162,000 [ $ 83,500 | $ - $ - $ - $ 245500

1B IMeta 2—PROMOVER Y PARTICIPAR EN ELMANEJO DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS (ANPs) EN B.C.S. PARA Prioridad

9  Recaudar y canalizar recursos de donantes para la ejecucion de proyectos de manejo en las ANPs (A) A $ 10,700 | $§ 10,500 | $ 1,025 | $ 1,576 | $ 12,155 | $ 55,956

10 Apoyar diferentes mecanismos de participacion de todos los sectores para el manejo de las ANPs del Estado (M) M $ - $ - $ - $ - $ - $ -

11 Ejecutar proyectos conjuntamente con las ANPs (A) A $ 8,000 | § 8400 | § 8820 | § 9261 ] $ 9724 | $ 44,205
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 18700 ($ 18900 | $ 19845|S 20837|$ 21879 | $ 100,161
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Costo Total Meta2 $ 18700 |$ 18900 |$ 19845|% 20837|$ 21879 ($ 100,161
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C.PRESUPUES Referencia o Cilculos 2003 2004 2005 2006 2007 |Total
1IC |[Meta3—PROMOVER EL DESAROLLO SUSTENTABLE CON ENFOQUE EN LA CONSERVACION DEL AGUA, RECURSOS Prioridad
12 Promover la realizacion de ordenamientos ecologicos territoriales en el estado para el establecimiento de las capacidades de carga y las vocaciones
deuso(A) A $ 53000 [$ 103,150 | $ 108308 S 13723 |$ 19409 [ $ 497,589
13 Participar en la formulacion y aplicacion de leyes y reglamentos de usoy aprovechamiento de recursos naturales. (M) M $ 4000 | $ 4200 (S 4410 | $ 46311 $ 4862 | $ 22,103
14 Facilitar los medios legales y financieros para el desarrollo de proyectos productivos sustentables. (Fideicomiso del borrego Cimarron, UMAS,
Coop., Eeolimpresas deTNG, etc.) (A) A $ 20000 % 7100 |$ 2205[s  2315($  2431|S 34051
15 Apoyar la instrumentacion de un sistema de deteccion satelital para barcos en el Golfo de California. (M) M $ 20000 (S - $ - $ - $ - $ 20,000
16 Promover la aplicacion de tecnologias para el estudio, uso y aprovechamiento racional del agua. (A) A $ 12,000 | $ 3150 | $ 3308 | S 34731 S 3647 | $ 25,577
17  Establecer alianzas Estratégicas que promuevan el estudio, conservacion y uso racional del agua y los recursos naturales. (A) A $ 20,000 |$ - $ - $ - $ - $ 20,000
18 Publicaciones en colaboracion con instituciones involucradas en educacion ambiental. (M) M $ 3,000 | $ 10,000 | $ - $ - $ - $ 13,000
19 Incidir en contenidos curriculares de la SEP en los niveles primarias y secundarias. (M) M $ 5,000 | $ 5250 | $ 5531 S 5788 | $ 6,078 | $ 27,628
20 Gestion politica para priorizar educacion ambiental en todos los niveles (A) A $ 5000 | $ - $ - $ - $ - $ 5,000
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 110,000 | $ 113400 | $ 113,820 | $ 119,511 | $ 125487 | $ 582,218
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ 32,000 |$ 19450 [ $ 9923 |% 10419 |S 10940 | § 82,731
Costo Total Meta 3 $ 142,000 | $ 132,850 | $ 123,743 | $ 129,930 | $ 136,426 | $ 664,948
1D IMeta 4—CONSOLIDAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE NIPARAJA PARA EL CUMPLIMIENTO EFICIENTE DE Prioridad
21 Capacitar al personal y miembros del consejo directivo en temas prioritarios para la organizacion. (Compartir buenas practicas, personal y A $ 5000 | $ 5250 | $ 551318 5788 | $ 6,078 | $ 27,628
22 Aprovechar y usar guias, manuales y otros materiales existentes (A) A $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 5000 (s 52508 5538 5788|S% 6,078 |$ 27,628
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Costo Total Meta 4 $ 5000]|8% 5250 (8 553($ 5788 |8 6,078 |8 27,628
TOTAL LINEAS ALTA PRIORIDAD $ 237,200 | $ 179,050 | $ 139,178 | § 146,136 | $ 153443 [ § 855,007
TOTAL LINEAS MEDIAN A PRIORIDAD $ 90,500 [$ 61450 | $ 9923 |$ 10419 | $ 10940 | $ 183,231
II TOTAL COSTOS DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PLAN ESTRATEGICO $ 327,700 [ $ 240,500 | $ 149,100 | $ 156,555 | $ 164,383 | $ 1,038,238
III coSTOS NO RELACIONADOS CON ACTIVIDADES
1 Equipamiento de Computacion $ 2,000 | $ 2,100 | $ 22051 S 23158 2431 $ 1,051
2 Escribir propuestas--consultores $ 5,000 | $ 5250 | $ 55318 5788 | $ 6,078 | $ 27,628
3 Personal Auxiliar 300 por mes $ 3,600 | $ 3,780 | $ 3969 | 4,167 | $ 4376 | $ 19,892
4 Infraestructura (renta) 1500 por mes $ 18000 |$ 18900 [ $ 1984518 20837]8$ 21879 | $ 99,461
5 Recaudacién de fondos Equipo separado $ 10,000 | $ 10,500 | $ 1,025 | $ 1,576 | $ 12,155 | $ 55,256
6 Mobiliario $5 mil ler afio, luego $500 $ 5000 | $ 500 | $ 52518 55118 519 | $ 7,155
7 Vehiculo, seguros y mantenimiento 25 mil, luego 2 mil al afio $ 25000 $ 2,000 | $ 2,100 | $ 22051 S 2315($ 33,620
8  Panga con motor, seguros y mantenimiento 14 mil, luego 2 mil $ 14,000 | $ 2,000 | $ 2,100 | $ 2205 $ 2315 $ 22,620
9 Equipo de fotografia y video dos mil ler afio, luego, 250 al afio $ 20008 250 | $ 263 | $ 276 | $ 289 | $ 3,078
10 Diversos de campo mil ler afio, luego, 250 al afio $ 1,000 | $ 250 | $ 263 $ 276 | $ 289 | $ 2,078
I TOTAL COSTOS NO RELACIONADOS CON ACTIVIDADES $ 85600 [$ 45530 | $ 47807 |S$ 50,197 | $ 52,707 | $§ 281840
IV otros costos Costo por periodo Periodo # Periodos
Teléfonos $ 300.00 mes 12 $ 3,600 | $ 3780 | $ 3969 | $ 4,167 $ 4376 | $ 19,892
Luz Eléctrica $ 50.00 mes 12 $ 600 [ $ 630 | $ 662 |8 695 | $ 729 | $ 3315
Materiales de Oficina $ 100.00 mes 12 $ 1200 | $ 1,260 | $ 132318 1389 | $ 1459 [ $ 6,631
Mantenimiento $ 200.00 mes 12 $ 2400 | $ 2520 ] $ 2,646 | $ 2,718 | $ 2917 $ 13,262
Mensajeria $ 85.00 mes 12 $ 1,020 | $ 1071 $ L2518 L181] $ 1240 | § 5,636
Auditoria $ 6,000.00 aiio 1 $  6000]$ 6300[f8$ 6,615 8 6,946 | $ 7293 [ $ 33,154
IV TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS $ 14820|8$ 15561|$ 16,339 | $ 17,156 | § 18,014 | § 81,890
Total Costos Basado en Altay Mediana Prioridad $ 492,563 | $ 369,257 | $ 284,294 | § 298,509 | $ 313,434 | $ 1758,058
Total Costos Basado en Alta Prioridad $ 402,063 | $ 307,807 | $ 274,372 | $ 288,090 | § 302,495 [ § 1,574,827
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D. ACTIVIDADES EN DETALLE 1de 6
Metas y Lineas Estratégicas Costo Principal | 2003 2004 2005 2006 2007 | Total
Meta I—ASEGURAR LA CONSERVACION DEL CORREDOR SAN COSME—PUNTA MECHUDO A PERPETUIDAD

1 |Instrumentar contratos de conservacion (A)

a |Terminar el estudio de tenencia de la tierra Consultor, abogado, viajes, miscelaneos $ 2,000.00 $ 2,000.00

b |Apoyar laregularizacion de la tenencia de la tierra Personal actual, abogado $  5,000.00 3,000.00 $ 8,000.00

¢ |Hacer carpeta expediente de cada predio del corredor Personal actual, viajes, miscelaneos $  5,000.00 $ 5,000.00

d |Terminar paquete de incentivos Personal actual, $  1500.00 $ 1,500.00

e |Presionar ala Reforma Agraria para regularizar San Carlos y San |Personal actual, abogado $  1,000.00 $ 1,000.00
Mateo.

f |Terminar el Plan integral del corredor Personal actual, miscelaneos $  2,000.00 $ 2,000.00
Subtotal Linea Estratégica 1(1) $ 16,500.00 3,000.00 $  19,500.00

2 |Comprar terrenos nacionales, privados y ejidales para establecer una reserva natural comunitaria (A)

a |Hacer evaluos de cada predio Personal actual, consultor, abogado $  8,000.00 5,000.00 $ 13,000.00

b |Programa de compradores de conservacion con conciencia Personal actual, consultor $  3,000.00 2,000.00 $ 5,000.00
ambiental y social

¢ |Plan de recaudacion para compra de tierras Personal actual $ 2,000.00 2,500.00 $ 4,500.00
Subtotal Linea Estratégica 2(1) $ 13,000.00 9,500.00 22,500.00

3 | Instrumentar proyectos productivos demostrativos sustentables en el Corredor San Cosme- Punta Mechudo (M)

a |Estudio de mercadoy comercializacion Personal actual, consultor $ - $ R

b |Estudio de factibilidad acuicola Personal actual, consultor, viajes $ - $ B

¢ |Continuar con la propuesta del sendero de Guillén Personal actual, consultor, viajes de campo,| $  5,000.00 $ 5,000.00

miscelidneos

d [Rehabilitacion de la hacienda Los Dolores Personal Actual, consultor, miscelineos $ 15,000.00 $ 15,000.00

e |Promocionar los apoyos de los programas gubernamentales como| Personal actual, consultor, viajes de campo| §  2,000.00 2,500.00 $ 4,500.00
SEDESO, SAGARPA, y dar seguimiento.
Subtotal Linea Estratégica 3(1) $ 22,000.00 2,500.00 $  24,500.00

4 |Capacitar alas comunidades para el aprovechamiento sustentable de sus recursos naturales (A)

a | Taller de vida silvestre Personal actual, consultores $  3,000.00 $ 3,000.00

b | Cursos deacuicultura Personal actual, consultor $  3,500.00 $ 3,500.00

¢ | Talleres para viveros Personal actual, consultor $  2,500.00 $ 2,500.00

d | Cursos de guias Personal actual, consultor $  4,000.00 3,000.00 $ 7,000.00

e |Curso demanejo de pesquerias (areas de No Pesca) Personal actual, consultor $  5,000.00 6,000.00 $ 11,000.00
Subtotal Linea Estratégica 4(1) $ 18,000.00 9,000.00 $  27,000.00
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D. ACTIVIDADES EN DETALLE 2de6
Metas y Lineas Estratégicas Costo Principal | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Instrumentar la investigacion y monitoreo de recursos naturales en el corredor (M)
Caracterizacion ecologica del corredor (inventarios de floray Personal actual, consultor, viajes de campo | §  5,000.00 $ 5,000.00
fauna
Instrumentar el SIG del corredor Personal actual, consultor $ 2,000.00 $ 2,000.00
Censos de venado y borrego cimarrén Personal actual, consultor, viajes de campo | $§  15,000.00 | $ 20,000.00 $  35,000.00
Evaluacion de recursos pesqueros Personal actual, consultores, viajes de $ 10,000.00($ 15,000.00 $  25,000.00
campo
Programa de invitar a investigadores en los viajes al corredor Personal actual, viajes de campo $ 3,00000($ 4,000.00 $ 7,000.00
para interesarlos en su investigacion
Establecer una base de datos para establecer prioridades de Personal actual $  1500.00 | $ 500.00 $ 2,000.00
investigacion
Subtotal Linea Estratégica 5(1) $ 36,500.00 [$ 39,500.00 - - $  76,000.00
Gestionar la elaboracién e implementacion de ordenamientos ecolégicos territoriales en el corredor (A)
Armar un grupo de especialistas y el presupuesto para la Personal actual, consultor $ 30,000.00 $  30,000.00
elaboracion del POET del corredor
Hacer cabildeo con autoridades para convencerles de las Personal actual $ 200000 (S 1,500.00 $ 3,500.00
bondades del POET (que lo hagan suyo)
Subtotal Linea Estratégica 6(1) $ 32,000.00 |$ 1500.00 - - $  33,500.00
Elaboracion e implementacién de planes de manejo para el corredor (A)
Homogenizar (estandarizar) las condiciones de uso de los Personal actual $ 3,00000($ 4,000.00 $ 7,000.00
predios, establecidas en los contratos.
Subtotal Linea Estratégica 7(1) $ 3,000.00($ 4,000.00 - - $  7,000.00
Instrumentar programas y proyectos de conservacién, manejo, restauracion y aprovechamiento de la zona marina del corredor (A)
Diagnostico de la pesca en el corredor Personal actual, consultor, viajes de campo | $  3,000.00 | $ 1,500.00 $ 4,500.00
Hacer identificacion de areas de agregaciones de peces Personal actual, consultor, viajes de campo | §  5,000.00|$  3,000.00 $ 8,000.00
Proponer una zonificacién y manejo para areas de recuperacion |Personal actual, consultor $ 2,000.00 |$ 3,000.00 $ 5,000.00
(no Pesca)
Proyectos pilotos de acuicultura Personal actual, consultor, misceldneos, $ 8,00000|$ 5,000.00 $ 13,000.00
viajes de campo
Basqueda de una figura legal que garantice la conservacion dela |Personal actual, abogados $ 3000008 2,000.00 $ 5,000.00
franja marina del corredor
Subtotal Linea Estratégica 8(1) $ 21,00000($ 14,500.00 - - $ 35500.00
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 103,500.00 | $ 41,500.00 - - $ 145,000.00
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ 58,500.00 | $ 42,000.00 - - $ 100,500.00
Costo Total Meta 1 $ 162,000.00 | $ 83,500.00 - - $ 245,500.00
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D. ACTIVIDADES EN DETALLE

3de6

Metas y Lineas Estratégicas Costo Principal | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Meta 2—PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL MANEJO DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS (ANPs) EN B.C.S. PARA CONSOLIDAR SU CONSERVACION

9 |[Recaudar y canalizar recursos de donantes parala ejecucion de proyectos de manejo en las ANPs (A)

a | Cambios estatutarios de Niparaja para iniciar la obtencion de la |Personal actual, Notario, Misceldneos $ 700.00 | $ - |8 - |8 - |8 - |8 700.00
deducibilidad

b | Establecer la propuesta de operacion y recaudacion del Fondo ~ [Personal actual $ K - 13 -3 RS - 1s _
Insular

¢ | Establecer un programa de imagen publica del Fondo Insular ~ |Personal actual $ K - 13 - s RS - 1s -

d | Administrar fondos destinados al manejo de ANPs Personal nuevo--confirmar figura $ 10,000.00|$ 10,500.00|$ 1102500 |$ 11,57625|$ 12,155.06|$ 55,256.31
Subtotal Linea Estratégica 9(2) $ 10,700.00 | $ 10,500.00 [$ 11,025.00 [$ 11,576.25|$ 12,155.06 S 55956.31

10 | Apoyar diferentes mecanismos de participacién de todos los sectores para el manejo de las ANPs del Estado (M)

a | Fortalecer los consejos asesores de ANPs. Personal actual $ - 18 - 1S - s - s S -
Subtotal Linea Estratégica 10(2) $ - 198 -8 - |8 - |8 - |8 -

11 |Ejecutar proyectos conjuntamente con las ANPs (A)

a | Identificar actividades comunes entre las ANPs y las Personal actual $ - |s - 13 - |s - |3 - 1$ -
programadas por Niparaja

b | Involucrar al personal de las ANPs en la iniciativa de Viajes/viaticos $ 4000008 420000|$ 4410008 4,63050($ 4,86203($  22,102.53
capacitacion en el corredor (Adecuar esto en reunion con
personal de las ANPs)

¢ | Realizar viajes al corredor junto con el personal de las ANPs Viajes/viaticos $ 4,00000($ 4200008 441000($ 4,63050($ 4.862.03]$ 22,102.53
Subtotal Linea Estratégica 11(2) $ 8,00000|$ 8400.00($ 8820.00(% 9,261.00|$ 9,724.05|$ 44,205.05
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 18,700.00 | $ 18,900.00 | $ 19,845.00 | $ 20,837.25|§$ 21879.11|$ 100,161.36
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad - $ - $ - 3 - $ - $ -
Costo Total Meta 2 18,700.00 | $ 18,900.00 | $ 19,845.00 [ $ 20,83725|$ 21879.1 |8 100,16136

Meta 3—PROMOVER EL DESAROLLO SUSTENTABLE CON ENFOQUE EN LA CONSERVACION DEL AGUA, RECURSOS NATURALES YEDUCACION AMBIENTAL

12 [Promover larealizacién de ordenamientos ecoldgicos territoriales en el estado para el establecimiento de las capacidades de cargay las vocaciones de uso (A)

a | Contactar presidentes municipales para proponerles la Tiempo de seguimiento de los POET $  3,00000($ 3,150.00 | $ 330750 |$ 347288 |$ 3,64652(8$ 16,576.89
elaboracion del ordenamiento (personal actual), viajes, gastos locales

b | Concluir el ordenamiento de todo el Municipio de Loreto Consultores aiio 1:50 mil, afios 2-6:100 mil | § 50,000.00 [ $ 100,000.00 | $ 105,000.00 [ $ 110,250.00 [ $ 115,762.50 | $ 481,012.50

para otros municipios

¢ | Seguimiento de la gjecucion y aplicacion de los POETs Personal actual $ - s - 13 - |s K S _

Subtotal Linea Estratégica 12(3) $ 53,000.00 | $ 103,150.00 [ $ 108,307.50 [ $ 113,722.88 | $ 119,409.02 [ $ 497,589.39
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D. ACTIVIDADES EN DETALLE 4de6

Metas y Lineas Estratégicas Costo Principal | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Participar en la formulacion y aplicacion de leyes y reglamentos de uso y aprovechamiento de recursos naturales. (M)
a | Participar en los Foros de anélisis de propuesta de Ley Reuniones, investigaciones, gastos legales | $  2,000.00 | $ 2,10000|$ 2,20500($ 2315251$% 2431011 $ 1,051.26
b | Analizar y exponer las fallas existentes en la normatividad Reuniones, investigaciones, gastos legales | $  2,000.00 | $ 2,10000|$ 2,20500|$ 2,315251% 2431011 $ 1,051.26
existentey proponer los cambios necesarios
¢ | Hacer un sistema de denuncias ptblicas Personal actual--afio 1no mas (Muy $ - s - 13 - s - |$ - 1$ -
interno)
Subtotal Linea Estratégica 13(3) $ 4,000.00 |[$ 4,20000|$ 441000 |$ 4,63050 [$ 4,862.03 (S 22,102.53

14 |Facilitar los medios legales y financieros para el desarrollo de proyectos productivos sustentables. (Fideicomiso del borrego Cimarrén, UMAS, Coop., EcoEmpresas de TNC, etc.) (A)
a | Buscar asesoria legal profesional para elegir los medios legales 2K al aiio, consultor $  2,00000 |$ 2,10000|$ 220500 (S 2315251 % 243101($ 11,051.26
mas convenientes.

Reunir ¢jidos y gobierno para crear fideicomisos. Personal, viajes, 5 mil, afio 2 $ - |$ 500000][s$ - |s BB - Is 5,000.00
Promover la formacion de nuevas empresas exitosas y Ano 1--|Estudio de mercado (consultor 3k),| $ 18,000.00 | $ - 18 -8 - 1$ - 13 18,000.00
replicables, en coordinacion con SAGARPA y SEDESO de factores agricolas (consultor 3k), de

factores acuicolas (consultor 15k)]. Ano 2--
[promover las empresas en lasos legales,
materiales, asociativas, asistencia técnica

(personal actual)]
Subtotal Linea Estratégica 14(3) $ 20,00000(% 7,00.00 |$ 2,205.00 |$ 231525(% 2,43101(S$ 34,051.26
15 |[Apoyar lainstrumentacion de un sistema de deteccién satelital para barcos en el Golfo de California. (M)
a | Investigacion sobrela del sistema de CHIPs Estudio de factibilidad--50K total, laparte | $ 20,000.00 | § - 13 -8 - 193 - |1$  20,000.00
de Niparaja20K
$ - 1S - 18 - |$ - |8 - |8 -
Subtotal Linea Estratégica 15(3) $ 20,000.00 |$ -9 - |8 - |8 - |$ 20,000.00
16 |Promover la aplicacién de tecnologias para el estudio, uso y aprovechamiento racional del agua. (A)
a | Aplicar técnicas de desalacion y desarrollarlas a su maximo. Construccién de destiladoras saladas $  4,000.00 [ $ - 13 -8 -8 - 18 4,000.00
b | Interceder por la tecnologia mas moderna para el control del Comprar equipo de sistemas de riego $  5,000.00($ - 18 -1 - 1% - 18 5,000.00
agua aplicable en la region
¢ | Programa de difusion y promocion de ejemplos demostrativos — [Seguimiento de ayy b, 3k al aiio $  3,00000($ 3,150.00 | $ 330750 |$ 347288 |$% 3,64652(8$ 16,576.89
Subtotal Linea Estratégica 16(3) $ 12,000.00 |$ 3,150.00 [$ 3,30750|%$ 347288 (% 3,646.52 (S 25576.89
17 |Establecer alianzas Estratégicas que promuevan el estudio, conservaciéon y uso racional del aguay los recursos naturales. (A)
a | Promover la formacion de una alianza entre organizaciones, Personal para cabildeo, consultores $ 20,000.00 | $ - 13 -8 - 13 - |$  20,000.00
prestadores de servicios y comunidades (proyecto), talleres
b | Obtener de instancias académicas locales y sociedad civil Parte de lo mismo--17a $ -1 -1 - |$ - 1$ - 1s R

principales necesidades bésicas y contactar instituciones
nacionales e internacionales y diversas embajadas para ver que
tecnologias tienen.

Subtotal Linea Estratégica 17(3) $ 20,000.00 | $ - |8 - |8 - |8 - |$ 20,000.00
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D. ACTIVIDADES EN DETALLE Sde6
Metas y Lineas Estratégicas Costo Principal | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
18 |Publicaciones en colaboracion con instituciones involucradas en educacion ambiental. (M)
a | Difundir y distribuir el diagnostico ambiental de BC.S. Personal actual $ -1$ -3 - 18 - 13 - 13 -
b | Hacer un fondo de publicaciones con lo recuperado dela venta |Fondo de publicaciones--10 mil, afio 2 $ - |$ 10,000.00 | $ -8 - 13 - 13 10,000.00
del Diag. Amb. de BC.S.
¢ | Iniciar la actualizacion del Diagnostico Ambiental Personal actual $ - 18 - 1S - s - s S -
d | Elaborar, imprimir y distribuir el diagnostico socio ambiental $  3,00000|$ - 18 - |3 -8 - 18 3,000.00
del corredor a las comunidades con un programa de educacion
ambiental
Subtotal Linea Estratégica 18(3) $ 3,000.00($% 10,000.00 | $ -8 -3 - |$ 13,000.00
19 [Incidir en contenidos curriculares de la SEP en los niveles primarias y secundarias. (M)
a | Seguir participando en el grupo de apoyo a La SEP Personal actual $ - 18 - 1S - s -3 - 13 -
b | Apoyar la publicacion de materiales de apoyo a La SEP Personal actual $ - 18 - 1S - s -3 - 13 -
¢ | Plan de visitas guiadas al corredor. Plan de visita--5 mil al afio $  500000($ 5250001 $ 551250 | $ 578313 1% 6,077.53| $ 27,628.16
Subtotal Linea Estratégica 19(3) $ 5,00000|$ 5250.00($ 551250 (% 5788.13|$ 6,07753 |8 27,628.16
20 |Gestion politica para priorizar la educacién ambiental en todos los niveles (A)
a | Gestionar reuniones con autoridades involucradas en la Personal actual $ K - 13 - s - s -1 _
aplicacion de la Educacion Ambiental
b | Proponer actividades de concientizacion ambiental atodos los  [Personal actual $ - s - 13 -3 - s - 1s _
niveles de gobierno
¢ | Talleres de educacion ambiental 5 mil al afio para 2 talleres y luego a ver $  5000.00]|$ - 13 -3 - 13 - 13 5,000.00
Subtotal Linea Estratégica 20(3) $ 5,00000($ -3 -8 - |8 - 1%  5000.00
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 110,000.00 [ $ 113,400.00 [ $ 113,820.00 [ $ 119,511.00 | $ 125,486.55 | $  582,217.55
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ 32,00000 |$ 1945000 |$ 992250 |$ 10,418.63 |$% 1093956 | $ 82,730.68
Costo Total Meta 3 $ 142,000.00 | $ 132,850.00 | $ 123,742.50 | $ 129,929.63 | $ 136,426.11 | $ 664,948.23
Meta4—CONSOLIDAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE NIPARAJA PARA EL CUMPLIMIEN TO EFICIENTE DE NUESTRA MISION Y VISION
21 |Capacitar al personal y miembros del consejo directivo en temas prioritarios para la organizacién. (Compartir buenas practicas, personal y socios) (A)
a | Asistencia del staff'y del Consejo a Cursos, talleres, congresos, |Fondo disponible por aiio $  5,000.00]|$ 5,250.00 | $ 551250 | $ 5,788.13 | $ 6,077.53( $ 27,628.16
seminarios y diplomados de interés para la organizacion
b | Aprovechar al méaximo las oportunidades de capacitacion No tiene costo extra $ - s K - |s - |$ K -
ofrecidas por TNC
¢ | Mantener la participacion en IMAC No tiene costo extra $ - 18 - 1$ - s - s - 1s -
Subtotal Linea Estratégica 21(4) $ 5000008 5250.00($% 551250 (% 5788.13|$ 6,07753 (8  27,628.16
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D. ACTIVIDADES EN DETALLE 6de6
Metas y Lineas Estratégicas Costo Principal | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
22 |Aprovechar y usar guias, manuales y otros materiales existentes (A)
a | Revisar y modificar Plan Estratégico Personal actual $ - s - - s - |3 K -
b | Concluir el manual de Politicas y Procedimientos Personal actual $ - |3 - -8 - 1$ - 13 -
Contar con un plan de financiamiento y recaudacion de fondos $ - |8 - - |8 -3 - (83 -
Personal actual
d | Contar con un proyecto de imagen publica y difusion Personal actual $ - |$ - -8 -8 - 1S -
Subtotal Linea Estratégica 22(4) $ - 18 - -8 -3 -3 -
Subtotal Lineas de Alta Prioridad $ 500000 ($ 5250.00 5,512.50 | $§ 578813 [ $ 6,077.53 | § 27,628.16
Subtotal Lineas de Mediana Prioridad $ - $ - - $ - $ - $ -
Costo Total Meta 4 $ 5,000.00 |$ 5250.00 551250 | $ 578813 (8 6,077.53 | $  27,628.16
TOTAL LINEAS ALTA PRIORIDAD $ 237,200.00 [ $ 179,050.00 139,177.50 | $ 146,136.38 | $ 153,443.19 | $ 855,007.07
TOTAL LINEAS MEDIAN A PRIORIDAD $ 90,500.00 [ $ 61450.00 9,92250 | $ 10,418.63 | $ 10,939.56 | $ 183,230.68
COSTO TOTAL $ 327,700.00 [ $ 240,500.00 149,100.00 | $ 156,555.00 | $ 164,382.75 | $ 1,038,237.75
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FLUJO DE FINANCIAMIENTO PROBABLE Y ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

Niparaja en 2002 contaba con los siguientes donantes:
+» TNC—Packard y varios
+ |CF—Homeland y Walton
s WWF
«» SEA—Bruce Berger
< SEDESO
% US Fish & Wildlife

Con estos donantes—mayormente organizaciones internacionales—Niparaja ha podido mantener un nivel de
operaciones bdsico, cubriendo costos operativos y actividades iniciales. Para poder llegar a financiar el nivel
de operaciones deseado (segun su plan estratégico), Niparajd tendré que seguir obteniendo financiamiento
de los donantes actuales y deberd encontrar nuevas alternativas de financiamiento. De este modo,
realizamos un ejercicio de mapeo de las diferentes fuentes de financiamiento y el nivel en que actualmente
Niparajé las estd aprovechando. El &rea en azul muestra el nivel (de 0 a 10, siendo 0 bajo) en que las
posibilidades si se estan aprovechando y el érea en blanco la parte que né.

Radar del potencial de financiamiento de Niparaja

Organizaciones Internacionales

Fundaciones Internacionales

El ejercicio tomd en cuenta el alto valor que Niparaja presenta al mercado en el que se encuentra. Segun
los resultados del ejercicio Niparaja esta aprovechando las oportunidades a un muy bajo nivel. Aunque ha
tenido éxito inicial con donantes internacionales, éstos son capaces de financiar niveles bastante mas
profundos. Ademas de los donantes internacionales existen muchas fuentes de financiamiento que
financian los tipos de actividades que Niparaja promueve. Fundaciones Mexicanas y el gobierno Mexicano
tienen prioridades en la zona de influencia de Niparaja; fundaciones internacionales estan buscando
financiar programas de alto impacto y metodologias innovadoras; multilaterales y agencias del gobierno de
EEUU son capaces de movilizar altas cantidades de financiamiento si se presentan actividades apropiadas; y
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donantes a titulo individual quieren estar conectados tangiblemente a proyectos cuantificables. Niparaja
tiene algo muy valioso que ofrecer y no hay de manera significativa otras organizaciones que pueden ofrecer
lo mismo en su drea de influencia.

Recomendacién # 2— Propongo que, como parte del desarrollo de su plan de recaudacién de fondos, se
conduzca un proceso de “aterrizaje en el plan estratégico”. Se harfa en tres pasos:

El primer paso seria una sesion de identificacion de los productos y servicios mas demandados, sacados de
los procesos, actividades, metodologias, y programas actuales de Niparaja®. ¢Qué es lo mas valioso que
tenemos para consolidar, mercadear y ofrecer? Este proceso deberia de conducirse con representantes de
Niparajd, su comité ejecutivo, TNC, y otros que conozcan lo que Niparaja tiene para ofrecer y puedan
visualizar productos y servicios dentro del trabajo de Niparaja.

El segundo paso serfa listar todas las fuentes de financiamiento posibles (los donantes en el “Radar de
Potencial” y otros) y responder a las preguntas:

«+ ¢Qué mejora le gustaria ver a este donante en nuestra area de influencia?
» ¢Qué tipo de proyectos, actividades, etc. suele financiar?
Dentro de nuestros productos y servicios, ¢Cuél es potencialmente el mds atractivo para cada
donante?

+ ¢Como deberfamos de presentar nuestros productos y servicios a este donante?

o Se deberfan incluir diferentes presentaciones para cada donante—e.g., presentacion nivel
proyecto basico, mediano y mas amplio (nivel Rolls Royce)

Este segundo paso requerira de investigaciones profundas y de bastante ayuda del equipo formado para
desarrollar el plan de recaudacion de fondos.

-,

D

X3

8

El tercer paso seria correlacionar lo valioso de los productos y servicios segun el punto de vista de los
posibles donantes, con el plan estratégico. De esta forma se podra responder a las siguientes preguntas:
+« ¢Qué areas de nuestro plan estratégico tienen la mayor posibilidad de financiarse?
o ¢De qué donantes?
¢Qué éreas necesitaran mas esfuerzo?
¢Qué otras actividades podemos llevar a cabo para recaudar de manera creativa mas fondos de las
diferentes fuentes?
» ¢Cudles actividades de recaudacion rendirdn més y cuales serdn mas mayor costo que beneficio?
¢Coémo podemos vincular diferentes financiadores en proyectos de beneficio mdltiple?

3

0

X3

8
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8

3 La idea no es dejar de buscar financiamiento para proyectos y programas grandes, sino saber qué es lo que
realmente encuentra atractivo un donante dentro de los proyectos y programas.
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OBSERVACIONES ADICIONALES

La estructura de Njparajd

La estructura actual de Niparaja consiste mayormente en un director, un
contador y un comité ejecutivo activo. Niparaja se encuentra en la dificil
situacion de tener personal con buenas ideas de crecimiento pero sin
contar actualmente con los fondos adecuados para contratar suficiente
gente apropiada para llevar a cabo su ambicioso plan estratégico. El
director Aaron Esliman esté en un punto en que tiene que administrar la
organizacion, lidiar con las actividades en el campo, mantener relaciones

A con su comité ejecutivo activo y con donantes, y a la vez decidir como

% | asignar escasos recursos al plan estratégico, y como recaudar fondos
para llenar lo huecos.

Recomendacién # 3—Recomiendo que se priorice la contratacion de nuevo personal clave
inmediatamente—por lo menos una persona técnica para que se repartan las responsabilidades
mencionadas del director. Es posible que sea dificil encontrar de dénde exprimir fondos para cubrirlo en el
corto plazo pero es prioritario que se encuentre como para que no se llegue a un punto de rendimientos
decrecientes. Una manera de presentarlo a los principales donantes serfa preparar un plan de accion para
los 12 meses siguientes denotando las actividades principales y la necesidad de personal para cumplir con
el plan. Se podria explicitar la necesidad para un financiamiento central para nuevo personal con el plan de
poder cubrir este personal dentro de un afio con nuevos financiamientos para proyectos. Sin nuevo
personal pronto se corre el riesgo de que no se lance bien el plan estratégico y se avance a paso lento,
mucho més despacio de lo que son capaces y de lo que merece su mision.

Apayo financiero

Niparaja actualmente cuenta con un contador hébil a tiempo completo. La posicion actual esta definida
como el rol clasico de un contralor en una organizacion grande. Asi, con el contador es responsable de
manejar la contabilidad y el sistema contable. Siendo una ONG pequefia Niparaja necesita que todos los
empleados jueguen un papel méas amplio de lo que seria necesario en una organizacion grande. De este
modo, si una ONG pequefia tiene una persona a tiempo completo encargada de la contabilidad, se necesita
que el rol del contador sea mas como el rol de un gerente financiero, encargado de la contabilidad pero a la
vez encargado de apoyo financiero de alto nivel—incluyendo andlisis financiero, pronosticacion y
recomendaciones de accién constantes y continuas a la direccion de la organizacion.

Recomendacién # 4—Recomiendo que se reformule la posicion del contador a ser una posicion del gerente
financiero, ademas de estar encargado de la contabilidad, encargado de la gerencia financiera de la
organizacion. Para reformular la posicion se podria hacer un ejercicio con Niparaja, su comité ejecutivo y
quizas un representante de TNC que pudiera ofrecer buen insumo en las necesidades de informacion
financiera de una ONG pequefia. El ejercicio seria para definir el rol de gerente financiero, formando un
grupo y discutiendo las siguientes preguntas:

< ¢Quien (posiciones, no personas) necesita informacién financiera en mi ONG?

< ¢Qué tipo de informacién necesitan?

<~ ¢éPara qué lo necesitan?

< ¢Actualmente quién (posiciones) se la provee?

<~ ¢Cuél es la mejor forma de generar y distribuir esta informacién?

Luego se abre otra discusion hablando de roles tipicos de gerentes financieros inclusive las frecuentes
veces en las que la direccion, comité ejecutivo y otros tienen que jugar el papel de gerente financiero
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también. La idea es definir las responsabilidades globales de gerencia financiera y mapear quién se
responsabiliza de liderar la generacion y distribucion de tal informacion. A continuacion, se presentan ideas
sobre las funciones tipicas de un gerente financiero.

R R T e

R

Llegar de una perspectiva tipicamente filosdfica a una perspectiva filoséfica / financiera
Ver la organizacion como ente competitivo para fondos limitados
Adoptar criterios de competencia para ganar diferentes tipos de financiamiento de donantes conocidos
Ayudar a la ONG a permanecer competitiva con buenos recursos humanos, pero sin llegar a tener
remuneracion no sostenible.
Entender las responsabilidades que vienen con el manejo de financiamiento de donantes
o ¢Puede amenazar nuestro estatus especial?
o ¢Hemos prometido mas de lo que nos estdn compensando?
Siempre evitar proyectos o programas financiados inadecuadamente; o
Saber desde el inicio que lo estamos haciendo para razones estratégicas
¢Tenemos los sistemas financieros para manejarlo?
Entender las barreras legales y lo que no son barreras legales
¢Entendemos todas las implicaciones legales?
¢Entendemos las flexibilidades legales? (i.e. posibles beneficios)?
Recaudar fondos como necesario
Hacer buenas decisiones de inversiones
Usar el presupuesto y el proceso de presupuestar para:
o Planificacion financiera
o Asignar recursos a través de programas
o Controlar oportunamente el gasto de dinero
o Apoyar a la direccion de la organizacion
Entender y usar los estados financieros
Manejar el flujo de efectivo
Ayudar a definir crecimiento estratégico
Controlar el riesgo—armar controles internos soélidos
Promover comportamiento ético y transparente

<> Reducir costos excesivos

< Alentar y facilitar gastos e
inversiones necesarios

<>

Definir Capacidad Financiera
o ¢Estamos operando a superavit o déficit?
¢Tenemos reservas (suficientes)?
¢Contamos con un flujo de efectivo adecuado?
¢Existen controles internos solidos?
¢Estamos operando eficazmente (cumpliendo con lo presupuestado) y eficientemente?
¢Tenemos programas validos?
¢Somos competitivos?
¢Priorizamos apropiadamente?

O O O O O O O
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Funciones para el comité ejecutivo

Niparaja cuenta con un comité ejecutivo activo, rico en talentos y extremadamente habil. En ciertos casos
ayudan con funciones de empleados para compensar la falta de personal permanente y en otros casos
toman roles mas tipicos de comités ejecutivo como realizar la recaudacion de fondos. Roles tipicos para un
comité ejecutivo suelen incluir:
< Determinacion y afinacién de la misién y propésito de la ONG
<~ Salvaguardar y proteger los activos de la organizacién
< Asegurar que hay politicas y procedimientos escritos para la gerencia financiera y las operaciones
generales de la organizacion
<~ Seleccion del director y monitoreo y evaluacion de su desempefio
<~ Asegurar la planificacién organizacional efectiva
<~ Asegurar la disponibilidad de recursos adecuados para cumplir con la mision
<> Determinar, monitorear y fortalecer los programas y servicios
< Mejorar la vista al publico
< Asegurar la integridad legal y ética y
<> Promover y mantener la transparencia
< Reclutar miembros para el mismo comité
<~ Desarrollar estdndares para evaluar el desempefio del comité ejecutivo
<~ Disefiar estandares financieros para la ONG
¢Tenemos un plan financiero?
¢Tenemos reserves satisfactorias?
¢Los gastos son apropiados?
¢Tenemos controles internos adecuados?
¢Estamos apropiadamente asegurados?
¢Estamos protegiendo nuestro estatus especial de ONG sin fines lucrativos en México?

O O O O O O

Recomendacién #5—Recomiendo que las funciones del comité ejecutivo se definan mas concretamente y
se regularicen en su funcionamiento. El comité deberfa de permanecer activo y seguir ayudando en roles no
tradicionales (lo hacen bien y ayuda mucho en una organizacion pequefa) pero primero aclarando y
especificando sus roles tradicionales.

Costos indirectos de Njparajd

En el afio 2002, casi todos los costos indirectos estaban cubiertos directamente por donantes y por lo tanto
no tenia una tasa de costos indirectos definible. Niparaja sigue en una etapa de vida organizacional donde
no hay mayores costos indirectos no cubiertos directamente pero mientras vaya persiguiendo su plan
estratégico encontrard mas y mas dificil cubrir costos de naturaleza indirecta como:

< Equipamiento de computacion

< Escribir propuestas—consultores

<> Personal auxiliar

< Infraestructura (renta)

< Mobiliario

< Vehiculo, seguros y mantenimiento

<~ Panga con motor, seguros y mantenimiento
< Equipo de fotografia y video

< Diversos de campo
< Teléfonos

<> Luz eléctrica

<> Materiales de oficina
<> Mantenimiento

< Mensajeria

<> Auditorfa

Recomendacién #6—Se recomienda que se analicen los costos directos e indirectos considerando los
siguientes pasos:
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Listar todos los costos de todas las operaciones para el futuro afio (o un periodo de 12 meses
seguidos) listando el costo en columna A el monto en columna B.

Para cada costo usar la légica de costos indirectos (repasado con Aardn Esliman y Ezequiel
Espinoza en La Paz) presentada en la publicacion “Costos Indirectos y la Sostenibilidad en las
ONGs" y separar los costos por naturaleza (sin importar cémo se estén cubriendo). Se reparten
todos los costos de la columna B a las columnas Cy D.

De los costos indirectos (columna D), se extraen los costos cubiertos directamente por eleccién
de los donantes y se colocan en columna E.

El resto es cuestion de seguir las férmulas. Los resultados seran dos tasas: a) la tasa pura 100%
por naturaleza y b) la tasa ajustada, que es la tasa real. Es importante calcular las dos tasas
porque si Niparaja sigue creciendo menos donantes financiaran los costos indirectos de manera
directa, por ello la organizacion no deberia acostumbrarse a seguir teniendo una tasa efectiva
artificial.
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A B C D E F G H
Costos C.O stos Total Costos | Costos Costos
1 Costo Costos (.josms Indirectos Por I.n dlre.c tos Indirectos Distor- Directos
Totales Directos Financiados . . .
Naturaleza . Ajustados | cionantes| Ajustados
Directamente
2 {C+D} {D-E} {C+E-G}
3 JAuditoria $ 6,000 | $ - $ 6,000 $ 6,000 | $ - 13 -
4 JEquipamiento de Computacién $ 30000]8% 25000]S$ 5000 | $ 4,000 | $ L000 | $ - $ 29,000
5 JComunicaciones y teléfono $ 5000 ] $ 45001 $ 500 | $ - $ 50018 - $ 4,500
6 90st0§ de Direccion y Comité s 10000]s ) S 10,000 | $ ) $ 10000|$ - $ )
ejecutivo
7 | Vehiculos, seguros y mantenimiento | $§ 30,000 | § 25,000 | $ 5000 | $ 4,000 | $ LO00O | $ - $ 29,000
8 JMateriales de Oficina $ 2,000 | $ 1,000 | $ 1,000 | $ - $ L000|$ - $ 1,000
9 IMantenimiento $ 5000 ] $ 2,000 1 $ 3000 | $ 2,500 | $ 50018 - $ 4,500
10 JEquipo de fotografia y video § 250001 % 23000]$ 2,000 | $ 2,000 [ $ -185 - $ 25,000
11 JFortalecimiento Institucional $ 5000 ] $ - $ 5000 | $ 4,500 | $ 50018 - $ 4,500
12 |Mensajeria $ L000 | $ - $ 1,000 | $ 500 | $ 50008 - $ 500
13 JLogistica, viajes y viaticos $ 300008 25000]S$ 5000 | $ 4,000 | $ L000 | $ - $ 29,000
14 Act1v1fla'des directas del plan $ 200000 |'$ 200000 |'s ) $ ) $ s - $ 200,000
estratégico
15 |Mobiliario $ 5,000 | $ - $ 5000 | $ 4500 |$ 50008 - $ 4,500
16 | Diversos de campo $ 150008 15000]S$ - $ - $ -1$ - $ 15,000
17 JPlanificacion $ 15,000 $ 15,000 | $ 12,000 | $ 300018 - $ 12,000
18 | P 2nea con motor, seguros y $ 35000 |s 300008 5000 | $ 4,000 |$ 000[s - |s 34000
mantenimiento
19 [Renta de Infraestructura $ 10,0001 $ - $ 10,000 | $ 8,000 |$ 2,000] $ - $ 8,000
20JRR.HH. y Personal $ 200,000 | $ 170,000 | $ 30,000 | $ 15,000 | $ 150008 - $ 185,000
21]Recaudacién de fondos $ 10,000 | $ 10,000 | $ - $ - $ -8 - $ 10,000
22 | Total general $ 639,00018 530,500 |$ 108,500 | $ 65,000 | $ 43,500 | $ - 13 595,500
23
24[TCI Pura {D/C} 20.45%
25| TCI Ajustada {FI/H} 7.30%




PROXIMOS PASOS Y CONCLUSIONES

El plan de Niparaja es ambicioso pero realizable si el plan de ataque es organizado y persistente. Conociendo el ritmo
de trabajo de Niparaja es importante apartar tiempo para generar un plan de accién para el primer afio del plan
estratégico.

Recomendacion #7—Se recomienda que dentro de los siguientes 2 meses Niparajd lleve a cabo un retiro
guiado u otra forma de reunién para planear el primer afio de implementacion del plan estratégico. El retiro deberfa
ser altamente participativo, sin interrupcion y con el fin de salir con un plan de accién para el primer afio del plan
estratégico. Esta reunién es imprescindible para evitar el riesgo de mantenerse enfocado en lo urgente sin dar tiempo
a lo importante. Niparaja ya tiene suficiente informacion para organizar esta reunién critica y deberia de ponerla en el
calendario tan pronto como posible.

Recomendacién #8—Se recomienda que durante los siguientes 12 meses se organice un plan operativo
solido para usar como herramienta interna y como material de mercadeo para recaudar recursos. El plan
resumiria el plan estratégico, el plan financiero, el ECO actualizado y aumentado por un FODA detallado. Un
perfil posible se presenta a continuacion:

|. Resumen Ejecutivo

1. Niparaja
a. Historia
b. Objetivos
c. Misién

d. Factores actuales de éxito
e. Niparaja: concepto del puercoespin
ll. Servicios ofrecidos (se podria usar los resultados de recomendacion # 2)
lll. Andlisis del sector
1. Segmentacién del mercado
2. Avreas del sector correspondientes a Niparaja
3. Otros actores
4. FODA detallado
a. Incluyendo resultados ECO actualizados
b. Se visita de nuevo el concepto del puercoespin y se contesta “¢En qué somos mejores
que la otros actores?
IV. Estrategia e Implementacion
1. Lavision estratégica
El plan estratégico
El plan financiero
Estrategia de mercadeo
Estrategia de venta y recaudacion de fondos
6. Prondstico de ingresos y egresos
V. Resumen gerencial
1. Plan de personal
2. Ratios financieros
3. Conclusiones

ok wN
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