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Un llamado a la accidn
Nos encontramos hoy en un umbral decisivo.

Detras de nosotros dejamos un siglo de sensibilidad conservacionista emergente y medio siglo de accion
conservacionista por parte de The Nature Conservancy. Frente a nosotros, sobre estos cimientos, se extiende
la oportunidad de protejer sistemas ecologicos completos, asegurandonos, asi, la viabilidad de la diversidad

natural que éstos mantienen. Sin embargo, la oportunidad se torna cada dia mas estrecha.

Cuanto mas entendemos el funcionamiento ecologico de la Tierra, vemos mas claramente lo que nos
arriesgamos a perder. Pero esta comprension nos ha dado los medios para crear planes comprensivos y

practicos para conservar lo mejor de lo que todavia existe.

El creciente conocimiento de biologia conservacionista y 50 afios de experiencia en asuntos de conser-
vacion nos llevaron a crear “Diseno para la conservacion”, el esquema por medio del cual intentamos
cumplir con nuestra misién. En 1995, nuestro fallecido presidente John Sawhill nos desafi6 a idear una
vision estratégica apropiada. Yo tuve el privilegio de dirigir el equipo que desarrollé “Disefio para la

conservacion;” un documento en evolucion, ésta es su tercera edicion.

“Diseno para la conservacion” expone nuestra vision y llamado a la accion. Nos dirige a identificar
sistematicamente un conjunto de lugares alrededor del globo que abarque todo el espectro de la diversidad
natural de la Tierra; a desarrollar las estrategias mas efectivas para lograr resultados tangibles y permanentes;
y a trabajar de manera conjunta para catalizar acciones a una escala suficientemente grande para asegurar la

supervivencia de ecosistemas completos.

En este umbral, nos encontramos junto a muchos otros en un compromiso mutuo para proteger la cali-

dad de vida que obtenemos del valor inconmensurable de la extraordinaria diversidad bioldgica del mundo.

Tengo la absoluta conviccion de que no podemos dejar un legado mas permanente y crucial que la
preservacion de nuestro patrimonio natural. Porque al final, esta generacion sera definida no sélo por lo que
creamos, sino por lo que nos negamos a destruir. Todos somos conservacionistas, unidos en pos del suefio

de que podemos dejar el mundo como un lugar aun mejor que el que gozamos.

Zow A Grmint

Steven J. McCormick
Presidente y Director Ejecutivo
The Nature Conservancy

Abril 2001
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Disefio para la conservacién

Con la pérdida acelerada del legado biologico de la tierra y el deterioro de procesos ecolégicos criticos que susten-
tan la vida en el planeta, la mision y el trabajo de The Nature Conservancy no podrian ser mas importantes o

apremiantes.

Este esquema traduce la mision general de The Nature Conservancy a una expresion unificadora con proposito
y direccion congruentes — un bruajula que orienta la institucion completa hacia la toma de las acciones de conser-

vacion mas efectivas para lograr resultados tangibles y duraderos. El esquema establece:

> Una visién clara y concisa para lograr el éxito de la mision;

> Una meta ambiciosa para el afio 2010 de lograr el avance necesario hacia el cumplimiento de esta vision,

> Un resumen de nuestro método integral para lograr esta meta;

> Un bosquejo de las medidas que emplearemos para monitorear el avance de nuestra institucion;

> Una descripcion de los valores tinicos que caracterizan el trabajo de conservacion de The Nature Conservancy.
Denominamos a este esquema para el éxito de la mision disefio para la conservacién.

Mediante este método aprovechamos el espiritu innovador y emprendedor que es el sello de The Nature
Conservancy. Con cada uno de nuestros programas locales, estatales y nacionales, actuando bajo comun acuerdo de
lo que constituye el éxito, trabajamos como una organizacion unida, mientras que al mismo tiempo nos benefi-

ciamos de una estructura institucional descentralizada.

Por lo tanto, nuestra responsabilidad individual y colectiva se ajusta a este esquema.
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Conceptos fundamentales

Ecorregiones, y no fronteras politicas, proporcionan un esquema
para capturar la variacién ecolégica y genética de la biodiversidad

a lo largo de un rango completo de gradientes ambientales.

Un sistema ecolégico es un grupo de comunidades natu-
rales interconectadas en la tierra o en el agua, que estdn vincu-
ladas mediante procesos ecoldgicos. El énfasis principal del disefio
de portafolios de sitios de conservacién se pondra en la conser-
vacién de ejemplares de sistemas ecoldgicos de mayor calidad vy,
en segundo lugar, de poblaciones viables de especies nativas no
contenidas dentro de estos sistemas ecoldgicos. El disefio e imple-
mentacién de portafolios es un proceso dindmico e iterativo que

se actualizard y refinard periédicamente.

Las dreas de conservacién funcionales preservan a las
especies focales, comunidades naturales y sistemas ecolégicos,
asi como a los procesos ecolégicos necesarios para sustentarlos
a largo plazo. Las dreas de conservacién varfan a lo largo de una
serie continua de complejidad y escala, desde paisajes, cuyo
fin es conservar un gran nimero de objetos de conservacién en
multiples escalas geogréficas, hasta sitios, cuyo fin es conservar
un pequefio ndmero de objetos de conservacién. Para conservar
especies de amplia distribucién y especies migratorias, las dreas de
conservacién dentro y a través de los portafolios deben designarse

como redes integrales.

Los paisajes funcionales representan unidades geograficas
particularmente efectivas y eficaces para conservar la biodiversi-
dad. Los paisajes funcionales extensos, completos, de escalas
mdltiples y relativamente intactos ofrecen un estado ecoldgico en
el cual la biodiversidad puede responder a los disturbios humanos

o naturales.

Misién
La mision de The Nature Conservancy es preservar las
plantas, animales y comunidades naturales que representan

la diversidad de vida en la tierra, mediante la proteccion

de las tierras y aguas que necesitan para sobrevivir.

Visidn de conservacidn

La vision de The Nature Conservancy es conservar
portafolios de dreas de conservacién funcionales dentro
de ecorregiones y a través de ellas. Mediante este método
de portafolios, trabajaremos con socios para conservar
un conjunto completo de sistemas ecologicos y especies

nativas viables.

Meta de conservacion para
el 2010

Para el ano 2010, The Nature Conservancy y sus

socios realizaran acciones directas para conservar 600
paisajes funcionales — 500 en los Estados Unidos y 100
en otros 35 paises. The Nature Conservancy también
desplegard estrategias de alta influencia para asegurar
la conservacion de por lo menos otras 2500 dreas de
conservacion funcionales — 2000 en los Estados Unidos

y 500 en otros paises.



Método de conservacidn

Para cumplir su visién a largo plazo y lograr sus metas,
The Nature Conservancy emplea un proceso de con-
servacion integral que comprende cuatro componentes

fundamentales:

> Establecimiento de prioridades mediante la plani-

ficacion ecorregional;

> Desarrollo de estrategias para preservar tanto

areas de conservacion individuales como multiples;
> Acciones de conservacion directas; y

>  Medidas del éxito en la conservacion.
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Establecimiento de prioridades

Como primer paso en su proceso de conservacion,
The Nature Conservancy disefia portafolios de areas de

conservacion dentro y a través de ecorregiones.

Estos portafolios ecorregionales representan la
distribucion y diversidad completa de especies nativas,
comunidades naturales y sistemas ecologicos dentro

de cada ecorregion.

El disefio de portafolios basados en ecorregiones
es un proceso complejo e iterativo que se realiza me-

diante cinco pasos:

> Identificacion de especies, comunidades y sistemas

ecologicos dentro de la ecorregion;

> Establecimiento de metas especificas en cuanto al
numero y distribucién de estos objetos de conser-

vacion que deben capturarse en el portafolio;

> Agregacion de la informacion y datos relevantes
sobre la ubicacion y calidad de los objetos de

conservacion,;

> Diserio de una red de dreas de conservacion que

cumpla con las metas de la manera mas efectiva;

> Seleccion de las areas de conservacion de mayor
prioridad en el portafolio para la accion por parte

de The Nature Conservancy.



Desarrollo de estrategias

Para proteger el mayor numero posible de areas de
conservacion dentro de portafolios, The Nature
Conservancy desarrolla e implementa estrategias de

conservacion en dos escalas geograficas basicas.

Estrategias para un area individual

Para todas las areas de conservacion individuales en las
que The Nature Conservancy invierte recursos directa-
mente o mediante sus socios, nosotros empleamos

el esquema 5-S* de la planificacion para la conser-
vacion. Esta metodologia ofrece a los programas locales
y socios de The Nature Conservancy un proceso

bien comprobado y de base cientifica para desarrollar
estrategias eficaces que logran resultados tangibles. El

método 5-S se enfoca en los siguientes componentes:

> Sistemas: Los objetos de conservacion clave y

procesos ecologicos que los apoyan;

> Presiones: Los tipos mas serios de destruccion o
degradacion que afectan a los objetos de conser-

vacion o procesos ecologicos;

> Fuentes de presién: Las causas o agentes de la

destruccion o degradacion;

> Estrategias: El conjunto completo de acciones
necesarias para mitigar las amenazas o mejorar la

viabilidad de los objetos de conservacion;

> Medidas del éxito: El proceso de monitoreo para
evaluar el avance en la mitigacion de amenazas y
mejoramiento de la salud de la biodiversidad de

un area de conservacion.

Como parte del proceso de planificacion 5-S
muchos programas de The Nature Conservancy llevan
a cabo también un analisis completo de situacion que

comprende la economia, politica y condiciones locales.

*  Nota del traductor: esquema basado en cinco elementos (sistemas, presiones, fuentes,
estrategias, éxito), los cuales comienzan con la letra s’ en inglés (systems, stresses, sources,
strategies, success).
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Estrategias para areas multiples

Cada plan ecorregional identifica un portafolio de
areas de conservacion que excede en gran medida la
capacidad individual de The Nature Conservancy
para brindar proteccion. Por lo tanto, la mision de
The Nature Conservancy induce a la institucion a
vincular su trabajo en el ambito local con estrategias
diseniadas explicitamente para afectar la conservacion

de areas multiples.

Para desarrollar y llevar a cabo tales estrategias,

The Nature Conservancy primero:

> Identifica presiones y fuentes de presion que
afectan multiples areas de conservacion ya sea
dentro de un determinado portafolio, entre varios

portafolios o a través de fronteras geopoliticas;

> Identifica las instituciones y mecanismos que
pueden influenciar directamente el manejo de la

conservacion o los resultados en estas areas;

> (Crea e implementa estrategias, en cooperacion con
socios, disefiadas especificamente para mitigar las

amenazas en escalas multiples;

> Toma responsabilidad mediante la medicion del
impacto de estas estrategias a través de areas de

conservacion multiples.







Toma de acciones

En concordancia con el compromiso de The Nature
Conservancy hacia el logro de resultados, la mayor
parte de nuestros recursos — humanos y financieros
— se enfocan en la implementacion de estrategias de
conservacion bien concebidas. Como resultado, las
acciones de conservacion de The Nature Conservancy
abarcan un amplio espectro, desde la adquisicion de
titulos de propiedad de tierras y aguas hasta la edu-
cacion ambiental; desde politicas del sector publico
hasta acuerdos conjuntos de manejo de tierra y agua,
con acciones especificas variando de acuerdo a las
necesidades tnicas de la biodiversidad y procesos

ecologicos que buscamos conservar.

Incluidas en esta mezcla estan las estrategias que
abarcan multiples areas, tales como los esfuerzos de
desarrollo econémico compatible; la iniciativa de
The Nature Conservancy con respecto al cambio
climatico; nuestro trabajo en los Estados Unidos con el
Departamento de Defensa para desarrollar planes de
conservacion para bases militares y con el Army Corps
of Engineers para modificar la operacion de presas;

y nuestros esfuerzos para establecer fideicomisos
nacionales para la conservacion en Panama y Papua

Nueva Guinea.

En los paisajes funcionales y otras areas de conser-
vacion, The Nature Conservancy con frecuencia
emplea conservacion basada en comunidades como su
estrategia central. Al combinar una presencia local en
el area de accion con el método estratégico comtn de
planificacion para la conservacion de sitios y recursos
adecuados, la conservacion basada en comunidades
representa un medio comprobado para lograr resulta-

dos tangibles y duraderos.

Medicidn del éxito

Con el fin de evaluar el avance hacia nuestra mision,
The Nature Conservancy define el éxito en la conser-
vacion como la mitigacion a largo plazo de las ame-
nazas criticas y el mantenimiento o mejoramiento
sostenido de la salud de la biodiversidad. Por lo tanto,
The Nature Conservancy mide con regularidad tanto
el nivel de amenaza como la salud de la biodiversidad
en areas identificadas para la accion de conservacion

en los portafolios ecorregionales.

Para determinar la salud de la biodiversidad, The
Nature Conservancy evalta el tamario, condicion y
contexto paisajistico de los objetos de conservacion
focales en un area y luego asigna un valor jerarquico
de muy bueno, bueno, regular o pobre. Estas evalua-
ciones se repiten cada tres a cinco anos. Para medir
la mitigacion de amenazas, The Nature Conservancy
analiza las presiones a los objetos de conservacion en
un area de conservacion particular y las fuentes de
dichas presiones, calificando la amenaza resultante
con un valor muy alto, alto, medio o bajo. El nivel de

amenazas se evalua cada dos a tres anos.

En forma colectiva, estas medidas buscan cuan-
tificar nuestro impacto de conservacion — la contribu-
cion directa de The Nature Conservancy y nuestros
socios a la conservacion de la biodiversidad. Para que
la institucion se considere responsable de los resulta-
dos, The Nature Conservancy aspira a medir el éxito a
través de los portafolios completos, no solamente en
las areas identificadas como prioridades para la toma

de accion de conservacion.
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Medidas del desempefio
institucional

Ademas de evaluar el impacto de la conservacion, The

Nature Conservancy mide su actividad y capacidad de

conservacion. Estas medidas a lo largo de toda la insti-
tucion reflejan nuestro avance en la implementacion de
estrategias clave e iniciativas programaticas y calibran

la habilidad de The Nature Conservancy para generar

los recursos que necesita para lograr un éxito total.

> Numero de paisajes en donde The Nature

Conservancy esta involucrado directamente;

> Numero de areas adicionales donde The Nature
Conservancy esta trabajando para asegurar la

conservacion;

> (Cantidad de miembros de The Nature

Conservancy;

Crecimiento de fondos provenientes del sector

privado;

Cantidad de fondos provenientes del sector
publico y asegurados para las areas de

conservacion.




Valores institucionales

Tan indispensables para el éxito de The Nature
Conservancy como lo son nuestra misién unificadora,
vision, metas y medidas, son nuestros valores unicos
— los atributos distintivos que caracterizan c6mo nos
desenvolvemos en nuestro afan de lograr resultados

tangibles y duraderos.

Estos atributos no son simples frases hechas, sino
convicciones profundas manifestadas universalmente
por todos aquéllos que representan a The Nature

Conservancy.

> Integridad mas alld del reproche: Damos impor-
tancia primordial a la confianza y responsabili-
dades puestas en nosotros por nuestros donantes,

miembros, colegas, socios y el ptblico general.

> Continuidad de propésito: Consultamos nuestra
mision para obtener el enfoque y orientacion en
todo lo que hacemos, desde nuestras iniciativas de
conservacion hasta la distribucion de nuestros
recursos. Trabajamos de una manera cooperativa,
sin confrontaciones, con énfasis en esfuerzos
colaboradores y utilizando la mejor ciencia de la

conservacion disponible.

> Compromiso con la gente: Respetamos las
necesidades de las comunidades locales desarrol-
lando maneras de conservar la diversidad
biolégica que permitan a los seres humanos
vivir productiva y sosteniblemente en el paisaje.
Sabemos que el éxito duradero de la conservacion
requiere de la participacién activa de individuos
con diversos historiales y creencias y valoramos
las contribuciones especiales que cada persona

puede ofrecer a nuestra causa.

> Asociaciones efectivas: Estamos comprometidos

a forjar asociaciones de caracter publico o privado
que combinen distintas capacidades, habilidades y

recursos.

> Innovacién y excelencia: Somos estratégicamente
empresariales en la busqueda de la excelencia,
motivando el pensamiento original y su aplicacion
y tenemos la voluntad de tomar riesgos basados

en criterios comerciales firmes.

> Una sola entidad: Actuamos como un solo
organismo, en el cual cada programa presta ayuda
a otros programas para que logren su maximo
potencial, asegurando asi el éxito de la organi-

zacion completa.

> Compromiso con el futuro: Nos comprometemos
individual y colectivamente a dejar para las gen-

eraciones futuras un mundo biologicamente rico.
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Conclusién

La tarea de conservar la diversidad biologica representa
un reto extraordinario. Este documento, como una
declaracion sucinta de la direccion institucional y
alineamiento estratégico, busca fomentar un sentido

de continuidad y propoésito comun durante nuestra

empresa.

Avanzamos entusiastas y llenos de confianza —
inspirados por la tremenda importancia de nuestra
mision; impulsados por nuestros éxitos pasados;
destacandonos por nuestros valores y espiritu institu-
cional incomparables; y guiados por la direccion
establecida por este esquema. Porque al final, nuestra
sociedad estara definida no solo por lo que constru-

imos, sino por lo que nos negamos a destruir.




Otras referencias

Este documento integra el trabajo de
varios documentos y esfuerzos de planifi-
cacion estratégica anteriores de The
Nature Conservancy. Para mayor esclarec-
imiento o ampliacién de muchos de

los conceptos discutidos anteriormente,
pueden consultarse las siguientes

publicaciones:

> “Conservation by Design: A Frame-
work for Mission Success” (1996)

> “Implementing Conservation by
Design: A Strategic Focus for the
Next 10 Years” (1998)

>> “The Five-S Framework for Site
Conservation: A Practitioner’s
Handbook for Site Conservation
Planning and Measuring Conservation
Success” (2000) — (Pregunte por la

versién en esparfiol)

> “Designing a Geography of Hope,
Second Edition” (2000) — (Pregunte

por la versién en espafiol)

>> “Functional Landscapes and the
Conservation of Biodiversity” (2000)

— (Pregunte por la versién en espafiol)

>> “Precious Heritage: The Status of
Biodiversity in the United States”
(2000)

Glosario de términos

Area de conservacién funcional: El 4rea
geogréfica necesaria para mantener a los
objetos de conservacién y sus procesos
ecolégicos de apoyo dentro de rangos

de variabilidad aceptables a largo plazo.
Los paisajes funcionales con frecuencia
estan disefiados para conservar “toda” la
biodiversidad de un area; tipicamente son
extensos (es decir, >8.000 hectéreas); y
usualmente incluyen tanto objetos de con-
servacion acudticos como terrestres. Los
sitios funcionales tienen el fin de conservar
un conjunto pequefio de objetos de con-
servacion, usualmente especies en peligro
de extincién o endémicas y con requerim-

ientos de espacio limitados.

Biodiversidad: El conjunto completo de
variedad y variabilidad natural dentro y
entre los organismos vivientes, asi como
los complejos ecoldgicos y ambientales en
los cuales se localizan. Comprende malti-
ples niveles de organizacién, incluyendo
genes, especies, comunidades y sistemas

ecolégicos o ecosistemas.

Comunidades naturales: Agregaciones
de especies que se encuentran repetida-
mente cuando las condiciones de habitat

y regimenes ambientales se repiten.

Conservar: Para los fines de The Nature
Conservancy, un drea de conservacion
puede considerarse conservada o fun-
cional cuando su grado de salud de |a
biodiversidad ha logrado un valor
jerdrquico “bueno” o “muy bueno” y
cuando su estado de amenazas es “bajo”

o “medio”.

Ecorregiones: Areas geogrificas relativa-
mente extensas de tierra y agua delineadas
por su clima, vegetacién, geologia y otros

patrones ecolégicos y ambientales.

Objetos de conservacién: Componentes
especificos de la biodiversidad identifica-
dos por The Nature Conservancy y
empleados para disefiar portafolios ecor-
regionales y para desarrollar y dar priori-
dad a las estrategias de conservacion.
Actualmente los objetos de conservacién
de The Nature Conservancy consisten en
sistemas ecoldégicos, comunidades natu-

rales y especies.

Portafolio: El conjunto de 4reas de con-

servacion dentro de una ecorregién que se
seleccionan para representar y preservar a
los objetos de conservacién y su variacién

genética y ecoldgica.

Rangos de variabilidad aceptables: Las
caracteristicas de especies, comunidades y
sistemas ecoldgicos varian con el paso del
tiempo en respuesta a interacciones bidti-
cas y procesos ambientales. Las condi-
ciones y procesos bidticos y ambientales
criticos deben restaurarse o mantenerse
dentro de rangos de variabilidad acepta-
bles para asegurar que nuestros objetos
de conservacién no cambien a tal grado

que pierdan su viabilidad a largo plazo.

Red: Un sistema de 4reas de conservacion
interconectadas que comutinmente tra-

scienden las fronteras ecorregionales para
conservar especies de amplia distribucién

y especies migratorias.

Sistemas ecolégicos: Los sistemas
ecolégicos son agregaciones dindmicas de
comunidades nativas vegetales o animales
que (1) se encuentran juntas en el paisaje
terrestre o acudtico; y (2) estan vinculadas
mediante procesos ecolégicos similares
(por ejemplo, fuego o hidrologia), rasgos
ambientales subyacentes (como suelos y
geologfa), o gradientes ambientales

(como la altitud).

Variacién genética y ecolégica: La
variacién genética, o diversidad genética,
es una medida de las diferencias en la
estructura genética de individuos, pobla-
ciones o especies. La variacién ecoldgica
es una medida de las diferencias en la
respuesta colectiva de una especie, tipo de
comunidad o sistema ecoldgico a distin-

tas condiciones ambientales.

Viabilidad: La viabilidad indica la habili-
dad de un objeto de conservacién para
persistir durante muchas generaciones o

durante largos periodos.
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Presidente y Director Ejecutivo
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