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DOCUMENTO DE TRABAJO ACTUALIZADO EL 10 DE MAYO DE 2004

El programa Parques en Peligro de The Nature Conservancy

La mision de The Nature Conservancy (TNC) es preservar las plantas, animales y
comunidades naturales que representan la diversidad de vida en la Tierra, mediante la
proteccion de las tierras y aguas que éstos necesitan para sobrevivir. A nivel
internacional, el enfoque de TNC ha constituido el apoyo a los paises para desarrollar
sistemas funcionales de areas naturales protegidas. La piedra angular de esta iniciativa es
el programa Parques en Peligro, un programa multianual y multinacional financiado
principalmente por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID). A través del programa Parques en Peligro (PeP), TNC brinda capacitacion,
asistencia técnica y recursos financieros a organizaciones conservacionistas de los paises
involucrados con el fin de ayudar a instalar una presencia de conservacion efectiva a
largo plazo para areas protegidas importantes. Posteriormente, estas organizaciones
contintian el trabajo de proteccion de estas areas en forma indefinida, ya sea directamente
como personal de manejo de los sitios 0 como grupos de apoyo.

Desde 1990, Parques en Peligro proveyd apoyo financiero y conocimientos cientificos
con el fin de proteger y administrar mas de 16 millones de hectareas de habitat en peligro
en 45 parques nacionales y otros tipos de reservas naturales en 17 paises en América
Latina y el Caribe. Como consecuencia de la sociedad de TNC con la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y con organizaciones
gubernamentales (OG) y no gubernamentales (ONG) extranjeras, areas naturales
importantes estan siendo protegidas en la actualidad del dafio y la destruccién causados
por la silvicultura insostenible, el turismo descontrolado, la conversién en tierras
agricolas y otras amenazas.

El programa Parques en Peligro fortalece la capacidad local para manejar areas de
conservacion en América Latina y el Caribe. Las metas de PeP son: (1) crear capacidad
logistica en el sitio para manejar parques en los ecosistemas mas amenazados en el
hemisferio; (2) desarrollar la capacidad analitica y estratégica necesaria para el manejo a
largo plazo de estas areas; (3) crear mecanismos de financiamiento a largo plazo con el
fin de sostener el manejo local de estas areas; (4) integrar las areas de los proyectos de
conservacion de PeP en las vidas econémicas de la sociedad local; y (5) usar las
actividades basadas en los sitios PeP y las metodologias desarrolladas alli para influenciar
la conservacion en otros sitios de los ecosistemas més amenazados en la region.



Consolidacion del sitio

Parques en Peligro se centra en el fortalecimiento de la conservacion de ONG y OG en
paises en los cuales las areas protegidas pueden haber sido designadas en papel, pero
faltan los medios realistas para protegerlas. PeP fomenta el apoyo local necesario para
protegerlas usando un proceso que se denomina “consolidacion del sitio.” La
consolidaciéon del sitio es el proceso de reunir los recursos necesarios para apoyar la
conservacion a largo plazo en areas de proyecto especificas. Estos recursos incluyen
recursos financieros, técnicos y humanos, infraestructura adecuada, apoyo de los grupos
activos, fuerte capacidad para la planificacion estratégica, apoyo politico e informacion
ecologica. Un sitio consolidado es aquél en el cual las instituciones encargadas de su
manejo tienen las herramientas para enfrentar las amenazas actuales y los desafios del
manejo, asi como la capacidad para responder a las amenazas que puedan surgir en el
futuro. Para manejar este proceso, PeP desarrollo el “Scorecard” (tabla de puntuacion) de
consolidacién de sitios de Parques en Peligro. Esta herramienta vital ayuda a los
administradores del sitio a establecer prioridades para el desarrollo de la capacidad de
conservacion, medir su progreso y emplear un manejo adaptativo para mejorar la
eficiencia y el impacto del programa.

Introduccion al “Scorecard”

El presente manual provee intrucciones técnicas para el uso del “Scorecard” para la
consolidacién de sitios de Parques en Peligro como herramienta para el manejo de
proyectos a fin de supervisar el progreso en areas de proyecto PeP especificas y el
progreso en todo el portafolio de areas de proyectos PeP a lo largo del tiempo.

En areas de proyecto individuales, el “Scorecard” fue disefiado con el fin de ayudar a los
directores de proyecto a medir los avances hacia las metas multianuales. Igualmente
importante, identifica indicadores que no avanzan tal como se habia planificado, en los
cuales puede ser necesaria una inyeccion adicional de recursos humanos, técnicos y/o
financieros.

A nivel del portafolio completo de sitios involucrados en el programa PeP, el “Scorecard”
esta disefiado como un instrumento flexible de monitoreo del programa general a fin de
supervisar el progreso en un conjunto diverso de areas de proyecto. Esto le permite a
TNC, USAID vy a los socios conservacionistas concentrar la ayuda técnica y financiera de
manera estratégica a fin de lograr los objetivos de la consolidacion del sitio.

Mientras que el “Scorecard” esta disefiado para medir el progreso de un area de proyecto
o0 de un sitio hacia la consolidacion, no esta disefiado para medir el impacto directo en la
conservacion o el éxito de un area de proyecto en la reduccidn de amenazas y la
conservacion de la biodiversidad. En cambio, mide procesos que llevan a la
consolidacién del sitio y la capacidad de conservacion en un area de proyecto
determinada. Cuando se lo desarrolla e implementa de manera apropiada, un plan de
monitoreo especifico para el sitio, incluido como uno de los 17 indicadores, proveera una
medida continua del impacto a la conservacién mediante cambios en los indicadores de
amenazas y salud de la biodiversidad.



La metodologia de PeP

Parques en Peligro alienta a los directores de conservacion a establecer prioridades,
desarrollar e implementar estrategias y medir el impacto del programa en varios niveles,
como se ilustra en la figura 1.

Muy temprano en el proceso de consolidacion de sitios, los directores de proyecto
llevan a cabo una Planificacion para Areas de Conservacion (PAC), la metodologia
de TNC para identificar elementos de conservacion prioritarios y amenazas criticas a
esos objetivos. PAC también provee lineamientos para trabajar con actores
interesados a fin de desarrollar estrategias para hacer frente a esos objetivos y
amenazas, asegurando que los directores de conservacion centran sus esfuerzos en las
acciones més criticas para proteger y conservar el sitio.*

A fin de implementar estrategias efectivas para la conservacion, debe existir
capacidad de conservacion adecuada en el sitio, representada por la disponibilidad de
una variedad de recursos, tales como informacion, capacidad para la planificacion
estratégica, capacidad para la ejecucion, financiamiento y apoyo de los grupos
locales. Usamos el ““Scorecard’ para la consolidacion de sitios para medir esta
capacidad técnica.

Puesto que las instituciones de conservacion locales deben ser responsables por la
conservacion a largo plazo de cualquier area protegida —en efecto, deberan mantener
la capacidad técnica medida por el “Scorecard” para la consolidacion de sitios—,
también trabajamos para desarrollar la fortaleza institucional de esas organizaciones.
Al concentrarnos en elementos criticos de la fortaleza institucional, tales como la
mision de la organizacion, el liderazgo institucional, la capacidad de manejo y
administracion y el talento para colaborar con otras instituciones, desarrollamos
“socios” conservacionistas fuertes que podran mantener la conservacion en el sitio en
un futuro previsible. PeP emplea la Herramienta de autoevaluacion institucional de
TNC?, un “scorecard” con 22 indicadores de fortaleza institucional, para identificar y
priorizar debilidades y vacios institucionales y medir las mejoras durante el periodo
de intervencion de PeP.

! Para més informacién sobre el método de TNC de planificacion para areas de conservacion, sugerimos consultar The
Enhanced 5-S Project Management Process: An Overview of Proposed Standards for Developing Strategies, Taking
Action, and Measuring Effectiveness and Status at Any Scale (TNC 2003) y el Esquema 5-S para la conservacion de
sitios: Un manual de planificacion para la conservacion de sitios y la medicion del éxito en conservacion, 3% edicion
(TNC 2003). Estos documentos estan disponibles en ConserveOnline, www.conserveonline.org.

2 Autoevaluacién institucional: Una herramienta para el fortalecimiento de organizaciones sin fines de lucro (TNC
2001).




Figura 1. Herramientas usadas en la metodologia de Parques en Peligro
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Cuéles son los elementos nuevos en esta version del “Scorecard”

Hay cambios sustanciales en esta version de Medicion de logros: Manual del
““scorecard” (tabla de puntuacion) de consolidacién de Parques en Peligro respecto de
la version anterior (TNC 1999). A continuacion se presentan los cambios mas
importantes:

e Mayor integracion: EIl “Scorecard” vincula elementos de importancia en el proceso
de consolidacion de sitios —planificacion para areas de conservacion, analisis de
amenazas, evaluacion institucional— a través de los indicadores. Se hace referencia a
estos elementos clave a lo largo de todo el manual, con comentarios sobre cOmo se
los puede usar conjuntamente para alcanzar los maximos beneficios.

e Consolidacion basada en la vision: El proceso de consolidacion de un area de
proyecto o sitio debe estar basado en una vision estratégica —una articulacion clara
del estado deseado para el area del proyecto en términos de la salud de la
biodiversidad, la mitigacion de amenazas y la capacidad de conservacion. Esta vision
debe articularse lo més pronto posible en la forma de un plan para el area de
conservacién basado en amenazas o un plan de manejo. Se pueden establecer las
metas, incluidas las metas de conservacion, en el contexto de esta vision estratégica.
Por este motivo, las secciones A y B han sido invertidas en esta version revisada del
“Scorecard”. La seccion A, titulada ahora “Planificacion estratégica”, contiene
indicadores para medir el progreso hacia la vision, mientras que la seccion B,
“Actividades basicas de proteccion”, contiene indicadores dependientes para las




cualidades basicas necesarias para establecer una presencia de manejo efectiva en el
sitio.

Seccion de documentacion: Muchos puntos de referencia fueron revisados para
proveer una medida mas objetiva del estado de consolidacidon. Una herramienta de
documentacién, incluida como apéndice, impulsa a los directores a documentar
sistematicamente las fuentes de informacion, los problemas especificos del sitio y,
mas importante, los cambios especificos en el sitio necesarios para alcanzar los
puntajes en los diferentes puntos de referencia. Esta documentacion facilitara la
transferencia de informacién entre los diferentes miembros del personal e
instituciones y aumentara la consistencia en el informe del puntaje a lo largo del
tiempo y del espacio.

Mejora en la seccion de apoyo al sitio por parte de grupos activos: La seccién
“Apoyo al sitio por parte de grupos activos” (seccion D) del “Scorecard” ha sido
mejorada para proveer una mejor cobertura de los factores que contribuyen a
desarrollar un apoyo fuerte a la conservacion entre los diversos actores interesados en
un area de proyecto. Esto incluye el agregado de indicadores para “Apoyo al area del
proyecto por parte de actores interesados y grupos locales” (indicador D.3) y
“Liderazgo institucional” (indicador D.6). El antiguo indicador “Educacién
ambiental” ha sido modificado significativamente e incluye estrategias de
comunicacion bajo “Programas de comunicacion y educacion ambiental” (indicador
D.5).

Se elimind el indicador de autosuficiencia de ONG del “Scorecard”: El indicador
“Plan de autosuficiencia de ONG” fue eliminado de la seccidn sobre “Financiamiento
a largo plazo” (seccion C). El indicador del plan de autosuficiencia de ONG se habia
disefiado originalmente en una época en la cual el programa Parques en Peligro
seguia el modelo de “un sitio, un socio”. Desde esa época, la diversidad de relaciones
de sociedad en areas de conservacion evoluciono significativamente —ahora PeP
colabora con una variedad de organizaciones sin fines de lucro, agencias
gubernamentales, instituciones de investigacion, grupos comunitarios y entidades
privadas. PeP introdujo una herramienta separada, Autoevaluacion institucional: Una
herramienta para el fortalecimiento de organizaciones sin fines de lucro, para hacer
frente a la necesidad de evaluar y fortalecer las capacidades de multiples
organizaciones sin fines de lucro que trabajan en la conservacion de la biodiversidad,
la cual contiene indicadores en ocho categorias: vision y planificacion estratégica;
liderazgo; manejo organizacional; recursos humanos; recursos para el desarrollo;
manejo financiero; desarrollo de apoyo de grupos locales y difusién; y capacidad
programatica.

Indicadores de consolidacion del sitio
Se identificaron cuatro categorias generales como esenciales para la capacidad de
conservacion de un sitio:

planificacion estratégica;

proteccion basica en el sitio;

financiamiento a largo plazo; y

apoyo al area del proyecto por parte de grupos activos.



Dentro de estas categorias, el “Scorecard” prove 17 indicadores con los cuales medir la
consolidacién.

A. Planificacion estratégica
1. Zonificacion del area del proyecto
2. Plan de manejo a largo plazo con base en el sitio
3. Evaluacién de necesidades de ciencia e informacion
4. Desarrollo e implementacion de un programa de monitoreo

B. Actividades basicas de proteccion

Infraestructura fisica del area del proyecto

Personal en el area del proyecto

Plan de capacitacion para el personal del proyecto

Tenencia de la tierra en el area del proyecto

Analisis de amenazas en el area del proyecto

. Declaracion oficial del estatus del area protegida dentro del area del
proyecto
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C. Financiamiento a largo plazo
1. Plan para el financiamiento a largo plazo del area del proyecto

D. Apoyo al sitio por parte de los grupos activos locales
1. Comité de manejo / comité asesor técnico de base amplia para el area
del proyecto
2. Participacion comunitaria en el uso compatible de los recursos en el
area del proyecto
3. Apoyo al area del proyecto por parte de actores interesados y grupos
activos
4. Desarrollo de la agenda politica a niveles nacional/regional/local para
el &rea del proyecto
5. Programas de comunicacion y educacion ambiental para el area del
proyecto
6. Liderazgo institucional en el area del proyecto

Como funciona el “Scorecard” de consolidacion de Parques en Peligro
El “Scorecard” de consolidacion de sitios comparte muchas cualidades con herramientas
de planificacion similares,® que sirven para:

% El primer borrador de Estandares abiertos para la practica de la conservacion de La Sociedad de Medidas de
Conservacion (Conservation Measures Partnership — CMP) provee un marco conceptual para el buen disefio, manejo,
monitoreo y evaluacion de proyectos. El “Scorecard” para la Consolidacion de Sitios se ajusta a los Estandares
Abiertos de CMP de varias maneras. Primero, cuando se usa la herramienta del “Scorecard” para la Consolidacion de
Sitios, es importante establecer metas para alcanzar el nivel 4 o el nivel 5 dentro de cada indicador. Este es el proceso
de conceptualizacion de lo que se va a lograr en el contexto de donde se trabaja. Segundo, la aplicacion del
“Scorecard” para la Consolidacion de Sitios a lo largo del tiempo ayuda a los profesionales de la conservacion a
planificar actividades anuales y medidas de éxito de afio a afio en un proceso iterativo. Tercero, el implementar las
actividades y las medidas propuestas, el “Scorecard” para la Consolidacion de Sitios le permite a los profesionales de la
conservacion analizar los datos a fin de evaluar la eficacia de las actividades hacia el logro de mejores puntajes del
“Scorecard”. Luego, las actividades se pueden adaptar de afio en afio para maximizar la eficacia y el impacto.



Establecer objetivos multianuales para la vida del proyecto para Parques en
Peligro, usando criterios estandar en todo el portafolio de areas de proyecto;
Permitir a los directores de proyecto supervisar el progreso hacia la consolidacion
del sitio en areas de proyecto especificas a lo largo del tiempo;

Permitir a los directores de alto rango del programa Parques en Peligro supervisar
el avance en todo el portafolio de sitios del programa;

Permitir a TNC y USAID reconocer cuando se han logrado los objetivos del
programa Parques en Peligro en areas de proyecto especificas;

Promover el manejo adaptativo brindando un marco de planificacién y monitoreo;
Fomentar la responsabilidad en el desempefio;

Aumentar la conciencia sobre la necesidad de evaluaciones sisteméticas de la
capacidad de conservacion a lo largo del tiempo; y

Atraer financiamiento y recursos técnicos en el futuro al demostrar excelencia
documentada en el manejo de la conservacion.

El “Scorecard” ha sido mas efectivo cuando se lo utiliza como herramienta de
autoevaluacion. Por lo general, el grupo socio que implementa el proyecto evalla el
progreso del sitio hacia la consolidacion, en conjunto con el personal de TNC. La
evaluacion “en el instante” de las condiciones en el &rea del proyecto al comienzo del
proyecto proporciona la linea de base para medir el progreso futuro. Luego se llevan a
cabo periddicamente autoevaluaciones de seguimiento (ya sea semestral o0 anualmente).

El “Scorecard” mide los cambios en el estado de consolidacion del area del proyecto; no
es una medida del desempefio del socio o0 de TNC per se. El “Scorecard” debe ser un
reflejo de todas las actividades de conservacion realizadas en el area del proyecto, no
solamente de aquéllas que financia el programa Parques en Peligro o las realizadas por un
solo grupo. En la mayoria de casos, TNC no es la tUnica fuente de financiamiento para un
area de proyecto particular. EI propésito del “Scorecard” es medir el grado de
consolidacién del sitio —independientemente de la fuente de financiamiento para las
actividades especificas— a fin de identificar las acciones que faltan desempefiar para que
el area protegida esté administrada a un nivel que mitiga la mayor parte de las amenazas
criticas del sitio y protege los elementos de conservacion de mayor prioridad.

Cada uno de los 17 indicadores del “Scorecard” se divide en cinco puntos de referencia.
Cada uno de los cinco puntos de referencia refleja un nivel similar de progreso en todos
los indicadores. A grandes rasgos, los niveles se pueden resumir de la siguiente manera:

Finalmente, los resultados del “Scorecard” se comunican a los directores del programa PeP y a los donantes a fin de
mantenerlos informados respecto del progreso y las lecciones aprendidas.



5= | Excelente (esta asegurado el manejo apropiado para el area del proyecto)

= | Suficiente (el area del proyecto es administrada de manera adecuada para la
mayor parte de las amenazas y los elementos de conservacion de mayor
prioridad)

3= | Se ha progresado (el area del proyecto se mueve hacia el logro de un manejo
adecuado, pero aln no lo ha alcanzado)

2= | El trabajo se ha iniciado (poco progreso real hacia el logro del manejo
adecuado del area del proyecto)

1= | No se ha hecho ningun trabajo (el area del proyecto no es administrada en
absoluto)

Por regla general, un area de proyecto que ha logrado “4” en los 17 indicadores se
considera consolidada. Las circunstancias especificas de areas de proyecto individuales
varian, y le corresponde al director del proyecto en TNC y a los socios en el pais
determinar el nivel de logros para cada indicador que representan de mejor manera la
consolidacién de un area de proyecto especifica. Segun los casos, TNC y sus socios
pueden decidir que ciertos indicadores no son aplicables a un area de proyecto
determinada; también pueden decidir que durante la vida del proyecto PeP, no sera
posible incrementar cada indicador al nivel de “4” o0 més alto. Idealmente, esto se debe
establecer al comienzo del proyecto, cuando se definen las condiciones de linea de base.

Escala del analisis

El “Scorecard” para la consolidacion de sitios fue disefiado originalmente para ser
aplicado en areas protegidas individuales, reconocidas por el gobierno. Sin embargo, hoy
trabajamos en escalas de paisaje mas amplias, 0 en matrices complejas de parcelas bajo
regimenes de propiedad diferentes, como paisajes que consisten en areas protegidas
declaradas publicamente asi como tierras privadas. A veces, los directores de
conservacion sienten confusion respecto al nivel en el cual el “Scorecard” debe ser
aplicado. Para facilitar la aplicacion del “Scorecard” en diferentes escalas, usamos las
definiciones siguientes:

« Proyecto: el conjunto de acciones tomadas por cualquier grupo de directores,
investigadores o interesados locales para lograr metas y objetivos especificos. En
algunos casos, las acciones del proyecto pueden llevarse a cabo a distancia, como la
educacién del consumidor en los Estados Unidos para afectar la demanda de la
cosecha de langostinos en las zonas costeras de América Central.

« Area protegida: un area de tierra y/o agua especialmente dedicada a la proteccion y
el mantenimiento de la diversidad bioldgica y de los recursos naturales y culturales
asociados, y administrada mediante medios eficaces legales o de otro tipo. Las areas
protegidas se clasifican de acuerdo con sus objetivos de proteccion, conservacion y
recreacion. Ejemplos de éareas protegidas incluyen: reservas naturales, areas
silvestres, parques nacionales, reservas de la biosfera, reservas privadas o areas de
conservacion o de manejo de habitat/especies.



« Paisaje: una matriz compleja de parcelas que pueden encontrarse bajo regimenes de
propiedad diferentes, tales como una combinacion de areas protegidas declaradas
publicamente asi como tierras privadas. Por lo general, trabajamos a una escala de
paisaje a fin de capturar paisajes “funcionales” que buscan conservar un gran nimero
de sistemas ecoldgicos, comunidades y especies. Tienen un alto grado de integridad
ecologica y retienen (o se pueden restaurar) la mayor parte o todos sus componentes,
modelos y procesos ecolégicos clave.*

« Area de proyecto o sitio: el area donde se realiza el proyecto. Esta area es
generalmente mas grande que la ubicacion especifica del objeto de la biodiversidad.
Puede incluir el area dentro de los limites de una sola area protegida oficial, o puede
ser un sitio a escala de paisaje que incluye muchas areas bajo regimenes de
propiedad y manejo diferentes.

El “Scorecard” esta disefiado como una herramienta de medida y planificacion. Los
directores de proyectos deben aplicarla al nivel en el cual la planificacion tiene sentido.

e Si el paisaje se puede administrar de manera razonable como una sola unidad,
entonces es apropiado aplicar el “Scorecard” al area del proyecto entera como una
unidad.

e Sin embargo, si el area del proyecto es un paisaje amplio que contiene areas
protegidas separadas, puede tener mas sentido tratar cada area protegida
separadamente cuando se aplica el “Scorecard”.

Por ejemplo, la Bioreserva del Condor, en Ecuador, es un paisaje amplio que contiene
seis areas protegidas separadas, declaradas oficialmente, dentro de una matriz de tierras
privadas. Cada una de estas areas protegidas tiene necesidades unicas de infraestructura,
personal, informacion y manejo. Los directores del proyecto del Condor aplican el
“Scorecard” separadamente a cada una de estas areas protegidas cada afio. Esto
proporciona herramientas de medicion y planificacion adaptadas a las necesidades de
cada area protegida. Si se aplicara el “Scorecard” a todo el paisaje completo, se perderian
detalles importantes valiosos para la planificacion estratégica. Por ejemplo, un area
protegida en el paisaje puede tener una infraestructura completa, pero otra puede no tener
infraestructura. Al usar “Scorecards” separados, los directores pueden enfocar la
planificacion a las necesidades del area protegida individual. Para la preparacion de los
informes de PeP, los directores de Condor presentan una tabla de puntajes que muestra el
puntaje mas bajo (no el promedio) de los puntajes de todas las areas protegidas,
combinados. De esta manera, se asigna puntaje a la Bioreserva completa de acuerdo con
el area protegida mas vulnerable y de menor puntaje obtenido en ella.

En Sierra de las Minas/ Bocas del Polochic (dos reservas adyacentes en Guatemala), los
directores de proyecto aplicaron el “Scorecard” separadamente a cada una de las areas
protegidas, y presentaron dos tablas de puntajes separadas a la direccion de PeP. Esto

* Para una discusion sobre “paisajes funcionales”, ver Karen Pioani y Brian Richter. Functional Landscapes and the
Conservation of Biodiversity. Working Papers in Conservation Science #1. The Nature Conservancy.



permitio establecer metas a nivel del area protegida y comunicar el progreso y las metas
de cada area protegida a los directores de PeP.

Los directores de proyecto deben decidir la escala apropiada en la cual aplicar el
“Scorecard”, asi como qué tiene mas sentido para fines de planificacion y preparacion de
informes. Los indicadores del “Scorecard” estan todos disefiados para ser aplicados al
nivel del area protegida —pero pueden ser aplicados a escalas mas grandes si es
estratégico hacerlo de esa manera.

La planificacion estratégica y el “Scorecard” para la consolidacion de sitios

El plan estratégico para el area del proyecto —bajo la forma de plan maestro, plan de
manejo o plan para el area de conservacion— sirve para guiar no solo las actividades de
manejo en el area del proyecto sino también el proceso de consolidacién del sitio. En
muchos casos, un plan estratégico incluye como componentes varios de los productos
enumerados bajo indicadores separados en este “Scorecard”, incluidos un plan financiero,
un analisis de amenazas, un plan de monitoreo, etc. Un plan estratégico eficaz se basa en
un analisis sistematico de los elementos de conservacién, las amenazas y los interesados,
tal como la metodologia de Planificacién para Areas de Conservacion de TNC.® Sirve
para que los administradores se concentren en los elementos de conservacion mas
importantes y en las amenazas mas criticas, incluidas las amenazas que se originan afuera
del area del proyecto, tales como contaminantes traidos por el agua, asuntos de politicas y
actividades de los asentamientos. Un plan estratégico eficaz para el area del proyecto guia
las acciones no sélo de las autoridades de manejo del parque sino también de otros
actores. Debe ser revisado periodicamente a medida que las condiciones cambian y que
hay disponible nueva informacion.

Qué ocurre después de la consolidacion del sitio

El “Scorecard” puede utilizarse como un mapa que permite a los directores de proyecto
visualizar claramente la direccion futura del area del proyecto y de su programa de
conservacion. Ademas, permite que los directores de proyecto decidan cudles actividades
siguen siendo necesarias para lograr consolidar el area del proyecto. Es claro que la
consolidacion no es el fin del camino para un érea de proyecto. Més bien, es el primer
paso critico para lograr la conservacion sostenible de un area de proyecto determinada.

Cuando finaliza el apoyo del programa Parques en Peligro, si se utilizo6 el “Scorecard”
para guiar la consolidacién del area del proyecto, ésta debe disponer de una serie de
herramientas estratégicas o productos de consolidacion que sirven de guia para el manejo
futuro. Cabe mencionar entre estas herramientas los siguientes productos: un plan de
capacitacion para el personal del sitio, informacidn sobre la tenencia de tierras del area
del proyecto, un analisis de las amenazas especificas a la biodiversidad del area del

® El Proceso mejorado de manejo de proyectos 5-S o Planificacién para Areas de Conservacion incluye los
siguientes pasos: 1) definer el alcance del proyecto y seleccion are los elementos de conservacion
(sistemas); 2) llevar a cabo un anélisis de la situacién (presiones y fuentes); 3) desarrollar estrategias y
planes de accidn (estrategias); 4) desarrollar un plan de monitoreo (éxito); 5) implementer planes de accion
y monitoreo (estrategias y éxito); analizar y comunicar (éxito); y 7) usar la informacion para adaptar y
aprender (éxito).
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proyecto, un plan de manejo a largo plazo, un plan de monitoreo relacionado con las
amenazas, un plan financiero a largo plazo, una evaluacion de las necesidades cientificas
y de informacion y un plan para promover politicas gubernamentales para apoyar la
conservacion del area del proyecto. TNC y sus socios trabajan conjuntamente para
asegurarse de que estos productos sean de alta calidad y por lo tanto reflejen el progreso
verdadero hacia la consolidacion.

La consolidacion exitosa de un area de proyecto debe de proporcionar a los
administradores un registro de los avances que compruebe la efectividad del manejo. La
conclusion de un proceso de planificacion riguroso basado en el analisis llamara la
atencion de muchas organizaciones donantes que buscan bases sélidas para fundamentar
sus decisiones de inversiones en la conservacion. Las areas de proyecto consolidadas
tendran un historial documentado de logros al cual podran referirse para generar apoyo
adicional a sus esfuerzos de conservacion con base en el sitio.

El proceso de consolidacion de sitios acercara a los parques en peligro a su objetivo final
de convertirse en parques a perpetuidad. Con el apoyo de USAID vy otros donantes, The
Nature Conservancy y sus socios han empezado a prestar ayuda para que sitios de
importancia mundial logren esta transformacion. El “Scorecard” de consolidacion nos
brinda una herramienta para alcanzar esta meta en forma sistematica, eficiente y con
méaxima posibilidad de éxito.
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“SCORECARD”” (TABLA DE PUNTUACION) DE CONSOLIDACION DE SITIOS DE
PARQUES EN PELIGRO

A. PLANIFICACION ESTRATEGICA

A.1: Zonificacidn del area del proyecto

Resumen del indicador: Las areas protegidas que se basan en el concepto de reserva de
biosfera de UNESCO estan habitualmente divididas en zonas que permiten diferentes
tipos e intensidades de uso de los recursos. Las zonas tipicas que se encuentran en estas
areas protegidas incluyen zonas “nucleo” de acceso prohibido y zonas de
“amortiguamiento” de uso multiple. Sin embargo, a medida que trabajamos mas para
conservar paisajes funcionales, nos encontramos con sitios no tradicionales con
necesidades de conservacion. Normalmente, a menudo la proteccion estricta en contra de
todos los usos de los recursos no es posible (ni deseable) en porciones significativas de
estos sitios. Generalmente, los medios de subsistencia de las personas que habitan dentro
de estas zonas o en sus alrededores son afectados por los limites y las restricciones
impuestas al uso del suelo. Por lo tanto, un proceso participativo por medio del cual se
incluye a los habitantes locales en el proceso de zonificacion y se fomenta el respeto a la
reserva suele constituir una parte indispensable del manejo de la reserva. Por lo general,
se incluye en el plan de manejo del area del proyecto una descripcion de la zonificacion
de la reserva, incluidos los limites y las restricciones relevantes. El plan de zonificacion
generalmente refleja los tipos de suelo, la inclinacion, las cuencas y otras propiedades
biofisicas del area del proyecto, ademas de las prioridades establecidas en el Plan para el
Area de Conservacion, el plan de manejo y otros anélisis basados en amenazas. El
cambio de las perspectivas populares respecto al uso del suelo puede ser un proceso
lento. Por lo tanto, los administradores deben determinar cuéles areas tienen la mayor
necesidad de aplicacion de la zonificacion debido a la vulnerabilidad de los elementos de
conservacion o la severidad de las amenazas y deben concentrarse en esas areas cuando
implementan el plan de zonificacion. Un &rea de proyecto consolidada tendra zonas
claramente definidas como resultado de un proceso que incluye a los interesados locales,
y los usos reales del suelo se ajustaran a los usos descritos en las areas criticas de la
reserva.

Puntos de referencia:

5= | Se completd el plan de zonificacion para el uso del suelo en el area del
proyecto; los patrones de uso del suelo se ajustan a las normas de uso
establecidas para las zonas.

4= | Se completd el plan de zonificacion para el uso del suelo en el area del
proyecto; los patrones de uso del suelo se ajustan a las normas de uso
establecidas solamente en algunas zonas criticas.

3= | Hay un proceso participativo en progreso para establecer y llegar a un
acuerdo sobre las zonas de uso del suelo.

reflejen las prioridades de un Plan para el Area de Conservacion, plan de
manejo u otro analisis basado en amenazas.

2= | Se estan llevando a cabo estudios para determinar zonas de uso apropiado que

1= No existe una division de zonas de uso dentro de la reserva.
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Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia de este indicador
reflejan los pasos a seguir en el establecimiento de una zonificacion efectiva del area
protegida y el area de amortiguamiento, mediante un proceso que incluye la participacion
de los interesados locales. EI punto de referencia 2 refleja la evaluacién de zonas de uso
apropiado, basada en consideraciones bioldgicas del area del proyecto, incluyendo la
consideracién de los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas criticas. El
punto de referencia 3 provee una “verificacion” al incluir en el proceso la participacion
de los interesados. El punto de referencia 4 refleja la finalizacion del proceso de
zonificacion e indica que las restricciones de zonificacion se cumplen, en su mayoria 'y
segun lo determinan los directores del proyecto, en las areas de la reserva que son
particularmente importantes para la conservacion. El punto de referencia 5 describe la
medida en que se establecieron y se respetan los limites y las restricciones en estas zonas,
excepto transgresiones aisladas.

Producto: Por lo general, la mejor manera de presentar la zonificacion para el uso del
suelo es en forma de mapas, con una explicacion sobre las restricciones que rigen cada
zona. Se puede agregar otra informacion relevante, como la ubicacion de los mojones y
los rétulos para definir limites. Las areas de proyecto mas avanzadas pueden querer
destacar las areas o zonas de especial importancia bioldgica. Si bien los Sistemas de
Informacion Geogréafica son ideales parea manejar este tipo de informacién, dependiendo
de la disponibilidad de tecnologia, una mapa impreso simple con las zonas dibujadas y
descritas puede ser suficiente.

Documentacidn: Los profesionales de la conservacion deben documentar las areas
criticas donde el uso del suelo debe adaptarse al plan de zonificacion a fin de que el area
del proyecto o sitio alcancen el nivel 4, asi como los usos del suelo prescritos en estas
areas. También se debe mencionar la fuente y la calidad de la informacion acerca de la
zonificacion del uso del suelo.

A.2: Plan de manejo a largo plazo con base en el sitio

Resumen del indicador: Un plan de manejo es una estrategia explicita para la
conservacion de un area de proyecto particular en el futuro. Existen muchos tipos de
planes de manejo, bajo muchos nombres —plan maestro o plan operativo, por ejemplo.
Para areas protegidas oficiales, muchas veces las agencias gubernamentales de manejo de
recursos tienen un formato oficial ya desarrollado a fin de ser usado en todo el sistema de
areas protegidas. Todas las areas de proyecto deben tener algun tipo de plan de manejo
escrito que guie las actividades de manejo. En muchos casos, el plan de manejo incluye
entre sus componentes muchos de los indicadores enumerados por separado en este
“Scorecard” y entre éstos se encuentran el plan financiero, el analisis de amenazas, el
plan de monitoreo, etc. A menudo, existen planes de manejo como documentos
completos, pero no se utilizan para guiar el proceso verdadero de manejo. Un plan de
manejo eficaz se basa en un analisis sistematico de los elementos de conservacion, las
amenazas y los interesados tales como la metodologia de Planificacion para Areas de
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Conservacion de TNC. Sirve para que los administradores se concentren en los
elementos de conservacién mas importantes y en las amenazas mas criticas, incluidas las
amenazas que se originan afuera del area del proyecto, como contaminantes traidos por el
agua, asuntos de politicas y actividades de los asentamientos. Un plan de manejo eficaz
guia las acciones de otros actores, ademas de las acciones de las autoridades de manejo
del parque, y se lo revisa periodicamente a medida que las condiciones cambian y hay
nueva informacion disponible. Para considerarse consolidada, un area de proyecto debe
tener un plan de manejo que describa y justifique una estrategia de proteccién para un
minimo de cinco afos hacia el futuro.

Puntos de referencia:

a largo plazo equivalente, se lo estd implementando y se lo revisa
periddicamente para que refleje las circunstancias cambiantes y la nueva
informacion.

5= | Se ha completado un Plan para el Area de Conservacion u otro plan de manejo

estan implementando.

4 = | Se ha completado un Plan para el Area de Conservacion u otro plan de manejo
a largo plazo equivalente y los administradores de la conservacion en el sitio lo

a largo plazo equivalente, basado en un analisis de los elementos de

no se lo ha implementado.

3= | Se ha completado un Plan para el Area de Conservacion u otro plan de manejo

conservacion prioritarios, las amenazas criticas y los interesados, pero todavia

2 = | Se esta preparando un Plan para el Area de Conservacion u otro plan de
manejo a largo plazo equivalente, basado en un analisis de los elementos de
conservacion prioritarios, las amenazas criticas y los interesados.

a largo plazo equivalente, basado en un analisis de los elementos de
conservacion prioritarios, las amenazas criticas y los interesados.

1= | Todavia no existe un Plan para el Area de Conservacion u otro plan de manejo

Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia para este indicador
reflejan el proceso de elaboracion (puntos de referencia 2 y 3) e implementacion (punto
de referencia 4) de un plan de manejo. Se puede decir que un plan de manejo esta siendo
implementado cuando se lo utiliza como base para los planes anuales de operacion, el
desarrollo de infraestructura, las decisiones sobre la dotacion de personal, las estrategias
de recaudacion de fondos y otras herramientas de planificacion a mas corto plazo. En
algunos casos, un plan de manejo puede esperar meses o0 afios la aprobacion oficial por
parte de la agencia responsable; lo que importa para alcanzar el nivel 4 es que el plan de
manejo esté siendo implementado y guie la conservacién en el area del proyecto. En el
punto de referencia 5, se usa la situacién cambiante en el area del proyecto y la
informacidn recabada en el proceso de monitoreo para revisar el plan de manejo
regularmente.

Producto: Todas las areas de proyecto financiadas por Parques en Peligro deben emplear
la Planificacién para Areas de Conservacion, pero si las autoridades de manejo locales
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requieren otra forma de plan de manejo, lo que importa es que el plan de manejo refleje
las prioridades identificadas en el proceso de Planificacion para Areas de Conservacion.
Un plan de manejo que resulte del proceso de consolidacién debe contener (o compilar)
muchos de los productos presentados por separado en el “Scorecard”. Debe describir los
elementos de conservacidn prioritarios, las amenazas criticas y las estrategias para
mejorar la salud de la biodiversidad y reducir las amenazas y debe incorporar
informacidn sobre el analisis de interesados. Si un plan de manejo en un area de proyecto
PeP no saca suficientes conclusiones de un analisis de elementos de conservacion,
amenazas, interesados y estrategias, no alcanzara el puntaje 4. Muchos planes de manejo
contienen apéndices voluminosos, listas de especies, bibliografias y otros productos. Esto
es menos importante que un plan de accion conciso y bien justificado para manejar el
area del proyecto a mediano plazo (aproximadamente cinco afios).

Documentacién: La documentacion para un plan de manejo a largo plazo con base en el
sitio debe incluir una descripcion breve del proceso de planificacion para la conservacion
usado para analizar los elementos de conservacion, las amenazas y los interesados en el
area del proyecto, asi como si este proceso y el plan resultante han sido aprobados por las
autoridades de manejo relevantes o no.

A.3: Evaluacion de necesidades de ciencia e informacién para el area del proyecto

Resumen del indicador: EI manejo de las areas de proyecto debe basarse en la mejor
informacion cientifica disponible. Sin embargo, a menudo no hay suficiente informaciéon
disponible. Debido a que la posibilidad de realizar investigaciones cientificas en las areas
de proyecto bioldgicamente diversas de América Latina y el Caribe es virtualmente
ilimitada, se deben priorizar las necesidades de ciencia e investigacion a fin de que la
investigacion se concentre en lo que los directores de la reserva realmente necesitan
saber. La Planificacion para Areas de Conservacion, u otro analisis similar basado en
amenazas, identificara los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas criticas,
y tambien identificara los “vacios” en la informacion necesaria acerca de estos elementos
y amenazas. Una evaluacion de las necesidades de ciencia e informacion identifica y
prioriza estos vacios. Este tipo de investigacion es normalmente mas amplia que la
realizada en las actividades de monitoreo. Su intencidn es proporcionar informacion
general acerca de elementos y amenazas importantes, que luego puede ser usada para
establecer un programa de monitoreo que se centre en los cambios en el estado de los
elementos y las amenazas. Después que se llenan los vacios de informacién, los
directores de proyectos pueden tener la necesidad de reordenar las prioridades de los
elementos y las amenazas. En un sitio consolidado, se han identificado sisteméaticamente
tanto los elementos de conservacion como las necesidades cientificas y de informacion
necesarias para el manejo eficaz, y se han iniciado contactos con organizaciones
apropiadas que disponen de la capacidad para abordar estas necesidades.
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Puntos de referencia:

5= | Organizaciones cientificas y de investigacion, asi como cientificos e
investigadores, se coordinan con la direccion de la reserva para abordar las
necesidades cientificas y de informacién de la misma.

4 = | Se han identificado, clasificado y distribuido las necesidades cientificas/de
informacion; se ha establecido contacto con organizaciones cientificas y de
investigacion para abordar estas necesidades.

3 = | Las necesidades cientificas y de informacion se encuentran en proceso de
identificacién y clasificacién como parte de la Planificacion para el Area de
Conservacion u otro analisis basado en amenazas.

2 = | Se conocen en términos generales las necesidades cientificas y de informacion,
pero no en el contexto de un analisis formal tal como la Planificacion para el
Area de Conservacion u otro analisis basado en amenazas.

1 = | Las necesidades cientificas y de informacién son esencialmente desconocidas.

Directrices de los puntos de referencia: Se necesita conocimiento basico de la situacion
actual de los elementos de conservacion de una reserva para priorizar las amenazas.
Muchas veces es necesario realizar investigaciones adicionales para determinar la
naturaleza exacta de las amenazas (por €j., grado, severidad, fuente, etc.), asi como su
relacion con los elementos y su impacto en los mismos. Las necesidades de ciencias
incluyen tanto las ciencias sociales como las ciencias naturales. El punto de referencia 1
refleja una ausencia de comprension de los vacios de informacidn en el area del proyecto,
mientras que en el punto de referencia 2, los directores de proyecto tienen una idea de
qué informacidn es necesaria, pero los vacios no se han analizado formalmente ni se han
clasificado. El punto de referencia 3 refleja la identificacion en curso de las especies,
comunidades naturales y amenazas clave, asi como la evaluacion constante de las
necesidades cientificas y de informacidn especificas de un area de proyecto.
Normalmente, las areas de proyecto de PeP encontraran esta informacion como parte del
proceso de Planificacion para el Area de Conservacion. En el punto de referencia 4, los
administradores completaron un analisis sistematico de las necesidades de informacién
acerca de los elementos de conservacién y las amenazas, establecieron las prioridades de
informacion, distribuyeron esta informacion a las instituciones de investigacion
apropiadas para difundir las prioridades de informacion del area del proyecto e iniciaron
contacto con posibles instituciones de investigacion. En el punto de referencia 5, las
organizaciones cientificas estan colaborando con los directores de proyecto para llenar
los vacios de informacion.

Producto: La evaluacion de las necesidades cientificas y de informacion debe ser un
documento breve, basado en la Planificacion para Areas de Conservacion u otro analisis
de amenazas similar, que identifica y clasifica las principales areas que requieren
investigacion cientifica para mejorar el manejo de la reserva. Debe ser de utilidad para
indicarles a los posibles investigadores cuéles son las mayores prioridades de
investigacion de la reserva. Aunque generalmente es conveniente compilar una
bibliografia de los estudios existentes sobre el area del proyecto, no todos los temas que
todavia no han sido estudiados califican automaticamente como necesidades. Las
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verdaderas necesidades cientificas de conservacion se limitan a aquellos temas que
todavia no han sido estudiados y que proveeran informacion relevante para el manejo
eficaz de las areas.

Documentacidn: Los profesionales de la conservacion deben proveer un resumen breve
de las necesidades de ciencia y de informacion de mayor prioridad identificadas para el
area del proyecto y del estado de la investigacion acerca de los vacios de informacion.
También deben indicarse los obstaculos existentes para realizar estudios cientificos y
obtener informacidn cientifica en el area del proyecto (por ej., financiamiento, contactos
con instituciones cientificas, logistica, etc.).

A.4: Desarrollo e implementacién de un programa de monitoreo para el area del
proyecto

Resumen del indicador: EI monitoreo eficaz rastrea el impacto causado por las amenazas
sobre los “elementos” o valores de conservacion, y por lo tanto permite a los directores
de proyectos de conservacion medir la eficacia de las acciones de manejo. Los directores
usan esta informacién para ajustar las actividades de manejo y revisar los planes de
manejo. Se pueden realizar diferentes tipos de monitoreo en las areas de proyectos. El
monitoreo puede enfocarse en los elementos de conservacién (poblaciones de especies
vulnerables y comunidades naturales, por ejemplo), las amenazas a los elementos o la
capacidad administrativa (este “Scorecard”, por ejemplo). Para propositos de lograr la
consolidacidn, este indicador centra su atencion en el monitoreo de los elementos de
conservacion prioritarios y las amenazas criticas a esos elementos, segun se identificaron
en la Planificacion para Areas de Conservacion o en un analisis similar basado en
amenazas. También, el monitoreo debe ser contemplado dentro de un presupuesto
factible. EI monitoreo debe dar seguimiento a las principales amenazas de la manera méas
directa posible, usando variables y técnicas de monitoreo al alcance de los directores de
proyecto o de los grupos de apoyo para que éstos realicen un seguimiento continuo a un
costo relativamente bajo. Las variables deben proporcionar una medida exacta de los
elementos y las amenazas, y el plan de monitoreo debe ser implementado segin un
calendario que provee informacion de manera oportuna para apoyar las decisiones de
manejo constantes. Una vez que se hayan identificado las variables, es preciso recolectar
los datos iniciales que seran la base y el punto de comparacion para los datos recabados
en el futuro. Para considerarse consolidada, un area de proyecto debe tener un plan de
monitoreo completo que ya se estd implementando, a fin de que los elementos de
conservacion prioritarios y las amenazas criticas sean monitoreadas.
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Puntos de referencia:

5= | Se ha concluido el plan de monitoreo y se lo esta implementando.
Disponibilidad oportuna de informacion y anélisis de monitoreo relacionada
con los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas criticas,
utilizados por los directores de proyectos de conservacion con propositos de
manejo.

4 = | Se ha concluido el plan de monitoreo; se monitorean variables precisas
relacionadas con los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas
criticas.

3 = | Se identificaron variables de monitoreo precisas y relacionadas con los
elementos de conservacién prioritarios y las amenazas criticas; se recabd y
clasifico la informacion de base; no se ha concluido el plan de monitoreo.

2 = | Se recolectd alguna informacion de base, pero sin que se identifique una
relacion clara con los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas
criticas en un plan de monitoreo.

1= | No se llevd a cabo ningln monitoreo ambiental relevante.

Directrices de los puntos de referencia: En este “Scorecard”, el monitoreo se refiere a los
datos recolectados en intervalos predeterminados para medir cambios a través del tiempo.
Algunas veces se requiere de inventarios para establecer las lineas de base de los
programas de monitoreo, aunque no todos los inventarios califican como monitoreo —
por ejemplo, algunos inventarios pueden ser realizados como parte de una evaluacion de
las necesidades de ciencia e informacion. En general, el punto de referencia 2 se refiere a
una etapa en la cual se recolecta informacidn sin que se realice ningun analisis de su
posible relevancia para el monitoreo de los elementos de conservacion prioritarios o de
las amenazas criticas. En el punto de referencia 3, la Planificacion para Areas de
Conservacion u otro analisis similar basado en amenazas identifico los elementos
prioritarios y las amenazas criticas. Los directores de proyectos de conservacion
determinaron las variables de monitoreo relevantes y hay disponible alguna informacion
util —pero todavia no se ha concluido un plan de monitoreo formal. En el punto de
referencia 4, estos datos se recaban en intervalos predeterminados segun un plan de
monitoreo acabado y se establecen o se comparan con niveles de base. Se deben
considerar variables socioecondmicas y bioldgicas, segun su relacién con las amenazas.
En el punto de referencia 5, se implementa el plan de monitoreo completamente y los
directores de proyecto usan la informacion para ajustar las actividades de manejo y el
plan de manejo del area del proyecto.

Producto: El plan de monitoreo debe proponer las variables mas apropiadas para medir
cada objeto de conservacion prioritario y cada amenaza critica, las mejores maneras para
medirlos y la frecuencia con la que se llevara a cabo la medicion. En muchos casos, se
puede utilizar informacién sobre amenazas que haya sido recolectada por otros grupos o
agencias; estos casos deben hacerse constar en el plan. La clave de un plan de monitoreo
eficaz es la seleccion de variables que sean indicadores fieles de los elementos y las
amenazas sometidas a medicion. Ademas, es importante disefiar una estrategia de
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monitoreo que sea viable de acuerdo con los recursos financieros esperados en el
mediano plazo.

Documentacién: ¢ Qué procesos se usaron para desarrollar el plan de monitoreo? ¢En qué
etapa esta ese plan? ¢Cual es la fuente de priorizacién de elementos de conservacion y
amenazas — Planificacion para Areas de Conservacion o un analisis similar? ¢Cuéando se
completo el analisis? También se deben mencionar los obstaculos encontrados durante el
desarrollo e implementacion del plan de monitoreo.

B. ACTIVIDADES BASICAS DE PROTECCION

B.1: Infraestructura fisica del area del proyecto

Resumen del indicador: La infraestructura fisica se refiere a las mejoras en el sitio
(incluyendo estaciones de guardaparques, sistemas de radio, vehiculos, demarcacién de
limites, rotulos educativos y letreros relacionados con el manejo, sistemas de caminos y
senderos, etc.), necesarias para el manejo efectivo del area protegida. Como minimo, la
infraestructura debe respaldar el manejo “basico” de la reserva — actividades de manejo
que hacen frente a las amenazas criticas y apoyo apropiado a la conservacion de la
biodiversidad. La infraestructura necesaria para el manejo basico de la reserva varia de
lugar en lugar. Los grupos que participan en el manejo de la reserva son los méas
adecuados para determinar las necesidades especificas de infraestructura necesaria en el
area del proyecto. Los directores de proyecto deben definir, desde el comienzo, la
infraestructura necesaria para apoyar la conservacion en el sitio, y la construccion o
adquisicion de infraestructura debe obedecer a la priorizacion de la infraestructura mas
necesaria para hacer frente a las amenazas mas urgentes de manera eficaz. Las
necesidades de infraestructura deben definirse como parte del proceso de Planificacion
para Areas de Conservacion, en un plan de manejo basado en amenazas para el area del
proyecto o en otro analisis de las necesidades de infraestructura basado en amenazas.
Para que un sitio se considere consolidado se debe disponer, como minimo, de la
infraestructura basica necesaria para hacer frente a las amenazas mas criticas.
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Puntos de referencia:

5= | Existe toda la infraestructura fisica necesaria para el manejo basico de la
reserva (segun las prioridades establecidas en el plan de manejo o en el Plan
para el Area de Conservacién). No existen vacios significativos.

4= | Existe la mayor parte de la infraestructura fisica necesaria para el manejo
basico de la reserva recomendada en el proceso de Planificacion para Areas de
Conservacion o plan de manejo (u otro analisis de las necesidades de
infraestructura basado en amenazas); buena capacidad para hacer frente a las
amenazas criticas y otros asuntos de manejo prioritarios.

3= | Existe algo de la infraestructura para el manejo basico de la reserva
recomendada en el proceso de Planificacion para Areas de Conservacion o
plan de manejo (u otro analisis de las necesidades de infraestructura basado en
amenazas), pero hay vacios considerables.

2= | Lainfraestructura fisica para el manejo basico de la reserva ha sido priorizada
para la reduccion de amenazas en un plan de manejo, Plan para el Area de
Conservacion u otro analisis de las necesidades de infraestructura basado en
amenazas.

1= | No existe nada de la infraestructura para el manejo de la reserva recomendada
en el proceso de Planificacion para Areas de Conservacion o plan de manejo (u
otro analisis de las necesidades de infraestructura basado en amenazas).

Directrices de los puntos de referencia: Los directores de proyecto definen el nivel de
infraestructura necesaria para cumplir con los criterios de manejo adecuado (“4”) y
manejo excelente (“5”). Si cualquier elemento de las necesidades de infraestructura no
alcanza el nivel requerido para un “4”, el area del proyecto recibe un puntaje de “3”. Si
no se comenzo la Planificacion para el Area de Conservacion y si no hay disponible un
plan de manejo basado en un analisis de amenazas, los directores de proyecto deben
emprender otro tipo de analisis basado en amenazas a fin de identificar las necesidades de
infraestructura prioritarias para alcanzar los niveles adecuado y excelente. Es
particularmente importante que la necesidad de mejoras de infraestructura de mayor
importancia (es decir, edificios y vehiculos) esté recomendada por un Plan para el Area
de Conservacion o plan de manejo minucioso. Los requisitos para alcanzar estos niveles
estan definidos en el &rea de documentacion para este indicador (ver apéndice 1).

Documentacidn: Describir la infraestructura de mayor importancia (es decir, articulos
caros tales como edificios, vehiculos, lanchas a motor, etc.) que deben existir en el area
del proyecto para alcanzar el nivel 5y el nivel 4. Explicar por qué esta infraestructura es
importante para manejar los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas
criticas. También se deben establecer objetivos multianuales para todos los tipos de
infraestructura y equipo, incluyendo los articulos mas pequefos.
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B.2: Personal en el area del proyecto

Resumen del Indicador: La presencia del personal de la reserva en el sitio generalmente
es esencial para el manejo eficaz de un area de proyecto. Los directores de proyecto son
los méas adecuados para determinar la dotacion apropiada de personal en el sitio. Los
directores también deben evaluar hasta qué punto el personal que no trabaja en el sitio,
como por ejemplo el personal técnico que se desempefia en una oficina lejana en la
ciudad capital, debe ser considerado “personal en el sitio” —es decir, personal necesario
para ejecutar las actividades de manejo necesarias para mitigar las amenazas criticas en el
area del proyecto y apoyar el nivel de restauracion apropiado. Tanto los empleados
gubernamentales como no gubernamentales facultados para ejecutar acciones de manejo
pueden considerarse personal en el sitio. La dotacion de personal debe ser adecuada para
el manejo tanto en términos de numeros como en términos de las posiciones que ocupan
y la capacitacion y experiencia que poseen para lograr sus objetivos de desempefio. Se
debe desarrollar la necesidad de personal de acuerdo con un plan de manejo, un Plan para
el Area de Conservacion u otro analisis de necesidades de personal basado en amenazas.
El plan financiero para la reserva debe identificar fuentes sostenibles de financiamiento
que cubran los costos de personal y otros costos administrativos basicos después de la
consolidacién. Para considerarse consolidada, un area de proyecto debe contar con la
presencia fisica de suficiente personal en el sitio, en las posiciones adecuadas, para
Ilevar a cabo las actividades basicas de manejo, mitigar las amenazas mas urgentes y
realizar las actividades de conservacion apropiadas.

Puntos de referencia:

5= | Lacantidad y las posiciones del personal en el sitio son suficientes para llevar
a cabo todas las actividades de manejo planificadas segin un plan de manejo,
Plan para el Area de Conservacion u otro analisis de las necesidades de
personal basado en amenazas; el personal esta capacitado para mitigar todas
las amenazas urgentes.

4= | Lacantidad y las posiciones del personal en el sitio son adecuadas para llevar a
cabo las actividades basicas de manejo planificadas segn un plan de manejo,
Plan para el Area de Conservacion u otro analisis de las necesidades de
personal basado en amenazas; el personal esta capacitado para mitigar la
mayor parte de las amenazas urgentes.

3= | El personal en el sitio se ajusta a un plan de personal segln un plan de manejo,
Plan para el Area de Conservacion u otro analisis de las necesidades de
personal basado en amenazas; el personal esta capacitado para hacer frente a
algunas de las amenazas criticas.

2= | Algan personal en el sitio es capaz de llevar a cabo algunas actividades de
manejo.

1= | No hay personal en el sitio.

Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia para este indicador se
refieren a una simple lista de control de cantidad de personal en el sitio, en posiciones
identificadas, dedicado a las actividades de manejo de la reserva. Los requisitos de
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personal para alcanzar los niveles de 4 y 5 estan detallados en el area de documentacion
para este indicador. En el punto de referencia 4, un area de proyecto posee suficiente
personal para las actividades de manejo basicas, que pueden incluir el patrullaje, las
relaciones comunitarias y de extension, el monitoreo, etc. Para alcanzar el nivel 4 es
necesaria la capacidad para hacer frente a las amenazas mas importantes. En el punto de
referencia 5, un area de proyecto dispone de personal adicional para ejecutar acciones de
manejo méas completas a fin de hacer frente a todas las amenazas identificadas como méas
criticas en el plan de manejo o en el Plan para el Area de Conservacion.

Documentacidn: Los niveles de personal necesarios para alcanzar los niveles 4 y 5 deben
estar descritos en una tabla. Incluya una narrativa breve sobre cdmo este nivel de
personal hace frente a todos los elementos de conservacion y amenazas, 0 a los mas
importantes. También se deben mencionar los obstaculos encontrados para satisfacer las
necesidades de personal en el sitio.

B.3: Plan de capacitacion para el personal del proyecto

Resumen del indicador: La presencia del personal en el sitio en un area de proyecto no es
suficiente por si sola. El personal de un area de proyecto también debe tener la capacidad
necesaria para cumplir con sus responsabilidades de manejo en el sitio. Aungue la
mayoria de los sitios brinda alguna capacitacion a su personal, la premisa de este
indicador es que debe capacitarse al personal de la reserva sistematicamente y a partir del
analisis de las capacidades necesarias para que cada integrante del personal funcione
eficientemente. Un programa de capacitacion sistemético también responde a las
necesidades de nuevos miembros del personal y a las necesidades en desarrollo del
personal existente. El plan de capacitacion debe desarrollarse en conjuncion con la
Planificacion para Areas de Conservacion u otro plan de manejo; si éstos no estan
disponibles, debe basarse el borrador del plan de capacitacion en un analisis cuidadoso
similar de los elementos de conservacion y las amenazas criticas. En un sitio
consolidado, se han identificado y descrito en un plan de capacitacion las necesidades de
capacitacion especificas del personal en el sitio, y se ha impartido alguna capacitacion
para satisfacer las mismas.
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Puntos de referencia:

5= | Hay un plan de capacitacién que se enfoca en las aptitudes relacionadas con
las amenazas y los elementos de conservacion; se imparte capacitacion para
cumplir con por lo menos el 80% de las prioridades de capacitacion
identificadas.

4= | Hay un plan de capacitacion que se enfoca en las aptitudes relacionadas con
las amenazas y los elementos de conservacion; se han impartido algunos
Cursos

basicos basados en las prioridades identificadas en el plan.

3= | Se complet6 un plan de capacitacion que se enfoca en las aptitudes
relacionadas con las amenazas, pero todavia no se ha iniciado la capacitacion.

2= | Las necesidades de capacitacion estan en proceso de identificacion a fin de
mejorar las aptitudes necesarias para hacer frente a las amenazas y a los
elementos de conservacion; todavia no se completé el plan de capacitacion.

1= | No hay disponible, ni se ha desarrollado, una evaluacion formal de las
necesidades de capacitacion del personal.

Directrices de los puntos de referencia: Esta serie de puntos de referencia se refiere a dos
procesos diferentes que, no obstante, estan vinculados: (1) la identificacion de
necesidades de capacitacion para el personal en el sitio; y (2) la implementacion de un
programa sistematico de capacitacion para abordar dichas necesidades. Aunque de vez en
cuando es posible impartir cursos individuales de capacitacion al personal en el sitio de
acuerdo con las oportunidades de capacitacion que se presenten, este indicador se
propone evaluar el estado de la identificacion sistematica de las necesidades de
capacitacion del personal (puntos de referencia 2 y 3), y luego proveer programas y
cursos de capacitacion para garantizar que dichas necesidades sean satisfechas (puntos de
referencia 4 y 5). Para propdsitos de consolidacion, este indicador se refiere
especificamente al personal en el sitio que esta a cargo de actividades de manejo,
independientemente de su relacién con la organizacion. La capacitacion de personal que
no se desempefia en el sitio, asi como de lideres comunitarios y demas personal que no
tiene a su cargo actividades de manejo, muchas veces es una meta valida pero no
constituye un requisito para alcanzar la consolidacion.

Producto: El plan de capacitacion del personal en el sitio debe consistir en un analisis
breve para cada cargo de las aptitudes que cada miembro del personal necesita para llevar
a cabo eficientemente sus tareas de manejo. Estas necesidades generales deben
compararse con las capacidades existentes en el personal para determinar de cuéles se
carece y deben ser proporcionadas. Luego, estas necesidades especificas deben
clasificarse en orden de importancia y urgencia. El resultado, que puede presentarse en
forma de tabla, describe las necesidades de capacitacion prioritarias para el personal en el
sitio. Esto se puede acompafiar de una descripcién de las oportunidades de capacitacion
disponibles y conocidas por los directores de proyectos y los grupos de apoyo de ONG,
ademas de un presupuesto preliminar.
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Documentacién: La documentacion para el plan de capacitacion debe incluir un resumen
de las necesidades de capacitacion para cada miembro clave del personal o de las
unidades operativas dentro del area del proyecto. También se deben discutir los
obstaculos para cubrir las necesidades de capacitacion.

B.4: Tenencia de la tierra en el area del proyecto

Resumen del indicador: La informacién adecuada y correcta sobre tenencia de la tierra es
indispensable para el manejo eficaz de las areas de proyecto, especialmente en areas de
proyecto a escala de paisaje, donde se incluyen areas significativas afuera de reservas
declaradas oficialmente. La informacion sobre la tenencia de la tierra ayuda a identificar
cuéles interesados son especialmente importantes a fin de encontrar soluciones para la
conservacion del proyecto. Obtener informacion confiable sobre tenencia de la tierra
puede ser sumamente dificil. Los directores de proyecto deben determinar qué
informacion sobre tenencia de la tierra es critica para sus esfuerzos de manejo.
Generalmente, por lo menos es importante determinar si las tierras son publicas, privadas
0 comunales y obtener los nombres de los propietarios de las grandes propiedades
privadas internas. En la medida que sea posible, suele ser Gtil reconstruir el historial de
titularidad de las grandes propiedades internas y las tierras comunales. Idealmente, la
informacion completa sobre la tenencia de la tierra se debe basar en las fuentes oficiales
mas recientes, y debe verificarse en el terreno y presentarse visualmente para facilitar su
uso. Los directores de proyecto generalmente hacen uso de esta informacién para regular
los cambios en tenencia de la tierra (como por ejemplo, nuevos asentamientos humanos)
y los usos del suelo dentro de los limites del area protegida. En un sitio consolidado, los
administradores dispondran de la informacion necesaria sobre la tenencia de la tierra'y
Su uso para tomar acciones de manejo en areas criticas del area del proyecto segun se
determind en el Plan para el Area de Conservacion o plan de manejo.

Puntos de referencia:

5= | Se dispone de informacion sobre la tenencia de la tierra para todo el area del
projecto y se hace uso de la misma a fin de tomar decisiones estratégicas.

4 = | Se dispone de informacion sobre la tenencia de la tierra para areas criticas
identificadas en el analisis de amenazas y se hace uso de la misma a fin de
tomar decisiones estratégicas.

3= | Se dispone de informacion sobre la tenencia de la tierra para areas criticas
identificadas pero no se hace uso de la misma.

2 = | No se dispone de informacion adecuada sobre la tenencia de la tierra.

1= | No se dispone de ninguna informacién sobre la tenencia de la tierra.

Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia para este indicador
reflejan dos condiciones: la disponibilidad de informacidn relevante sobre la tenencia de
la tierra y el uso de esta informacién por parte de los directores de proyectos. Cuando un
area de proyecto se acerca a la consolidacion (punto de referencia 3), por lo general
puede haber informacidn disponible sobre tenencia de la tierra, pero ésta no es utilizada
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para manejar la reserva. En los puntos de referencia 4 y 5, la informacion es utilizada por
los directores. Los puntos de referencia reflejan la dificultad que existe en muchos paises
para obtener informacion completa sobre la tenencia de la tierra. En un sitio consolidado,
el nivel 4 indica que la informacion sobre la tenencia de la tierra es accesible y esta
siendo utilizada para el manejo de las &reas prioritarias identificadas en un analisis de las
prioridades de conservacion basado en amenazas. El nivel 5 indica informacién completa
sobre la tenencia de la tierra, accesible y utilizada para tomar decisiones de manejo. El
uso de informacion muchas veces se refleja en la participacion del personal encargado en
resolver problemas agrarios. Los conflictos de tenencia de un &rea de proyecto no tienen
que estar resueltos, ni encarados por los directores de proyecto, para que el area califique
para la consolidacién. Sin embargo, los directores de proyecto deben disponer de la
informacion bésica sobre estos conflictos para poder participar en disputas sobre
tenencia.

Para areas de proyecto que incluyen areas protegidas multiples, los administradores
deben decidir sobre unidades funcionales de manejo, y evaluar este indicador para cada
unidad involucrada. Por ejemplo, en un paisaje de gran escala con dos areas protegidas
decretadas oficialmente (cada una con sus propias prioridades), separadas por tierras de
propiedad privada, los administradores pueden considerar evaluar el indicador para cada
area protegida, en cada caso incluyendo las tierras de propiedad privada relevantes para la
conservacion de esa rea protegida.

Producto: Generalmente, la mejor manera de presentar informacion sobre la tenencia de
la tierra es en forma de mapa o en una base de datos SIG. El mapa debe distinguir entre
diferentes tipos de propiedad de la tierra, tales como privada, publica y comunal. Deben
presentarse las tierras adyacentes a la reserva, asi como propiedades privadas internas.
También se puede agregar otra informacién relacionada con la tenencia, como
concesiones para uso de los recursos. En lugares en los cuales hay grandes propiedades
privadas o comunales en la reserva o adyacentes a la misma, suele ser muy Gtil una tabla
que provea los nombres de los individuos o comunidades propietarios de la tierra.

Documentacidn: Para este indicador, los profesionales de la conservacion deben describir
la extension del area para la cual se debe disponer de informacion sobre tenencia de la
tierra a fin de alcanzar los niveles 4 y 5. También se debe incluir una discusion acerca de
la calidad de la informacion sobre tenencia de la tierra.

B.5: Analisis de amenazas en el area del proyecto

Resumen del indicador: Un andlisis sistematico que identifique las amenazas a la
conservacion de un sitio, sefiale sus origenes y proponga estrategias para superarlas es
una herramienta de manejo esencial para la conservacion de un area de proyecto. El
analisis de amenazas establece prioridades para la actividad de manejo y ayuda a dirigir
recursos limitados a acciones de mayor impacto sobre la conservacién. Muchas veces, el
analisis de amenazas es el fundamento de todas las acciones de manejo que se llevan a
cabo en un area de proyecto determinada. En las areas de proyecto de Parques en Peligro,
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el analisis de amenazas se lleva a cabo como parte de la Planificacion para Areas de
Conservacion, en las etapas tempranas de implementacion del proyecto. Otros sitios
pueden usar la Planificacion para Areas de Conservacion, un analisis de amenazas
preparado para el plan de manejo u otra metodologia de andlisis de amenazas. Para que
un sitio se considere consolidado, se deben haber identificado y priorizado las amenazas
a su conservacion, y desarrollado estrategias de manejo para abordar amenazas
especificas y prioritarias que ponen en peligro la conservacion.

Puntos de referencia:

5= | Amenazas identificadas, priorizadas y abordadas a través de acciones de
manejo.

4 = | Amenazas identificadas y priorizadas; se elaboran estrategias especificas para
abordar las amenazas prioritarias.

3 = | Andlisis de amenazas realizado; aun no se han elaborado estrategias
especificas para abordar las amenazas.

2 = | Analisis de amenazas esta en proceso.

1= | No existe analisis de amenazas.

Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia para este indicador se
refieren a dos procesos vinculados: el analisis sistematico de amenazas a la conservacion
de un area de proyecto y el disefio de estrategias especificas para abordar amenazas
prioritarias. Mientras que PeP requiere el uso de la Planificacion para Areas de
Conservacion, cualquier analisis sistematico de las amenazas a la conservacion es
adecuado para alcanzar el punto de referencia 3 de este indicador para sitios que no
pertenencen al programa PeP. Para alcanzar los puntos de referencia 4 y 5, es preciso
elaborar e implementar estrategias para contrarrestar las amenazas de mas alta prioridad
identificadas en este analisis.

La unidad logica de analisis para un proyecto de conservacion es el area entera para la
cual se deben establecer prioridades. Si el proyecto de conservacion es un paisaje que
incluye sélo un éarea protegida gubernamental y algunas tierras circundantes, entonces
puede ser apropiado un solo andlisis de amenazas para el proyecto. Si el proyecto de
conservacion incluye multiples parques o reservas junto con otros tipos de tierra entre los
mismos, los administradores deben considerar si los analisis de amenazas deben ser
realizados a escala de paisaje (generando un solo conjunto de amenazas criticas para todo
el proyecto) o si se deben realizar para las areas protegidas individuales incluidas
(generando un conjunto de amenazas criticas para cada area protegida).

Producto: La metodologia de The Nature Conservancy para realizar los analisis de
amenazas es un proceso que consta de varios pasos, contenido en la Planificacion para
Areas de Conservacion. El primer paso identifica y clasifica los “elementos” de
conservacion del area del proyecto —concretamente, las caracteristicas
biol6gicas/ecoldgicas que motivaron la creacion del area y las razones por las cuales es
importante su consolidacion. Luego, se determinan y clasifican los impactos inmediatos o
las “presiones” que inciden en estos elementos de conservacion, y después se determinan
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y clasifican las “fuentes” especificas de cada presion. Este proceso permite que los
administradores y otras personas puedan identificar las amenazas prioritarias, que son las
fuentes de mayor contribucion de presiones que afectan a los elementos de conservacion
de mayor prioridad. Finalmente, se desarrollan estrategias para reducir el impacto de las
amenazas de mayor magnitud y estas estrategias deben constituir la base de los planes de
manejo de las areas protegidas. Ya sea que los administradores usan la Planificacion para
Areas de Conservacion u otra metodologia, el anélisis de amenazas debe clasificar las
amenazas en términos de su importancia y justificar claramente dicha clasificacion.

Documentacién: La documentacion para el analisis de amenazas para el area del proyecto
debe incluir el area total para la cual se aplica el analisis o la escala del analisis de
amenazas, asi como una descripcion de la metodologia usada para llevar a cabo el
andlisis.

B.6: Declaracion oficial del estatus de area protegida para el area del proyecto

Resumen del indicador: Un decreto oficial es parte fundamental de la seguridad a largo
plazo de la mayoria de las areas protegidas, pero muchos de los decretos mas antiguos
contienen imprecisiones que debilitan su capacidad para proteger un area. Ademas,
muchas veces los limites “correctos” de un area protegida son un asunto de
interpretacion. Algunos decretos describen poligonos abiertos o que no reflejan con
exactitud el &rea geogréfica que necesita ser protegida. Un decreto eficaz describe los
limites en términos que no son ambiguos, usando la latitud y la longitud o caracteristicas
geograficas fijas (el pico de una montafia es mejor que un rio, que puede cambiar su
ubicacion). Los directores de proyecto deben determinar si un decreto existente es
apropiado o correcto, considerando los elementos de biodiversidad, las amenazas criticas,
las funciones ecoldgicas y la conectividad. Si existe un decreto, pero no es correcto, el
area del proyecto debe recibir un puntaje 2.

Puesto que los proyectos de conservacion se centran mas en areas protegidas no
tradicionales y en paisajes a gran escala, la proporcion de areas de proyecto en las cuales
este indicador es aplicable puede declinar. El indicador se debe aplicar individualmente a
cada &rea protegida, incluso si hay mas de una en un érea de proyecto. En otras
situaciones, los directores de proyecto pueden considerar aplicar este indicador si es
necesario algun tipo de estado legal para la conservacion a largo plazo. Por ejemplo, en
las reservas privadas, se puede requerir una servidumbre ecoldgica registrada; el area de
proyecto puede recibir un puntaje en relacion con este indicador a fin de asegurar que el
estado legal se mantiene entre las prioridades objetivo para el area del proyecto. O, los
directores de proyecto pueden decidir no aplicar el indicador si no se incluyen areas
protegidas oficiales en el proyecto de conservacidn, indicando la razén en la seccién de
documentacidn. En los sitios consolidados, los directores de proyecto y los grupos de
apoyo habran hecho todo lo que esta en su poder para obtener un decreto eficaz, preciso
y con validez legal.
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Puntos de referencia:

5= | Se obtuvo la declaracidon oficial de area protegida a un nivel apropiado y los
limites de la reserva estan correctamente delimitados.

4 = | Se presentd ante las autoridades pertinentes la propuesta para la declaracion
oficial de la reserva, incluyendo la delimitacion correcta de los limites, pero
aun no se ha obtenido una declaracion.

3 = | Esta en preparacion la propuesta para la declaracién, incluyendo la
delimitacion correcta de los limites de la reserva.

2 = | Existe un decreto para el area protegida; los limites estan demarcados en forma
incorrecta.

1= | No existe un decreto para el area protegida.

Directrices de los puntos de referencia: Este indicador presupone que los directores de
proyecto tienen una idea clara sobre cuéles deben ser los limites “correctos”, y mide sus
progresos hacia la obtencion de una aprobacion oficial de los mismos. En muchos casos,
la agencia conservacionista u ONG se encarga del proceso de elaboracion de un decreto
corregido (punto de referencia 3) y lo promueve con las autoridades responsables de
emitir decretos (punto de referencia 4). El punto de referencia 5 se refiere a las areas
protegidas que poseen decretos oficiales que describen or delimitan correctamente sus
limites en papel. Se debe notar que el indicador no incluye la demarcacion de los limites
del area protegida en el campo (es decir, mojones y otras sefiales de limites) —sélo la
declaracion y la descripcion correcta.

Producto: Cuando el decreto oficial es adecuado, llena los requisitos para ser un producto
de consolidacion. Cuando el decreto requiere modificaciones, el producto es la propuesta
para un nuevo decreto, tal como haya sido presentado ante las autoridades pertinentes.

Documentacidn: Para la declaracion oficial de las areas protegidas dentro de un area de
proyecto, los profesionales de la conservacion deben incluir una discusion del tipo de
declaracion necesaria (si es pertinente) y el proceso para lograr tal declaracion. Los
detalles deben cubrir como se determind la informacion acerca de los limites apropiados
y otros pardamentros.

C. FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

C.1: Plan para el financiamiento a largo plazo del area del proyecto

Resumen del indicador: Un plan financiero a largo plazo es un componente indispensable
de una estrategia exitosa de conservacion a largo plazo. El plan debe analizar el
financiamiento para las actividades del manejo béasico de la reserva e identificar una base
de financiamiento diverso que cubra estas actividades. TNC tiene una metodologia para
la planificacion financiera a largo plazo para areas de proyecto, pero también hay
disponibles otras metodologias. El acceso a las fuentes sostenibles y/o recurrentes de
fondos seréa diferente para cada area de proyecto. Para algunas areas de proyecto puede
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ser que no existan opciones viables de financiamiento sostenible o recurrente. Estas areas
de proyecto deben ser analizadas para constatar si de hecho se trata de areas viables. El
proceso de planificacion financiera debe identificar las mejores opciones disponibles para
cada area de proyecto y debe elaborar una estrategia para alcanzar las mismas. Las
fuentes pueden incluir asignaciones presupuestarias del pais anfitrion, tarifas de ingreso o
donaciones de los visitantes, tarifas de uso, concesiones, donaciones capitalizadas,
fuentes maltiples y multianuales de financiamiento externo y muchas més. Por lo general,
los directores de proyecto y grupos de apoyo tendran que pasar meses o0 hasta afios de
trabajo preparatorio, hasta que se empiecen a percibir ingresos provenientes de estas
fuentes. Por lo tanto, el plan debe incluir fuentes de financiamiento a corto plazo para
cubrir los gastos de manejo de la reserva hasta que se puedan establecer los mecanismos
a plazo mas largo. Debe haber suficiente diversificacion de mecanismos de
financiamiento para proteger el sitio de un desastre financiero si uno o mas de los
componentes del plan financiero no cumple con los niveles proyectados. La
implementacidn exitosa de un plan financiero también requiere que el personal adecuado
esté dedicado a su implementacion. Para que un sitio se considere consolidado, debe
haber completado un plan financiero e iniciado la implementacion de las medidas
recomendadas para encontrar fuentes recurrentes y/o sostenibles de financiamiento, con
suficiente financiamiento para el préximo afio fiscal.

Puntos de referencia:

de manejo bésico de la reserva, con financiamiento identificado para dos a
cinco afos a futuro.

5= | Se ha completado el plan financiero a largo plazo; se dispone de un portafolio
diversificado de fuentes y mecanismos de financiamiento para cubrir los costos

4 = | Se ha completado el plan financiero a largo plazo; se estan implementando
fuentes y mecanismos recurrentes y/o sostenibles para cubrir los costos de
manejo basico de la reserva, con financiamiento suficiente para cubrir los
costos de manejo basico de la reserva durante el proximo afio fiscal.

mecanismos recurrentes y/o sostenibles para cubrir los costos de manejo
béasico de la reserva.

3 = | Se ha completado el borrador del plan financiero; se han identificado fuentes y

2 = | Hay una planificacion financiera en progreso.

1= | No hay indicios de una planificacion financiera ni de la diversificacion de
fuentes de financiamiento.

Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia para este indicador
reflejan el proceso de planificacion financiera para cubrir los costos de manejo béasico de
la reserva —actividades de manejo que hacen frente a las amenazas mas urgentes y
apoyan la conservacion critica de la biodiversidad. En el punto de referencia 2, este
proceso ha dado inicio. En el punto de referencia 3, se ha concluido la elaboracién de la
version preliminar de un documento que identifica las mejores opciones potenciales para
la seguridad financiera del sitio. En el punto de referencia 4, el plan de manejo financiero
estd completo y los directores de proyecto y los grupos de apoyo han iniciado la
implementacién de algunas de estas opciones de financiamiento, aunque los mecanismos
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de largo plazo no necesariamente estan generando ingresos. Sin embargo, el sitio tiene
recursos suficientes de varias fuentes para cubrir las operaciones del proximo afio fiscal.
En el punto de referencia 5, estos mecanismos de largo plazo proporcionan suficientes
ingresos para cubrir los costos basicos y recurrentes de la reserva durante un periodo de
dos a cinco afios.

Producto: Un plan financiero a largo plazo de un sitio PeP contiene proyecciones de los
costos operativos del sitio y sus fuentes de ingresos y debe responder a las siguientes
interrogantes: ¢ Cuanto costara el manejo basico de la reserva durante los préximos dos a
cinco afos? ¢De donde provendran los fondos para cubrir estos costos? ¢Cuales acciones
deben emprenderse, cuando y por quién, para asegurar que haya suficiente
financiamiento disponible para cubrir los costos del manejo basico de la reserva? Estos
componentes juntos constituyen el plan financiero para la reserva.

Documentacidn: La documentacién para un plan financiero a largo plazo debe incluir una
descripcion del proceso para completar el plan, que incluya los pasos criticos para su
desarrollo e implementacion en los proximos afios. También se deben mencionar las
necesidades financieras y los mecanismos propuestos en el plan financiero.

D. APOYO AL SITIO POR PARTE DE GRUPOS ACTIVOS LOCALES

D.1: Comité de manejo y/o comité asesor técnico de base amplia para el area del
proyecto

Resumen del indicador: Los comités de manejo o asesoria técnica permiten que los
interesados, incluyendo a las comunidades locales (aunque no necesariamente limitados a
éstas), participen en el proceso de manejo del area del proyecto. La presencia de un
comité de este tipo indica apertura por parte de los directores de proyecto para incorporar
y abordar las preocupaciones de estos interesados. Existen muchos tipos de comités de
manejo y asesoria técnica que abarcan desde comités de apoyo (“Amigos del Parque”™)
hasta consejos representativos formales disefiados para asegurar una participacion amplia.
La autoridad conferida a estos comités también varia extensamente; algunos son
estrictamente consultivos mientras otros estan habilitados para tomar decisiones en
muchos asuntos que inciden en la seguridad y el manejo de la reserva. Las leyes y los
reglamentos locales pueden establecer la estructura y la responsabilidad de los comités de
manejo. Los directores de proyecto deben definir el nivel éptimo de participacion de
interesados mediante una evaluacion de interesados. Estos deben encarar la escala de
influencia del comité —por ejemplo, ¢debe haber un solo comité de manejo para un
paisaje completo o comités individuales para cada area protegida en el paisaje, o incluso
ambos? Por lo general, la participacion de un comité en el manejo de una reserva es un
proceso gradual, y en ocasiones conflictivo. Para que un sitio se considere consolidado,
éste debe haber formado un comité de manejo o asesor integrado por los principales
interesados identificados en un analisis solido de interesados y que participa en las
decisiones de manejo de la reserva.
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Puntos de referencia:

5= | El comité asesor se retne regularmente y es un participante activo en las
decisiones de manejo de la reserva.

4 = | El comité asesor incluye a los principales interesados y ocasionalmente
participa en decisiones de manejo de la reserva.

3 = | Se ha formado un comité de manejo o un comité técnico asesor basado en un
andlisis completo de interesados.

2 = | El comité de manejo o comité técnico asesor se encuentra en proceso de
integracion basado en un andlisis en curso o completo de los interesados en la
reserva.

1= | El comité de manejo o comité técnico asesor es inexistente.

Directrices de los puntos de referencia: La representacion y la participacion son dos
caracteristicas integrales para la eficacia de todo comité asesor o de manejo. Un comité
que funciona de la forma descrita en el punto de referencia 4 representa a los interesados
clave y a su vez es participativo. Por lo general, entre los interesados se encuentran las
comunidades del area de la reserva, asi como agencias gubernamentales, empresas,
universidades y otras entidades. Los puntos de referencia de este indicador reflejan los
pasos necesarios para formar un comité de manejo y desarrollar su participacién eficaz en
el manejo de la reserva. En el punto de referencia 2, el analisis de interesados se
encuentra por lo menos en vias de formacion y ya se han iniciado los esfuerzos para
formar el comité. En el punto de referencia 3, el comité de manejo ya esta formado, pero
todavia no comenzo a participar en las decisiones de manejo. En el punto de referencia 4,
el comité asesor se formo sobre la base de un analisis de interesados y participa a veces
en las decisiones de manejo. Los directores de proyecto deben definir y documentar la
participacion “esporadica” como el nivel basico de interaccion necesario para encarar
un conjunto definido de los asuntos mas criticos apropiados para el comité de manejo.
Las medidas de participacion pueden incluir solicitudes para consultar a los miembros del
comité sobre planes de manejo, planes operativos, planes presupuestarios, etc. En el
punto de referencia 5, el comité de manejo se reline de manera suficientemente regular
para participar en todas las decisiones apropiadas para su papel. Una participacién mas
activa en este nivel puede incluir la participacion real del comité en la planificacion y/o
elaboracion del presupuesto de actividades de manejo, asumir un papel legal claramente
definido en cuanto al manejo, participar frecuente y sistematicamente en la toma de
decisiones, o todas éstas.

Documentacién: Los directores de proyecto deben describir la estructura, membresia y
autoridad del (los) comité(s) de manejo, asi como el nivel de participacion necesario para
alcanzar los niveles 4 y 5. Se debe identificar la fuente del andlisis de interesados citado.
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D.2: Participacién comunitaria en el uso compatible de los recursos en el area del
proyecto

Resumen del indicador: En aquellas areas protegidas en donde las comunidades estan
dentro de los limites del area protegida o inmediatamente adyacentes al mismo, la
conservacion de la biodiversidad depende de que estas comunidades usen los recursos
biolégicos del area del proyecto de una manera compatible con las metas de conservacion
de la biodiversidad del area del proyecto. El apoyo de los grupos activos locales al area
del proyecto se puede generar cuando se alienta a las organizaciones comunitarias para
que desarrollen programas que promueven el uso compatible de los recursos que el area
del proyecto ofrece y de los cuales las comunidades dependen para sus subsistencia. Las
iniciativas exitosas de uso compatible de los recursos demostraran un vinculo claro con la
conservacion del sitio y se debe poder medir su impacto en los elementos de
conservacion prioritarios 0 amenazas criticas en un plan de monitoreo. Se emprenderan
estas iniciativas con comunidades cuya ubicacion o influencia las sita en un plano de
importancia para las estrategias de mitigacion de amenazas. Los directores de proyecto
deben decidir cuales comunidades son mas importantes para ser incluidas en estas
actividades a partir de un Plan para el Area de Conservacion, plan de manejo u otro
analisis basado en amenazas. En los sitios consolidados, los principales grupos
comunitarios del area de la reserva (u otros interesados clave), que se encuentran en
areas criticas de la reserva, participan en iniciativas piloto para el uso compatible de los
recursos locales, y estas iniciativas piloto se documentan de tal manera que pueden
reproducirse en otras partes.

Puntos de referencia:

5= | Hay iniciativas bien documentadas para el uso compatible de los recursos que
se emprenden en cooperacion con organizaciones comunitarias u otros
interesados clave en areas criticas del area del proyecto; se demuestra el
impacto en los elementos de conservacion o en las amenazas criticas.

4 = | Hay iniciativas bien documentadas para el uso compatible de los recursos que
se emprenden en cooperacion con organizaciones comunitarias u otros
interesados clave en éreas criticas del area del proyecto.

3 = | Hay iniciativas para el uso compatible de los recursos que se emprenden en
cooperacion con comunidades individuales o residentes en areas criticas del
area del proyecto; la documentacion de los resultados esta encaminada.

2 = | Hay iniciativas para el uso compatible de los recursos pero no incluyen la
participacion de las comunidades.
1= | No se ha iniciado el uso compatible de los recursos.

Directrices de los puntos de referencia: Las directrices para este indicador enumeran
diferentes niveles de participacion por parte de personas individuales y organizaciones
comunitarias (por ej., grupos de agricultores, cooperativas de pesca, organizaciones
indigenas, etc.) y diferentes niveles de documentacion que permitiran que las iniciativas
de uso compatible de los recursos sean reproducidas en otros lugares. Los puntos de
referencia asumen que los directores de proyecto implementan estas iniciativas en areas
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criticas para la conservacion del area del proyecto. El punto de referencia 2 implica un
sitio de prueba para la implementacion de esta iniciativa de uso compatible. El punto de
referencia 3 se alcanza cuando las comunidades participan en iniciativas piloto,
documentandose los resultados de la iniciativa. El punto de referencia 4 describe la
participacién de grupos comunitarios o civicos organizados en iniciativas de uso
compatible de los recursos, asi como la documentacion de las mismas. El punto de
referencia 5 describe iniciativas que incluyen a estos grupos y gque presentan evidencia
del impacto en los elementos de conservacion o amenazas criticas, quizas medidas por el
plan de monitoreo del &rea del proyecto. Para alcanzar este nivel se deben concentrar los
esfuerzos en areas criticas o comunidades determinadas, o en la colaboracién con
organizaciones regionales y/o asociaciones de importancia que tienen presencia en el area
a fin de influenciar suficientes usuarios de los recursos para provocar una reduccion
significativa de las amenazas a la biodiversidad.

Producto: La documentacién de las iniciativas piloto se puede hacer de muchas formas;
sin embargo, debe describir, como minimo, los tipos de iniciativas que se desarrollan con
organizaciones comunitarias, asi como las metas y los métodos de las iniciativas y los
resultados generales hasta la fecha. Esta documentacion puede tener la forma de un breve
“estudio de caso” o un documento similar para el intercambio con otros grupos que
persiguen promover alternativas de desarrollo compatible en la misma area de proyecto u
otras &reas de proyecto alejadas. En general, las iniciativas piloto bien documentadas se
pueden reproducir con mayor facilidad, lo cual contribuye a multiplicar el impacto de
cada iniciativa individual.

Documentacién: La documentacion para la participacion comunitaria en el uso
compatible de los recursos debe mencionar las areas o comunidades criticas para las
iniciativas de uso compatible, la naturaleza de las iniciativas propuestas o en curso, los
interesados involucrados y la influencia medible que se espera tener en la salud de la
biodiversidad o en la mitigacion de las amenazas.

D.3: Apoyo al area del proyecto por parte de actores interesados y grupos activos

Resumen del indicador: No puede haber resultados duraderos en las areas de proyecto sin
la participacion y el apoyo de los grupos activos criticos, incluidos los interesados en las
comunidades locales. Se debe identificar la relacion de los grupos activos criticos con los
elementos de conservacion prioritarios y las amenazas en un analisis de interesados,
normalmente como parte del proceso de Planificacion para Areas de Conservacion u otro
ejercicio similar basado en amenazas. Los directores de proyecto deben desarrollar
estrategias explicitas para ganar el apoyo de la mayor parte de los grupos activos,
incluidos los interesados y especialmente las comunidades locales. Existe una amplia
variedad de grupos activos en un area de proyecto —desde comunidades locales y
usuarios de los recursos, hasta gobiernos estatal y federal e industrias globales. Los
grupos activos no necesariamente tienen que vivir en el area o en las zonas adyacentes
para tener un papel importante e impacto en su conservacion. Se puede describir una o
mas de las siguientes caracteristicas de los grupos activos del area:
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e Causan fuente(s) de presion

* Son, o pueden ser fuente(s) de mitigacion de presion

» Pueden beneficiarse si se logran las metas de conservacion del &rea de proyecto

» Pueden verse afectadas adversamete si se logran las metas

e Pueden influir en la opinion publica sobre las metas y las estrategias de conservacion

» Tienen autoridad (formal o informal) para tomar decisions que afectan la capacidad
de implementar las estrategias de conservacion y el logro de las metas de
conservacion

Los directores de proyecto pueden emplear una variedad de estrategias diferentes para
solicitar el apoyo de los interesados. El desarrollo comunitario y los proyectos de uso
sostenible son un ejemplo, pero la participacion de los interesados en las decisiones de
manejo también puede contribuir, asi como otras estrategias. En un sitio consolidado, los
directores de proyecto habran identificado a los interesados clave y las areas de
amenazas criticas en las cuales los interesados son importantes. El apoyo de estos
interesados serd suficiente para permitir la implementacion de las estrategias de mayor
prioridad para estos interesados y en estas areas.

Puntos de referencia:

5= | Los directores de proyecto y su programa reciben el apoyo de los interesados
clave para la implementacion de la mayor parte de las estrategias en toda el
area del proyecto. No hay obstaculos de importancia para implementar las
estrategias clave debido a la resistencia de los interesados.

4 = | Los directores de proyecto y su programa reciben el apoyo de los interesados
clave para la implementacion de las estrategias de mayor prioridad en todas las
areas criticas o con todas las comunidades criticas del area del proyecto, pero
hay cierta dificultad en implementar estrategias en otras areas debido a la
resistencia de los interesados.

3 = | Los directores de proyecto y su programa tienen suficiente apoyo de los
interesados para la implementacion de las estrategias clave en algunas areas
criticas o con algunas comunidades criticas del area del proyecto; hay
oposicion significativa por parte de los interesados para implementar las
estrategias.

2 = | Los directores de proyecto y su programa tienen poco apoyo de los
interesados, pero la oposicion de los interesados no impide la implementacion
de algunas estrategias clave en la reserva.

1= | Los directores de proyecto y su programa tienen muy poco apoyo de los
interesados; hay una oposicion significativa por parte de los interesados para
impedir la implementacion de cualquier estrategia clave.

Directrices de los puntos de referencia: Los puntos de referencia de este indicador
describen los niveles de apoyo critico de los interesados después que los directores de
proyecto identificaron a los interesados clave y las areas criticas dentro del proyecto de
conservacion en el cual el apoyo de los interesados es especialmente importante. El punto
de referencia 1 se aplica cuando la oposicidn de interesados relevantes es suficiente para
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prevenir la implementacion de las estrategias clave en areas criticas o con comunidades
criticas. En el punto de referencia 2, todavia hay considerable oposicion de los
interesados, pero en un nivel suficientemente bajo como para permitir la implementacion
de algunas estrategias clave (pero no en las areas mas criticas o con las comunidades
mas criticas). En el punto de referencia 3, hay suficiente apoyo de interesados para
implementar algunas estrategias clave en areas criticas o con comunidades criticas. El
proyecto alcanza el punto de referencia 4 cuando el apoyo de los interesados es suficiente
para implementar todas las estrategias clave que se centran en las areas criticas o las
comunidades criticas que los directores de proyecto identificaron para el area del
proyecto. Finalmente, en el punto de referencia 5, los interesados clave apoyan en gran
medida la conservacion en el area del proyecto de manera que la resistencia de los
interesados no previene la implementacion de las mayor parte de las estrategias en el area
del proyecto. Nétese que si los directores de proyecto no pueden implementar las
estrategias por razones que no son falta de apoyo de los interesados (por ejemplo, falta
de fondos), el sitio puede tener un puntaje muy alto en este indicador.

Documentacién: La seccion de documentacidn para el apoyo de los interesados o de los
grupos activos en el area de proyecto debe describir las areas criticas o las comunidades
criticas en dénde es necesario el apoyo para alcanzar el nivel 4 después de que esta
informacion esta disponible. También se debe incluir una descripcion de los grupos de
interesados, las estrategias propuestas para incluirlos en los esfuerzos de conservacién y
los obstaculos encontrados en el proceso.

D.4: Desarrollo de la agenda politica a niveles nacional/regional/ local para el area
del proyecto

Resumen del indicador: Las areas de proyecto pueden apoyar la conservacion de la
diversidad biologica en la medida que las politicas locales, regionales, nacionales e
internacionales que fomentan la conservacion de la biodiversidad permitan que estas
areas de proyecto funcionen con eficacia y prosperen. Por tal motivo, uno de los objetivos
del programa Parques en Peligro es trabajar con socios gubernamentales y organizaciones
no gubernamentales para garantizar la existencia, a niveles apropiados, de politicas de
apoyo a la conservacion de areas de proyecto. En algunos casos, las politicas apropiadas
ya estan establecidas como leyes o reglamentos, pero deben ser aplicadas; también se
deben identificar y priorizar estas situaciones. Es util compilar prioridades de politicas y
acciones recomendadas en un marco de analisis y acciones de politicas para el area del
proyecto: una “agenda politica”. Los cambios de politicas descritos en la agenda politica
pueden incluir:

o Leyes, reglamentos o practicas necesarias impulsadas por la politica y que todavia no
existen.

e Revisiones necesarias de leyes, reglamentos y practicas existentes impulsadas por la
politica.

o Aplicacion de leyes, reglamentos y préacticas existentes impulsadas por la politica.
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Las estrategias recomendadas por el analisis pueden incluir el trabajo con legisladores
para adoptar o cambiar leyes, con oficiales de las areas protegidas para aplicar los
reglamentos o con interesados para reducir los conflictos que apoyan politicas
perjudiciales. En los sitios consolidados, se han identificado y priorizado las politicas
necesarias para apoyar la seguridad a largo plazo del sitio en una agenda politica breve
y se implementa un plan para promover las politicas relacionadas con las amenazas y los
elementos de conservacion de mayor prioridad.

Puntos de referencia:

5= | El plan o agenda politica prioriza los cambios de politicas necesarios para
apoyar la conservacion en el area del proyecto, y toma en cuenta los elementos
de conservacion prioritarios y las amenazas criticas; se implementan las
estrategias recomendadas en el plan, con cierto éxito en el cambio de politicas
0 en el estimulo a la implementacion de las politicas.

4 = | El plan 0 agenda politica prioriza los cambios de politicas necesarios para
apoyar la conservacion en el area del proyecto, y toma en cuenta los elementos
de conservacion prioritarios y las amenazas criticas; los directores de proyecto
se ocupan de la mayor parte de los asuntos politicos criticos.

3 = | Se complet6 un plan o agenda politica con el fin de asegurar politicas de
conservacion apropiadas; el plan se basa en el Plan para el Area de
Conservacion, el plan de manejo u otro analisis basado en amenazas.

2 = | No se desarroll6 un plan o agenda politica formal para promover politicas de
conservacion apropiadas; sin embargo, se llevan a cabo acciones segln sea
necesario para desarrollar politicas que promuevan la conservacion del area del
proyecto.

1= | No se realiz6 ninguna accion para desarrollar o promover politicas de
conservacion para la seguridad del parque.

Directrices de los puntos de referencia: El punto de referencia 2 describe una estrategia
oportunista para buscar politicas de conservacion segun el caso y segun se presente la
necesidad de trabajar en politicas especificas de apoyo al area de proyecto. Sin una
priorizacion mas amplia, los directores de proyecto pueden usar su tiempo de manera
ineficaz buscando cambios politicos de menor importancia. El punto de referencia 3 se
refiere a un enfoque mas sistematico y proactivo de analisis de las politicas necesarias
para apoyar la conservacion. Se basa en un Plan para el Area de Conservacion, plan de
manejo u otro analisis de prioridades basado en amenazas. El punto de referencia 4 se
alcanza cuando se ha completado la agenda politica, se identificaron las politicas mas
criticas y los directores de proyecto estan buscando los cambios necesarios para las
politicas de mayor prioridad. El punto de referencia 5 indica la promocion de reformas
relevantes de politicas de conservacion a todos los niveles apropiados, con éxito en el
cambio de algunas politicas criticas.

Producto: Una agenda politica es simplemente una estrategia escrita que describe las
actividades relacionadas con las politicas que deben abordarse para garantizar la
seguridad a largo plazo del area de proyecto. Muchas veces, el Plan para el Area de
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Conservacion, el plan de manejo u otro analisis basado en amenazas puede servir como
guia para esta estrategia; los directores de proyecto y los grupos de apoyo pueden analizar
las amenazas prioritarias del sitio y determinar acciones que se precisan en el area
politica a fin de reducir o mitigar dichas amenazas. El formato de este documento es
flexible; los directores de proyecto pueden adoptar una matriz simple de prioridades
politicas ordenadas con estrategias identificadas y puede incluir actividades paso a paso.
Un inventario (una lista simple) de las politicas que inciden en la reserva también puede
constituir una herramienta analitica atil. De manera similar, una agenda politica puede
examinar los roles de las diferentes agencias gubernamentales con jurisdiccion en temas
que afectan a la reserva.

Documentacién: Ademas de manetenr un borrador de la agenda politica, donde se
describen los cambios politicos prioritarios y las estrategias para esos cambios, los
administradores de la conservacion deben describir las iniciativas politicas que se deben
implementar para alcanzar el nivel 4. Se debe citar el nombre y la ubicacion del
documento de la agenda politica e incluir notas relativas a los proximos pasos que se
deben tomar en el proceso.

D.5: Programas de comunicacion y educacion ambiental para el area del proyecto

Resumen del indicador: Los planes de comunicacion y educacion ambiental son variados
y multifacéticos, pero tienen un aspecto en comun: estan disefiados para aumentar la
conciencia, informar o cambiar las conductas de manera favorable en el publico objetivo.
Los enfoques de comunicacion estratégica pueden ser usados para influir de manera
positiva en el conocimiento, actitudes, decisiones y acciones humanas hacia el medio
ambiente, especialmente en relacion con amenazas y oportunidades clave. El proceso de
disefio de un plan de comunicacion ambiental comienza con el establecimiento de una
meta clara. ¢ Exactamente qué queremos que haga la gente? Muchas veces las practicas
ambientales incluyen un sinnumero de conductas. ¢Cual de éstas debe ser el foco de
nuestros esfuerzos?

Luego de identificar la meta se selecciona el publico objetivo. ;Qué publico tendréa la
mayor influencia en la meta? ;Cuél es la comprension, actitud o conducta actual del
publico objetivo en relacion a la meta? En este momento, es importante investigar qué
forma de medios de comunicacion seran mas eficaces y eficientes para alcanzar al
publico objetivo —radio, TV, periddicos, tablén de anuncios comunitario, reuniones
comunitarias, visitas a domicilio. Luego, se debe definir el mensaje. Un mensaje escrito
para un tablon de anuncios comunitario es bastante diferente —y puede ser mas efectivo
para cambiar conductas— que uno escrito para TV. Los directores de proyecto deben
determinar las metas, el publico, los mensajes y las medidas para los planes de
comunicacion y educacion ambiental apropiados y deben disefiar o guiar estos programas
de manera correspondiente. Para que un sitio se considere consolidado, debe tener
establecido un plan de comunicacion y/o educacion ambiental — que identifica las
metas, el publico, los mensajes y las medidas.
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Puntos de referencia:

5= | Un plan de comunicacion y/o educacion ambiental identifica metas, publico,
mensajes y medidas; se implemento el plan para un publico critico; cambios
positivos medibles en cuanto a la concientizacion, conocimiento, actitudes,
aptitudes y/o participacion.

4 = | Un plan de comunicacion y/o educacion ambiental identifica metas, publico,
mensajes y medidas; se implemento el plan para un publico critico; todavia no
se ven cambios positivos medibles en cuanto a la concientizacion,
conocimiento, actitudes, aptitudes y/o participacion

3 = | Se desarroll6 un plan de comunicacion y/o educacion ambiental para hacer
frente a amenazas criticas en el area del proyecto; se estan desarrollando
actividades.

2 = | Se esta desarrollando un plan de comunicacion y/o educacion ambiental para
hacer frente a amenazas criticas en el area del proyecto; no se estan
desarrollando actividades.

1= | No hay un plan de comunicacion o educacion ambiental; no se estan
desarrollando actividades correspondientes.

Directrices de los puntos de referencia: En el punto de referencia 2, los administradores
comenzaron el proceso de desarrollar un plan de comunicacion o educacion ambiental,
enfocado en un publico sumamente relevante a las amenazas criticas en el area del
proyecto. Las areas de proyecto que completaron un plan de comunicacion/educacion
ambiental (identificando metas, publico, mensajes y medidas) pero que todavia no
implementaron las estrategias resultantes deben ser consideradas en el nivel 3. Se alcanza
el punto de referencia 4 cuando el plan ya fue implementado y las actividades de
comunicacion o educacion se estan llevando a cabo segun las prioridades del plan. Para
alcanzar el nivel 5, un area de proyecto debe tener un programa de comunicacion y/o
educacion ambiental que ha recabado y analizado datos a fin de determinar que existen
cambios positivos evidentes en la concientizacion, conocimientos, actitudes, aptitudes y/o
participacion como resultado de la implementacion de las actividades. Se debe notar que
generalmente la medida del impacto del plan requiere una comparacion con informacion
de base recolectada antes de implementar el plan. Si un area de proyecto implemento
actividades de comunicacion o educacion de corto plazo o esporadicas que no se
realizaron de acuerdo a un plan estratégico bien disefiado con metas, publico, mensajes y
medidas, el area del proyecto calificara para los niveles 1 o 2.

Producto: Un plan de comunicacion y/o educacién ambiental debe describir las metas,
publico, mensajes y medidas, como se mencioné anteriormente. También debe incluir
indicadores para medir el impacto del programa de comunicacién o educacion ambiental
en términos de concientizacion, conocimientos, actitudes, aptitudes y participacion.

Documentacién: Después de completar el plan, los administradores deben indicar el
publico objetivo al cual se deben dirigir a fin de alcanzar un puntaje de 4, asi como los
cambios esperados en la concientizacion, conocimientos, actitudes, aptitudes y
participacion del pablico objetivo. El plan, que describe las metas, el publico, los
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mensajes y las medidas para la comunicacion o educacion ambiental debe estar
disponible para el personal de conservacion y en uso.

D.6: Liderazgo institucional

Resumen del indicador: El liderazgo institucional es esencial para lograr el éxito en la
conservacion en el modelo de consolidacion de sitios. Se debe desarrollar la capacidad de
liderazgo dentro de las instituciones nucleo del area del proyecto — ya sea que haya una
institucion lider o una combinacion de instituciones— en tres componentes de liderazgo
clave: vision, concentracién en la implementacién y motivacion.

o Crear y demostrar una vision de éxito a largo plazo implica definir y expresar
claramente un futuro para el area del proyecto basado tanto en factores contextuales
(externos) como institucionales (internos).

o Concentrar los esfuerzos en la implementacién y el monitoreo de estrategias implica
proveer recursos y apoyo al logro de las estrategias, monitorear el rendimiento,
mejorar la efectividad, exigir responsabilidad a los individuos e instituciones para el
logro de sus metas, enfrentar los problemas antes de que se conviertan en crisis y
resolver los problemas eficaz y eficientemente.

« Motivar a los interesados para que trabajen con buena voluntad en la implementacion
de las estrategias prioritarias implica desarrollar una amplia base de apoyo, negociar
soluciones aceptables para todos mediante la comprension de las necesidades y
perspectivas de una variedad de interesados y crear un clima que fomente la inversion
individual e institucional, el desarrollo, la excelencia y el aprendizaje.

Se deben establecer mecanismos de colaboracion —incluyendo estructuras, autoridad,
papeles y responsabilidades definidas— a fin de promover el trabajo en equipo mas alla
de los limites institucionales en busca de una vision compartida de largo plazo.

En un sitio consolidado, se provee liderazgo claro en las areas criticas del sitio por una
0 mas instituciones que a) crean y demuestran una vision de éxito a largo plazo, b)
aseguran la implementacion y el monitoreo de estrategias prioritarias mediante la
concentracion de los esfuerzos y el uso de un enfoque de manejo adaptativo, y ¢) motivan
a los interesados a trabajar con buena voluntad en la implementacion de estrategias
prioritarias. El liderazgo institucional y la colaboracion son suficientes para lograr la
implementacion y el monitoreo de estrategias prioritarias en estas areas criticas.
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Puntos de referencia:

5= Liderazgo claro en todo el sitio provisto por una institucion o una
combinacion de ellas que (1) crean y demuestran una vision de éxito a largo
plazo, (2) aseguran la implementacion y el monitoreo de estrategias
prioritarias mediante la concentracion de los esfuerzos y el uso de un enfoque
de manejo adaptativo, y (3) motivan a los interesados a trabajar con buena
voluntad en la implementacion de estrategias prioritarias. Si hay multiples
instituciones involucradas, éstas comparten la vision de éxito y establecieron
mecanismos de colaboracién claros — incluyendo estructuras, autoridad,
papeles y responsabilidades definidas.

4= Liderazgo claro en las areas criticas del sitio provisto por una institucion o
una combinacién de ellas que (1) crean y demuestran una vision de éxito a
largo plazo, (2) aseguran la implementacion y el monitoreo de estrategias
prioritarias mediante la concentracion de los esfuerzos y el uso de un enfoque
de manejo adaptativo, y (3) motivan a los interesados a trabajar con buena
voluntad en la implementacion de estrategias prioritarias. Si hay multiples
instituciones involucradas, éstas comparten la vision de éxito y establecieron
algunos mecanismos de colaboracion.

3= Una institucion o una combinacion de ellas demuestran dos, pero no los tres
elementos de liderazgo institucional (vision, concentracién, motivacion) en
alguna parte del area del proyecto. Si hay multiples instituciones
involucradas, éstas pueden tener ciertas dificultades en la colaboracion.

2= Una institucion o una combinacion de ellas demuestran uno de los tres
elementos de liderazgo institucional (vision, concentracién en la
implementacidn, motivacion) en alguna parte del area del proyecto. Si hay
maltiples instituciones involucradas, éstas pueden tener visiones conflictivas
de qué es el éxito y ningin mecanismo de colaboracion.

1= Ninguna institucion o instituciones demuestran liderazgo en el area del
proyecto.

Directrices de los puntos de referencia: En el “Scorecard”, vision, concentracion y
motivacion se ven como tres componentes integrales del liderazgo institucional para la
conservacion. El liderazgo institucional adecuado, segun se lo describe en el punto de
referencia 4, implica articular una vision de éxito futuro para el sitio, concentrando los
esfuerzos en implementar y monitorear estrategias prioritarias. La vision puede estar
expresada en un plan de monitoreo u otro documento, pero la(s) institucion(es) lider(es)
también la demuestra(n) activamente. Se crean o modifican las estructuras, los procesos y
los sistemas con el fin de apoyar las prioridades estratégicas y un enfoque de manejo
adaptativo. Una variedad de interesados estan motivados con buena voluntad —no
forzados— a trabajar para la consolidacion del sitio y el éxito de la conservacion, como
resultado de un liderazgo institucional robusto. En el punto de referencia 4, el liderazgo
institucional mencionado es evidente s6lo en &reas criticas del sitio. Para alcanzar el
nivel 5, el liderazgo debe estar expresado en todo el sitio o &rea de proyecto. Los puntos
de referencia 2 y 3 representan sélo un cumplimiento parcial de los tres criterios del
liderazgo institucional en algunas partes del sitio. También son evidentes las dificultades
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para definir una vision comun y crear mecanismos de colaboracion. El punto de
referencia 1 es el caso en el cual no se ha demostrado ningun liderazgo claro por parte de
ninguna institucion en el area del proyecto, lo que crea desafios para el logro de la
consolidacién en varios indicadores.

Documentacidn: La seccion de documentacion para el liderazgo institucional debe indicar
la o las instituciones involucradas en el manejo del area del proyecto, junto con las
responsabilidades respectivas y las capacidades de cada una. También se debe incluir una
breve descripcion de la vision de éxito para el area del proyecto, acompafada por
comentarios sobre las oportunidades que facilitaron el progreso hacia esta vision o los
obstaculos que lo dificultaron.
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APENDICE 1: HERRAMIENTA PARA DOCUMENTAR LOS INDICADORES
DEL “SCORECARD” PARA LA CONSOLIDACION DE LOS SITIOS PEP

Introduccion

Esta herramienta fue disefiada para complementar el “Scorecard” de consolidacion de
sitios de Parques en Peligro (PeP), al proveerle a los profesionales de la conservacion la
oportunidad de registrar la informacion relevante a los puntajes del “Scorecard” de afio a
afio.

Instrucciones para el uso de la herramienta de documentacion

Esta herramienta provee una seccidn para registrar la informacion relevante a cada

indicador del “Scorecard”. Mientras que las necesidades de informacion y disponibilidad

pueden variar de indicador a indicador, los tipos de documentacion incluidos en esta
herramienta pueden categorizarse de la manera siguiente:

o Metas para alcanzar los niveles 4 y 5: Puesto que la meta del programa PeP es
alcanzar un nivel “adecuado” (nivel 4) para cada uno de los indicadores, la
documentacion requiere que los administradores describan brevemente como se veria
el nivel “4” para muchos de los indicadores del area del proyecto. Se requiere una
descripcién similar para alcanzar el nivel 6ptimo (nivel “5”). Al establecer estas
metas por adelantado, los profesionales pueden evaluar sin ambigliedad su progreso
hacia la meta a lo largo del tiempo.

o Listas de comprobacién: Las listas de comprobacién proporcionan motivo de
reflexion, puesto que los practicantes deben considerar comentarios detallados para
determinar el puntaje. Debe adaptarse cada lista de comprobacion al contexto
especifico de un area de proyecto.

o Descripciones breves de los procesos o productos: Para varios indicadores, se han
incluido tablas o preguntas para permitirle a los profesionales de la conservacion
describir, de manera sistematica, los principales componentes del producto o proceso
requerido para progresar dentro del indicador. Por ejemplo, la tabla para planes de
comunicacion ambiental o educacion ambiental requiere informacion acerca de las
metas, publico, mensajes y medidas para las estrategias de comunicacién y educacion.

e Condicién o calidad: Algunos indicadores tienen una seccién de documentacion
opcional para proporcionar informacion adicional acerca de la condicién o calidad del
factor en consideracion. Por ejemplo, cuando se discute la infraestructura, puede ser
util documentar la condicion de los edificios, vehiculos y equipo existentes o, en el
caso de un plan de monitoreo, documentar la calidad de la informacién cientifica
disponible para el &rea del proyecto. En esta seccion, siéntase libre de comentar sobre
cdémo puede mejorarse la calidad o condicion del factor en consideracion.

o Limitacionesy lecciones aprendidas: Cada indicador tiene una seccion para
registrar algunas de las limitaciones u obstaculos que se encontraron en el proceso de
disefio, implementacion y monitoreo del proyecto. Por ejemplo, ¢cuales fueron las
principales limitaciones u obstaculos encontrados en el area del proyecto para cada
indicador (por ej., financiamiento, contactos con instituciones cientificas, politicas,
logistica, etc.)? ¢Qué recomendaciones o lecciones aprendidas tiene para superar esas
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limitaciones? La comprension de las limitaciones y los obstaculos proporciona una
oportunidad de aprendizaje a los profesionales de la conservacién tanto dentro como
fuera del area del proyecto.

Fuentes de informacion: A fin de comprender los origenes de la informacion sobre
la cual se basa el puntaje, se provee una seccién “Fuentes de informacion” para cada
indicador. En ésta, los profesionales pueden registrar el proceso o los documentos
consultados para determinar los puntajes (es decir, plan de manejo, plan para el &rea
de conservacion, evaluaciones ecologicas rapidas, planes operativos anuales, estudios,
informes, leyes, reglamentos, titulos de tierras, estudios de tenencia de tierras, mapas,
etc.).

Comentarios adicionales: La seccion “Comentarios adicionales” se proporciona para
que los profesionales tengan la oportunidad de proveer comentarios adicionales en
relacion con cada factor en consideracion. Los profesionales pueden utilizar este
espacio para explicar como cambiaron las expectativas para alcanzar los niveles de
“4” 0 “5” con el tiempo. Por ejemplo, las necesidades de infraestructura fisica en el
primer afio de uso del “Scorecard” pueden no haber sido especificadas en el plan de
manejo y, por lo tanto, se calcularon las necesidades segun la “mejor estimacion” de
un grupo reducido del personal. En el afio siguiente, se puede haber generado nueva
informacidn o se puede haber completado el plan de manejo, resultando en cambios
en las suposiciones relacionadas con las necesidades de infraestructura. La seccion
“Comentarios adicionales” también ofrece la oportunidad de explicar cualquier ajuste
a las suposiciones originales y a las metas. Esta seccion es especialmente Util cuando
los cambios de personal de afio en afio dificultan la comprension de la I6gica de
asignacion de puntaje a lo largo del tiempo.
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INDICADORES DEL “SCORECARD”

Por favor, utilice esta tabla para registrar el puntaje inicial, el puntaje objetivo y los
puntajes anuales para cada indicador a lo largo del tiempo.

Categoria/Indicador

A. Planificacién estratégica

1. Zonificacion del area del proyecto

2. Plan de manejo a largo plazo con base
en el sitio

3. Evaluacioén de necesidades de ciencia
e informacion

4. Desarrollo e implementacion de un
programa de monitoreo

B. Actividades bésicas de proteccion

1 Infraestructura fisica del area del
proyecto

2. Personal en el sitio

3. Plan de capacitacion para el area del
proyecto

4. Cuestiones de tenencia de la tierra en
el area del proyecto

5. Analisis de amenazas en el area del
proyecto

6. Declaracion oficial del estatus del
area protegida dentro del area del
proyecto

C. Financiamiento a largo plazo

1. Plan para el financiamiento a largo
plazo del area del proyecto

D. Apoyo al sitio por parte de los
grupos activos

1. Comité de manejo / comité asesor
técnico de base amplia para el area del
proyecto

2. Participacion comunitaria en el uso
compatible de los recursos en el area del
proyecto

3. Apoyo por parte de actores
interesados y grupos activos al area del
proyecto

4. Desarrollo de la agenda politica a
niveles nacional/regional/local para el
area del proyecto

5. Programas de comunicacion y
educacién ambiental para el area del
proyecto

6. Liderazgo institucional en el &rea del
proyecto
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SECCION DE DOCUMENTACION PARA LOS INDICADORES DEL
“SCORECARD”

A. PLANIFICACION ESTRATEGICA

A.l: Zonificacion del area del proyecto

Meta para alcanzar el nivel 4. ;Donde se encuentran las zonas criticas para el manejo
adecuado? ¢Cudl es el uso del suelo prescrito para estas areas?

Calidad de la informacion para la zonificacion del &rea del proyecto (Opcional):

Limitaciones y lecciones aprendidas para la zonificacion del area del proyecto
(Opcional):

Fuentes de informacion:

Comentarios adicionales:

A.2: Plan de manejo a largo plazo con base en el sitio

Proceso para completar el plan de manejo: ¢ Qué proceso de planificacion de
conservacion se utilizo para analizar los elementos de conservacion, las amenazas y los
interesados? ¢En que etapa esta este proceso? ¢Han las autoridades de manejo relevantes
aprobado el plan de manejo, basado en este proceso? ¢ Cuando se desarrolld el plan de
manejo y cudl es el cronograma para actualizarlo?

Calidad del plan de manejo y del proceso de planificacion (Opcional): ¢Qué
oportunidades existen para basar la actualizacion del plan en un proceso de Planificacion
para Areas de Conservacion?

Limitaciones y lecciones aprendidas para completar el plan de manejo (Opcional):

Fuentes de informacion:

Comentarios adicionales:

A.3: Evaluacién de necesidades de ciencia e informacion

Meta para alcanzar el nivel 4: Una vez que se alcanza el nivel 4, indicar, muy
brevemente, las necesidades de informacion de mayor prioridad. ¢Cual es el estado de la
investigacion para los vacios de informacion?

Calidad de la informacidn cientifica disponible (Opcional):
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Limitaciones y lecciones aprendidas para llevar a cabo investigaciones cientificas y
obtener informacion cientifica (Opcional):

Fuentes de informacion:

Comentarios adicionales:

A.4: Desarrollo e implementacion de un programa de monitoreo

Proceso para completar el plan de monitoreo: Qué proceso se utilizo para disefiar el plan
de monitoreo? ¢En qué etapa se encuentra este proceso?

Calidad del disefio y la implementacién del plan de monitoreo (Opcional):

Limitaciones y lecciones aprendidas para completar el plan de monitoreo (Opcional):
Fuentes de informacion: ;Cual es la fuente de priorizacion de elementos de conservacion
y amenazas — Planificacion para Areas de Conservacion o un analisis similar? ; Cuando

se completo el analisis?

Comentarios adicionales:

B. ACTIVIDADES BASICAS DE PROTECCION

B.1: Infraestructura fisica del area del proyecto

Meta para alcanzar el nivel 5: Describir la infraestrctura principal (articulos caros tales
como edificios, vehiculos, lanchas a motor, etc.) que deben existir para alcanzar el nivel
5. Relacionar la infraestructura fisica a todas las amenazas y asuntos de manejo en el area
del proyecto. ¢Por qué es esta infraestrctura particularmnete importante para manejar los
elementos de conservacion prioritarios y las amenazas criticas?

Meta para alcanzar el nivel 4: Describir la infraestructura que debe existir para alcanzar
el nivel “4” para infraestrctura fisica. Relacionar la infraestructura a las amenazas criticas
y a los asuntos de manejo prioritarios a los que se hara frente con este nivel de
infraestructura. Relacionar los articulos de costo elevado (por ej., edificios, vehiculos,
lanchas, motores fuera de borda, motocicletas, etc.) a las amenazas criticas y a los asuntos
de manejo a los que se hara frente.

Condicion de la infraestructura fisica actual (Opcional): Por favor, describir el estado
actual (cantidad y/o calidad) de la infraestructura fisica. Por ejemplo, los profesionales en
un area de proyecto pueden explicar que hay una estacion de guardaparques deteriorada y
que necesita ser renovada.
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Limitaciones y lecciones aprendidas para dotar de personal a un &rea de proyecto

(Opcional):

Fuente de informacion para determinar los niveles objetivo de la infraestructura:

Comentarios adicionales:

Lista de comprobacion para la infraestrcutra fisica: Use esta lista de comprobacion para
establecer objetivos para la infraestructura fisica, incluyendo articulos menores.

Subindicadores

Cantidad
necesaria
para alcanzar
el nivel “5”

Cantidad
necesaria
para alcanzar
el nivel “4”

Cantidad
actual en el
area del
proyecto

Cantidad el
afno pasado
(Opcional)

Comentarios

Infraestructura

Oficina central

Estaciones de
guardaparques

Puestos de
guardaparques

Centro de visitantes

Senderos

Caminos

Sefiales para
demarcacion de
limites

Transporte

Vehiculos

Motocicletas

Lanchas/balsas

Motores fuera de
borda

Canoas

Bicicletas

Caballos/mulas

Equipo de
comunicaciéon

Radios

Radios méviles
(walky talkies)

Equipo audiovisual
(TV, VHS,
proyector de
diapositivas,
retroproyector)

Otro equipo

Computadoras

Impresoras

Fotocopiadoras

GPS

Generadores
eléctricos

Paneles solares
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Subindicadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad el Comentarios

necesaria necesaria actual en el afo pasado
para alcanzar | para alcanzar area del (Opcional)
el nivel “5” el nivel *“4” proyecto

Bombas de agua

Muebles (mesas,
escritorios, sillas,
libreros, pizarras)

Equipo de cocina
(cocinas, ollas y
sartenes, platos)

Mochilas

Impermeables

Otro equipo de
campamento
(carpas, bolsas de
dormir)

B.2: Personal del area del proyecto

Meta para alcanzar el nivel 5: ;De qué manera este nivel de personal puede encarar al
manejo de los elementos de conservacion prioritarios y las amenazas criticas?

Meta para alcanzar el nivel 4: ;Cuales son los elementos de conservacion y las amenazas
de mayor prioridad que este nivel de personal puede encarar?

Limitaciones y lecciones aprendidas para dotar de personal a un area de proyecto
(Opcional):

Fuente de informacion para determinar los niveles de dotacion de personal:
Comentarios adicionales:

Lista de comprobacion de personal en el area del proyecto: Use esta lista de
comprobacion para establecer objetivos de personal en el sitio.

Subindicadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad el Comentarios
necesaria necesaria actual en el afio pasado
para alcanzar | para alcanzar area del (Opcional)
el nivel “5” el nivel “4” proyecto

Director

Administrador

Guardaparques

Especialistas
técnicos de
programas
especificos

Trabajadores
comunitarios

Abogados
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Asistentes
administrativos

Choferes/lancheros

Otros

B.3: Plan de capacitacion para el personal del proyecto

Meta para alcanzar el nivel 4: ;Cuales son las necesidades de capacitacion que se deben
satisfacer para alcanzar el nivel 4? ;Como propone cumplir con estas necesidades?

Limitaciones y lecciones aprendidas para cumplir con las necesidades de capacitacion
(Opcional):

Fuentes de informacidn para ajustar las necesidades de capacitacion al manejo de los
elementos de conservacion prioritarios y las amenazas criticas:

Comentarios adicionales:
Tabla de personal clave en el sitio y necesidades de capacitacién: Por favor resuma las

necesidades de capacitacion para cada miembro del personal o unidad operativa en el
area del proyecto. Ver ejemplo a continuacion.

Personal clave en el sitio o unidades operativas Necesidades de capacitacion cumplidas para
alcanzar o mantener el nivel ““4”
Director del parque e Manejo de los recursos humanos

e Planificacién estratégica
e Pago por los servicios ambientales

Guardaparques e Monitoreo de la vida silvestre
¢ Resolucion de conflictos
e Aptitudes de comunicacion escrita

Coordinador de educacién ambiental e Aptitudes de comunicacion
e Desarrollo de campafias de concientizacion
para un publico especifico

Coordinador de desarrollo compatible e Ecoturismo
e Asuntos de género dentro del manejo de los
recursos naturales

Director forestal e Politicas nacionales de silvicultura
e UsodeSIGyGPS
Director de proteccion e Politicas de refugios nacionales de vida

silvestre y areas protegidas
e Monitoreo y proteccion con base en la
comunidad

Recurso adicional: La lista siguiente menciona conjuntos de conocimientos y aptitudes
que usted puede considerar en el plan de capacitacion:

e Planificacién estratégica e  Zonificacién

e Planificacién anual e  Estrategias de proteccion
e Planificacién de manejo e Estrategias de restauracion
e Liderazgo e Investigacion y monitoreo
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e Manejo organizacional e Educacion ambiental e interpretacion
e Manejo de los recursos humanos e  Uso sostenible de los recursos

e  Aptitudes de comunicacion escrita e Turismo y desarrollo de la recreacion
e  Aptitudes de computacién e Comunicacion y extension

e Desarrollo de recursos e Manejo de conflictos

e Manejo financiero e Mapeo y sistemas de informacion geografica
e Planificacién financiera a largo plazo (SIG) y GPS

o Desarrollo de grupos de apoyo activos e Desarrollo de politicas

e  Conservacion con base en la comunidad e Leyesy reglamentos

e Capacidad programatica e Manejo del fuego

e Planificacion para Areas de Conservacion e Manejo del agua dulce

e Planificacion ecorregional e Manejo marino

e Andlisis de amenazas

B.4: Cuestiones de tenencia de la tierra en el area del proyecto

Meta para alcanzar el nivel 5: ;Qué tipo de informacion se requiere, donde?
Meta para alcanzar el nivel 4: ;Qué tipo de informacion se requiere, donde?
Calidad de la informacién acerca de la tenencia de la tierra (Opcional):

Limitaciones y lecciones aprendidas en la resolucién de conflictos relacionados con la
tenencia de la tierra (Opcional):

Fuentes de informacion:

Comentarios adicionales:

B.5: Analisis de amenazas en el area del proyecto

Escala del anélisis de amenazas: ¢Cudl es el area total a la cual se aplica el analisis (la
“escala” del anélisis)?

Calidad del analisis de amenazas (Opcional): Por favor describa la calidad del analisis
de amenazas que se llevd a cabo en el area del proyecto. (Como se lo puede mejorar?

Fuentes de informacion: ;Qué metodologia se empled para el analisis de amenazas (es
decir, Planificacion para Areas de Conservacion, etc.)? ¢En qué etapa esta este proceso?
¢Dénde se documento el analisis? ¢Incluye el analisis informacion SIG? ¢ Quién estuvo
involucrado en el analisis de amenazas?

Comentarios adicionales:
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B.6: Declaracion oficial del estatus del area protegida dentro del area del proyecto

Estado de la declaracion oficial y proceso: ¢Es necesaria una declaracion oficial para
esta area de proyecto? Si no, ¢por qué no? Si es cierto, ¢qué tipo de declaracion oficial?
¢Quieén esta involucrado? Si una declaracidn oficial debe ser revisada, describa los
cambios necesarios. ¢ Cuales son los pasos necesarios para obtener la aprobacion oficial
de la declaracion de area protegida? ¢Quién esta involucrado?

Fuentes de informacion: ;Como se determinaron los limites apropiados y otros
parametros de la declaracion? ;Cudl es el documento de la fuente (es decir, plan para el
area de conservacion, plan de manejo, leyes, reglamentos, informes, etc.)?

Comentarios adicionales: Provea cualquier comentario adicional acerca del proceso para
declarar oficialmente el area protegida.

C. FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

C.1: Plan para el financiamiento a largo plazo del area del proyecto

Proceso para completar el plan de financiamiento a largo plazo para el area del
proyecto: ¢Cuales son los pasos criticos para desarrollar un plan financiero o para su
implementacion en el proximo afio? ¢En que etapa esta este proceso?

Necesidades y mecanismos financieros para el area del proyecto después que se elaboré
el plan: ¢Cuales son los principales mecanismos propuestos en el plan financiero para el
proximo afio fiscal, y para dos a cinco afios en el futuro? ;Cuéles son las necesidades
anuales de financiamiento del area del proyecto y cuantos fondos hay asegurados
actualmente por afio para los préximos cinco afios? Opcional: incluya una tabla con
informacion financiera relevante.

Calidad del plan financiero y del proceso de planificacion (Opcional):

Limitaciones y lecciones aprendidas para completar e implementar el plan financiero
(Opcional):

Fuentes de informacion:

Comentarios adicionales: Proporcionar cualquier comentario adicional acerca del
proceso para completar e implementar el plan financiero para el area del proyecto.
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D. Apovyo al sitio por parte de los grupos activos locales

D.1: Comité de manejo / comité asesor técnico de base amplia para el area del
proyecto

Estructura, membresia y autoridad del (los) comité(s) de manejo: Por favor describa la
estructura, membresia, papeles, responsabilidades y autoridad del (los) comité(s) de
manejo.

Meta para alcanzar el nivel 5: Describir el nivel necesario de participacion,
responsabilidad y autoridad para que el (los) comité(s) de manejo alcance(n) el nivel 5.

Meta para alcanzar el nivel 4: Describir el nivel necesario de participacion,
responsabilidad y autoridad para que el (los) comité(s) de manejo alcance(n) el nivel 4.

Limitaciones y lecciones aprendidas para que el (los) comité(s) de manejo sea(n)
operacional(es):

Fuentes de informacion: ;Qué fuentes de informacion ha usado para identificar
interesados a fin de involucrarlos en el (los) comité(s) de manejo? Si usted llevé a cabo
un analisis de interesados, por favor citelo aqui. ¢Existen estatutos para el (los) comité(s)
de manejo? En caso afirmativo, por favor afiada aqui la lista.

Comentarios adicionales: Proporcione cualquier comentario adicional acerca del proceso
para que el (los) comité(s) de manejo sea(n) operacional(es).
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D.2: Participacion comunitaria en el uso compatible de los recursos en el area del proyecto

Descripcion de la participacién comunitaria en el uso compatible de los recursos: Complete la tabla:

Nombre de la Areas criticas o comunidades Influencias esperadas y medibles sobre Obijetivos de la iniciativa Interesados involucrados
iniciativa de uso involucradas la salud de la biodiversidad o la
compatible de los mitigacion de amenazas que justifican
recursos la seleccién de interesados

Limitaciones y lecciones aprendidas para lograr la participacion comunitaria en el uso compatible de los recursos (Opcional):

Fuentes de informacion: ;Qué fuentes de informacidn ha usado para seleccionar la participacion comunitaria en el uso compatible de los recursos en
el area del proyecto? ¢ Cual fue el proceso de seleccion de areas criticas o comunidades en las cuales concentrarse en las iniciativas de uso compatible
de los recursos?

Comentarios adicionales:

D.3: Apovyo al area del proyecto por parte de actores interesados y grupos activos

Descricpion del apoyo al area del proyecto por parte de los interesados y grupos activos: Complete la tabla:

Estrategias de alta prioridad | Areas criticas o comunidades Grupos de interesados que se Estrategias propuestas para involucrar a los interesados en los esfuerzos
que requieren el apoyo de criticas donde se necesita apoyo | deben involucrar de conservacioén
interesados
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Estrategias de alta prioridad
que requieren el apoyo de
interesados

Areas criticas o comunidades Grupos de interesados que se
criticas donde se necesita apoyo | deben involucrar

Estrategias propuestas para involucrar a los interesados en los esfuerzos
de conservacion

Meta para alcanzar el nivel 5:

Meta para alcanzar el nivel 4:

Limitaciones y lecciones aprendidas para lograr el apoyo a la conservacion en el area del proyecto por parte de interesados y grupos activos

(Opcional):

Fuentes de informacion: ¢Qué fuentes de informacidn uso6 para determinar las necesidades de apoyo a la conservacion en el area del proyecto por
parte de los interesados y grupos activos?

Comentarios adicionales:

D.4: Desarrollo de la agenda politica a niveles nacional/regional/local para el area del proyecto

Descripcion de los cambios de politicas prioritarias necesarios para apoyar la conservacion en el area del proyecto: Complete la tabla:

Cambios de politicas que los Relacion de los cambios con los Proceso para lograr un cambio de politicas
administradores intentaran realizar elementos de conservacion y las
para alcanzar el nivel de puntaje 4 amenazas
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Resultados logrados en los cambios de politicas (Opcional): Si se han logrado cambios de politicas durante la vida del proyecto, ¢cuales son? ¢Cual
ha sido el resultado de desarrollar o implementar estas politicas? ¢Cudles son los impactos a la salud de la biodiversidad o la mitigacion de
amenazas?

Limitaciones y lecciones aprendidas en el desarrollo e implementacion de cambios de politicas (Opcional):

Fuentes de informacion para determinar las necesidades de desarrollo e implementacidn de cambios de politicas:

Comentarios adicionales:

D.5: Programas de comunicacion y educacion ambiental
Descripcion de los programas de comunicacion y educacion ambiental: En la tabla siguiente, por favor describa brevemente:

o Las metas de los programas de comunicacion y educacién ambiental requeridos para alcanzar el nivel 4, descritos en términos de cambios en la
conducta humana en relacion con la biodiversidad en el &rea del proyecto;

o El publico clave que necesita lograr la meta o el cambio en su conducta a fin de alcanzar el nivel 4;

« Mensajes clave correspondientes que se deben comunicar mediante diferentes medios de comunicacion (por ej., TV, tablon de anuncios
comunitario, periodico, cursos formales, talleres, visitas a domicilio, etc.); y

o Las medidas para determinar el éxito en el logro de estas metas, articuladas en términos de cambios positivos en la concientizacion,
conocimientos, actitudes, aptitudes, conducta y/o participacion del publico objetivo.

Metas y cambios de conducta necesarios | Publico clave Mensajes clave y medios de Medidas para determinar el éxito en el
comunicacion logro de las metas
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Calidad del proceso de disefio de programas de comunicacién y educacién ambiental
(Opcional): Por favor, describir la calidad del proceso de disefio de programas de
comunicacion y educacion ambiental en el area del proyecto. ; COmo se puede mejorar el
programa de comunicacion o educacién ambiental?

Limitaciones y lecciones aprendidas para desarrollar, implementar y medir programas
de comunicacion o educacion ambiental (Opcional):

Fuentes de informacion:

Comentarios adicionales:

D.6: Liderazgo institucional en el area del proyecto

Estructura, autoridad, papeles y responsabilidades de las instituciones lideres: Por favor,
describa brevemente la(s) institucion(es) involucrada(s) en el manejo del area del
proyecto, junto con la estructura, autoridad, papel, responsabilidad institucional
respectiva para cada institucion. ¢Qué mecanismos de colaboracion se planificaron o se
establecieron?

Vision de éxito a largo plazo para el area del proyecto: Por favor, exprese la vision aqui.
Meta para alcanzar el nivel 4: Describa la vision, la concentracion en la implementacion
y la motivacion necesarias para que la institucién lider alcance el nivel 4. ;Cuales son las
areas geograficas o tematicas criticas dentro del area del proyecto que necesitan liderazgo
institucional?

Limitaciones y lecciones aprendidas para alcanzar el liderazgo institucional y el
progreso hacia una vision de éxito de largo plazo:

Fuentes de informacion: ¢Qué fuentes de informacion uso para identificar a las
instituciones lideres y sus capacidades?

Comentarios adicionales:
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