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El Proyecto ""Conservacion
del Oso Andino™

La Fundacion EcoCiencia y la Sociedad
Mundial para la Protecciéon de los Animales
(WSPA, por sus siglas en inglés), con el
apoyo y financiamiento del Foreing and
Commonwealth Office del Gobierno
Britanico, llevaron a cabo durante
noviembre de 1997 a octubre de 1998, el
Proyecto "Investigacion y Educaciéon
Ambiental sobre el Oso Andino en la
Reserva Ecol6gica Cayambe-Coca
(RECAY)". Dicho proyecto estaba consti-
tuido por dos componentes: el
Componente de Investigacion, el cual
pretendia generar informacién cientifica
sobre el oso andino (Tremarctos ornatus)
y su habitat a través del empleo de la
radiotelemetria; y el Componente de
Educacion Ambiental, el cual desarrollo
diagnésticos socioambientales de dos
comunidades de la RECAY, el disefio de
Planes de Educacion y Capacitacion
Ambiental para dichas comunidades y la
ejecucion de un Programa Piloto de
Educacion Ambiental Escolar para la
comunidad de Oyacachi.

Una segunda fase de este proyecto se
inicié en noviembre de 1998 gracias al
apoyo del Proyecto Biorreserva del Condor
(BRC) y al financiamiento de The Nature
Conservancy (TNC) y la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). A partir de esa
fecha, el Componente de Investigacion,
conjuntamente con un equipo de Para-
biélogos Locales, ha venido realizando un
estudio sobre la disponibilidad del habitat
del oso andino a través de un programa
de monitoreo de registros indirectos en la
cuenca del rio Oyacachi. El Componente
de Educacion y Capacitacion Ambiental
estuvo orientado a la produccion de
material educativo para la Escuela "Padre
Rafael Ferrer" de Oyacachi.

En junio de 1999, el proyecto gestiond
fondos adicionales (junio 1999-mayo
2001) provenientes del Esquema de
Ayuda Internacional del Gobierno
Britanico, los cuales han permitido al
Componente de Investigacion continuar
con los estudios sobre el habitat del oso
andino. Por su parte, el Componente de
Educacion y Capacitacion Ambiental,
gracias a ese apoyo, ha podido continuar
con la implementacién del Plan de
Educacion Ambiental Escolar y ha
disefiado y ejecutado parcialmente una
Estrategia de Comunicacion del proyecto.

Especificamente en el campo de la
educacion ambiental el proyecto realizo
desde octubre de 1997 a marzo de 1998
un diagndstico de las actitudes de las
comunidades de Oyacachi y Sardinas
hacia el oso andino (Cuesta 1998). Este
diagnéstico encontré que en Oyacachi los
conocimientos biolégicos de la especie
eran altos, no asi los conocimientos sobre
las razones para su conservacion.
También se encontré que existe cierto
conflicto con el oso por el ataque a las
chacras de maiz, a pesar de lo cual las
actitudes hacia la especie son positivas.
Esto se puede deber a la estrecha relacion
cultural que la comunidad ha desarrollado
con el animal a lo largo del tiempo
(Cuesta 1998).

Sobre la base de este diagnéstico se
disefié un Plan de Educacion y
Capacitacion Ambiental para la
comunidad. Este plan constaba de tres
programas: uno escolar, uno comunitario
y otro de comunicacion. Todos los
programas fueron concebidos como
unidades independientes que se pudieran
ejecutar por separado a medida que se
consigan los fondos (Cuesta et al. 1999).

Debido a que la realizacion de ciertas
actividades del proyecto report6 fondos
remanentes se decidié ejecutar uno de los
tres programas. El equipo técnico del pro-
yecto escogio el programa escolar por ser
éste un espacio con un publico cautivo y
por su influencia en el resto de la
comunidad. Dentro del programa escolar
se trabajo en tres frentes: la inclusion de
la educacién ambiental como eje
transversal en el curriculum de la escuela
"Padre Rafael Ferrer"”, el disefio y
elaboraciéon participativos de material
didactico para la institucion y la
realizacion de una escuela de verano para
los/las nifos(as) de Oyacachi. Estas
actividades fueron ejecutadas entre junio
y octubre de 1998 y en todas hubo una
excelente participacion de los/las
maestros(as) de la escuela, de los
guardaparques y de los/las nifios(as) de la
comunidad (Cuesta & Camacho 1998).

Los productos tangibles de la ejecucion de
estos programas fueron las memorias de
los talleres con los/las maestros(as) y los
guardaparques y ciertos materiales
didacticos: un video sobre el Dia del Oso,
un dominé con una cadena trofica sobre el
paramo, un mapa de la comunidad en
madera, un set bibliografico para el
personal docente y un libro de cuentos de
la comunidad. Sin embargo, el programa
no tuvo el seguimiento apropiado y no se
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tiene una evaluacién adecuada de los
impactos del mismo en el mejoramiento
de los conocimientos, actitudes y practicas
de los/las nifios(as) y los/las maes-
tros(as), principales destinatarios(as) del
mismo.

Desde octubre de 1998 las actividades de
educacion se paralizaron en la comunidad
debido a la dedicacién del equipo a otras
actividades en otras areas protegidas,
hasta que en noviembre de 1999 los/las
profesores(as) de la escuela solicitaron al
proyecto su colaboraciéon para mejorar la
infraestructura de la institucion. El equipo
técnico del proyecto realizé una
contrapropuesta para disefiar
conjuntamente un nuevo Plan de
Educacion y Capacitacion Ambiental
Escolar (PECAE), la cual fue aceptada por
los/las maestros(as).

Siguiendo la filosofia del proyecto se
decidio realizar un Diagndstico
Sociopedagégico y de Necesidades
Educativas antes de realizar el disefio del
PECAE. Esto con el objeto de que el plan
se adapte a las condiciones locales y que
las estrategias que se propongan sean las
adecuadas (Camacho en prep.; Jacobson
1995; Cuesta et al. 1999; Flores et al.
1999; Camacho et al. 2000).

La Reserva Ecoldgica
Cayambe-Coca (RECAY)

La RECAY fue creada en el afio de 1970
abarcando una superficie de 403.103 ha.
Geopoliticamente corresponde a las
provincias de Pichincha, Imbabura, Napo y
Sucumbios (Paredes et al. 1998).

Su ubicacion geografica (sector nor-
oriental de la cordillera de los Andes) asi
como su gran variacion altitudinal junto
con los diferentes pisos climaticos que
caracterizan a esta region, la han
convertido en una zona con una altisima
diversidad de fauna y flora, una alta
calidad paisajistica y un gran reservorio de
recursos naturales renovables y no
renovables (Paredes et al. 1998).

Cuatro grandes cuencas hidricas nacen al
interior de la reserva: la del rio Aguarico
(1.395 km?), la del Quijos (2.504,34 km?),
la del rio Mira (67 km?) y la del
Esmeraldas (262,43 km?), en las cuales se
incluyen 25 subcuencas. Esta gran
cantidad de recursos hidricos convierten a
la RECAY en el reservorio de agua mas

importante del norte del pais (Paredes et
al. 1998).

Dentro de la RECAY se pueden distinguir
tres tipos de coberturas vegetales: (1)
vegetacion natural, (2) vegetacion de
areas intervenidas y (3) areas sin
vegetacion. La vegetacién natural cubre
una superficie de 3.582 km? equivalente al
94,4% del area total de la reserva, la cual
se clasifica en seis tipos de formaciones
vegetales segun la propuesta de
clasificacion vegetal para el Ecuador con-
tinental (Sierra et al. 1999): (1) Bosque
Siempreverde de Tierras Bajas (BSV-tb),
(2) Bosque Siempreverde Piemontano
(BSV-pm), (3) Bosque Siempreverde Mon-
tano Bajo (BSV-mb), (4) Bosque de
Neblina Montano (Bnm), (5) Bosque
Siempreverde Montano Alto (BSV-ma) y
(6) Paramo Herbéaceo (Ph).

Por otro lado, la RECAY es una de las
areas protegidas mas importantes del pais
por su riqueza faunistica. La diversidad
de especies de fauna en esta reserva se
resume asi: (1) 110 especies de anfibios,
(2) 140 especies de reptiles, (3) 900
especies de aves y (4) 200 especies de
mamiferos, teniendo un total de 1.350
especies (CDC en Paredes et al. 1998).

La RECAY, junto con la Reserva Ecolégica
Antisana y el Parque Nacional Sumaco
Napo-Galeras, se localizan
geograficamente como puntos de
interseccion entre dos areas de gran
dinamismo en su crecimiento y desarrollo:
el area metropolitana de Quito al occi-
dente y el area de explotacion
hidrocarburifera, al nororiente (Paredes et
al. 1998).

Las poblaciones principales que se
encuentran localizadas en la zona
periférica inmediata de la reserva son:
Papallacta, Cuyuja, Sardinas, El Chaco,
Cascabel I, Cascabel Il, Lumbaqui y
Chuscuyacu. En el valle del Quijos
(Papallacta hasta Lumbaqui) en 1997
existian alrededor de 15.580 habitantes
(Paredes et al. 1998). En el interior se
encuentra la Comuna Quichua de
Oyacachi, la cual ocupa la categoria de
Reserva de Proteccion Ecolégica y Cultural
Comunitaria segun la Ley sobre
Conservacién y Uso Sustentable de la
Biodiversidad en el Ecuador (Ministerio del
Ambiente en prep.).
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La Comuna Quichua de
Oyacachi

La Comuna Quichua de Oyacachi se
encuentra asentada en las estribaciones
orientales de la Cordillera de los Andes, 45
km al este de Quito. Desde el punto de
vista politico, esta localidad pertenece a la
parroquia Oyacachi del cantén El Chaco,
provincia de Napo (Comuna Quichua de
Oyacachi en prep.; Skov 1997; Males
1998).

Su territorio, el cual ocupa un espacio de
44.600 ha y posee un rango altitudinal
que va desde los 1.800 y hasta los 4.300
msnm, se encuentra dentro de la RECAY.
El centro poblado como tal esta ubicado a
3.100 msnm. Si consideramos que la
reserva posee una superficie de 403.103
ha, podemos establecer que el territorio
de esta comunidad representa el 11,04%
de la superficie total del area protegida
(Comuna Quichua de Oyacachi en prep.;
Ulloa et al. 1997).

Los datos del estudio de Morales &
Schjellerup (1997) reportan, para el afio
1997, un total de 460 habitantes de los
cuales el 49,3% eran hombres y el 50,7%
mujeres. La poblaciéon de Oyacachi puede
considerarse joven pues el 55% de ella
tiene menos de 20 afios. Los/Las
oyacachefos(as) son de origen quichua,
siendo éste su idioma materno y el que
utilizan para hablar entre ellos(as). Casi
todos(as) hablan y entienden el espafiol y
es el idioma que utilizan para comunicarse
con los/las visitantes externos(as).

Los niveles de migracion de la comunidad
son bajos y estan relacionados
principalmente con la continuacion de los
estudios de los/las jévenes en Cayambe.
En lo que se refiere a la religion, existe
una division entre catdlicos(as) y
evangeélicos(as) sin que esto haya
generado conflictos hasta el momento
(Comuna Quichua de Oyacachi en prep.;
Morales & Schjellerup 1997; Males 1998).

Las siguientes formaciones vegetales se
encuentran presentes en la cuenca del rio
Oyacachi: Paramo Herbaceo, Paramo
Anegado, Bosque de Paramo Mixto,
Bosque de Aliso, Bosque Siempre Verde
Montano Alto y Bosque de Neblina
Montano (Baez et al. 1999; lturralde et al.
2000).

La fauna caracteristica comprende
especies de mamiferos como el oso
andino, el tapir de altura (Tapirus

pinchaque), el lobo de paramo
(Pseudalopex culpaeus), el puma (Puma
concolor), el venado de cola blanca (Odo-
coileus virginianus), la cervicabra
(Mazama rufina), el pudu (Pudu
mephistophiles), el sachacuy (Agouti
taczanowskii), el conejo (Sylvilagus
brasiliensis), entre otras (Comuna
Quichua de Oyacachi en prep.; Paredes et
al. 1998).

La riqueza de aves en Oyacachi, segun
Poulsen & Krabbe (1997), es muy alta.
Entre las especies mas representativas se
encuentran el condor (Vultur gryphus), el
curiquingue (Phalcoboenus carunculatus),
la pava de monte (Penelope montagnii),
una especie de loro (Pionus seniloides), el
gavilan (Buteo magnirostris), dos especies
de tucan (Aulacorhyncus prasinus y
Andigena hypoglauca), el zumbador
(Gallinago imperialis), la perdiz
(Geotrygon frenata), entre otras.

Los reptiles y anfibios se encuentran
pobremente representados debido a las
condiciones térmicas presentes en la zona
de estudio. Los géneros gque se
encuentran mayormente representados
son Atelopus y Colosthetus (sapos), para
el caso de los anfibios, y Proctoporus
(lagartija), para los reptiles (Paredes et al.
1998).

Un Plan de Educacion y
Capacitacion Ambiental
Escolar para Oyacachi

La puesta en marcha de un Plan de
Educacion y Capacitacion Ambiental
(PECAE) para la escuela "Padre Rafael
Ferrer" de Oyacachi se fundamenta en los
siguientes factores:

(1) La Comuna Quichua de Oyacachi se
encuentra dentro de la RECAY. En ese
sentido, es importante que se
fomenten procesos educativos que
promuevan conocimientos, actitudes
y, sobre todo, practicas compatibles
con los objetivos de manejo
sustentable y conservacion del area
protegida. Aunque el Diagnoéstico
Sociopedagégico y de Necesidades
Educativas de Oyacachi mostré que
los/las nifios(as) poseen buenos
conocimientos y percepciones
positivas hacia el entorno natural,
evidencié que no existen espacios en
los que los/las alumnos(as) puedan
poner en practica dichos
conocimientos y actitudes (Flores et
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al. 2000). Un PECAE puede impulsar
la implementacién de proyectos piloto
de conservacion y desarrollo en los
que los conocimientos y actitudes
positivos se traduzcan en actividades
practicas amigables con el ambiente
natural.

El personal docente esta conformado
por maestros(as) capacitados(as) y
con muchos afios de experiencia en su
labor. Sin embargo, son los/las
mismos(as) profesores(as) quienes
han detectado deficiencias en ciertos
aspectos de su formacién. En ese
sentido, se ha visto la necesidad de
llevar a cabo eventos de capacitacion
para ellos(as) en temas como Reforma
Curricular, Educacién Ambiental como
Eje Transversal, Programa Integral de
Educacion Ambiental de Segundo a
Séptimo Afno de Béasica, Aspectos
Pedagdgicos, Disefio de Material
Didactico y Capacitacion en Temas
Ambientales (Flores et al. 2000). Un
PECAE puede contener un programa
de capacitacion que prevea el
desarrollo de iniciativas de esta
naturaleza. Un personal docente mas
capacitado darad como resultado
maestros(as) mas preparados(as) e
involucrados(as) en la ejecucion del
PECAE.

Por otro lado, el diagnéstico muestra
que existe una deficiente
comunicacion entre la escuela y el
resto de la comunidad. En general,
todos los actores involucrados en la
educacion en Oyacachi han
manifestado su preocupacion por la
falta de dialogo entre las diversas
entidades internas y, especialmente,
entre el personal docente y los padres
y las madres de familia. Esto ha
contribuido a que exista un grado de
cooperacion deficiente entre estos dos
grupos estratégicos (Flores et al.
2000). El PECAE puede contener una
estrategia que promueva una
comunicacion adecuada de la escuela
hacia otros grupos de la comunidad.
Esto permitira un mejor trabajo en la
institucidon y promoveréa espacios de
colaboracién de estos grupos hacia la
misma.

El PECAE puede constituirse en una
herramienta para fortalecer las
relaciones entre la escuela y ciertas
entidades externas. Por ejemplo, se
ve la necesidad de trabajar mas
estrechamente con la Direccion
Provincial de Educaciéon Hispana de

®)

(6)

Napo y con el Ministerio de Educacion
y Cultura. Por otro lado, existe un
gran numero de otras organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales que tienen interés
en trabajar en la comunidad y podrian
ser actores aliados en actividades
especificas de la escuela.

La ejecucién de este PECAE se
enmarca dentro de la estrategia global
del Proyecto "Conservacion del Oso
Andino", el cual desarrolla varias
actividades en el area de investigacion
y manejo de recursos. El PECAE
puede convertirse en un instrumento
muy util para aprovechar la
informacion generada por dicho
proyecto y para difundir sus
actividades y resultados entre actores
como los/las maestros(as), los/las
nifios(as), los padres y las madres de
familia, entre otros. En ese sentido, la
implementacion de este PECAE puede
ser una excelente herramienta que
hace la vez de nexo entre todas las
actividades que el proyecto lleva a
cabo en la comunidad.

Finalmente, es importante recalcar
que existen muchos factores que
propician la ejecucion de un PECAE en
Oyacachi: (a) todos(as) en la
comunidad piensan que la educacién
es importante; (b) la escuela posee la
infraestructura y los recursos
didacticos y materiales necesarios
para iniciar con las actividades basicas
de un PECAE; (c) los/las maestros(as)
estan capacitados(as) y tienen interés
en desarrollar un plan de esta
naturaleza; (d) los/las nifilos(as) son
participativos(as) y asumen su
responsabilidad de realizar tareas y
deberes y (e) los padres y las madres
de familia consideran que sus
hijos(as) deben realizar actividades
productivas relacionadas con el
entorno natural
(Flores et al. 2000).
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Fundamentos tedricos de la
educacion ambiental

Evolucién conceptual de la educacion
ambiental

Las conceptualizaciones sobre educaciéon
ambiental, al igual que otras
conceptualizaciones sobre aspectos
relacionados con el desarrollo, han sufrido
una interesante evolucién en las ultimas
décadas, producto de constantes analisis y
discusiones que surgen a escala nacional y
mundial como respuesta a la busqueda de
alternativas de solucién a la crisis social,
econdmica y ambiental que afecta al
planeta. Esta misma evolucién también
encierra, de igual forma, enfoques y
practicas diferentes que reflejan los
modelos de desarrollo imperantes y los
consensos que a nivel internacional se van
definiendo en relacion a un futuro comun.

Asi, de una vision "conservacionista",
catastrofica y fatalista sobre el ambiente,
que caracterizo a la década de los
sesenta, se evidencia un notable cambio
para la década de los setenta,
caracterizada por importantes reuniones y
cumbres internacionales, como la de Paris
(1970), Estocolmo (1972), Belgrado
(1975) y Thilisi (1977). Estas permitieron
sentar las bases conceptuales de la
dimension ambiental, definiendo
objetivos, principios y lineas axioldgicas
que caracterizaron esta década. Con
estas premisas, muchos paises
incorporaron a la educaciéon sobre el
ambiente como una asignatura mas
dentro de los pénsum de estudios de
universidades.

Los estudios naturales y el trabajo de
campo de "expertos(as)" marcaron la
década de los sesenta, mientras que en la
década de los setenta se evidencia un
incremento del uso del ambiente natural
como experiencia de primera mano, como
centros de estudios de campo, una
educacion para la conservacion y el inicio
de estudio de los problemas del ambiente
urbano.

La década de los ochenta present6 una
amplia difusién de la problemética
ambiental bajo los contextos ecolégico-
sociales, que establecen que lo ambiental
no puede estar desligado de lo social y lo
econdmico. La educacion ambiental en
esta década se integra dentro de una
variedad de asignaturas académicas en el
ambito de la educacién secundaria y
también en la educacién de adultos(as).

En esta década se evidencia una
educacion global donde los problemas
ambientales son analizados ampliamente,
adquiriendo la educacién ambiental una
dimension politica y trabajandose
ampliamente en investigacién-accion para
que se encuentren soluciones alternativas
a los problemas medioambientales con
participacion de sus actores.

En la década de los noventa, la educacion
ambiental se va perfilando como un
importante instrumento de cambio sobre
la percepcién de la poblacién respecto a la
problematica ambiental, bajo el enfoque
de un nuevo estilo de desarrollo, donde el
desarrollo econémico y social de la
humanidad se fundamenta en un
equilibrado uso y distribucion de los
recursos, tanto en el tiempo como en el
espacio, desarrollo que ha llegado a
denominarse sustentable.

Esto impulsa a considerar los aspectos
ambientales en los planes de desarrollo a
mediano y largo plazos; su tratamiento
educativo toma importancia como un
instrumento no solo de informacion y
conocimiento, sino como una herramienta
para el cambio de las actitudes y de las
practicas de la poblacién hacia una
sociedad sustentable y respetuosa de su
entorno natural y social.

Eventos como la Cumbre sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, realizada en Rio de
Janeiro en 1992, la Cumbre de Mandatario
de Miami en 1995 o la Conferencia
Internacional sobre Medio Ambiente y
Sociedad, desarrollada en Thessaloniki
(Grecia) en 1997, perfilan un notable
avance con relacién a la educaciéon
ambiental que se amplia a una educacion
para la sustentabilidad que es, en el
analisis final, una moral y una ética
imperativa en la que todos(as) debemos
participar.

En este marco, la educacion ambiental y
para la sustentabilidad pretende que todas
las areas de estudio y acciones de gestion
de las comunidades aborden temas
relacionados con el ambiente y el
desarrollo sustentable. El estudio de la
sustentabilidad requiere de un enfoque
holistico e interdisciplinario, lo cual se
deriva en el involucramiento de diferentes
disciplinas e instituciones, sin que ellas
pierdan su identidad.

Fruto de esta evolucién conceptual, la
definicién vigente sobre lo que es la
educacion ambiental fue propuesta en la
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Cumbre sobre Medio Ambiente y
Desarrollo en 1992. En su texto principal
manifiesta que "la educaciéon ambiental
para una sociedad sustentable y equitativa
es un proceso de aprendizaje permanente,
basado en el respeto a todas las formas
de vida. Tal educacién afirma valores y
acciones que contribuyen a la
transformacion humana y social para la
preservacion ecoldgica; ella estimula la
formacion de sociedades socialmente
justas y ecolégicamente equilibradas que
conservan entre si relaciones de
interdependencia y diversidad. Esto
requiere responsabilidad individual y
colectiva a nivel local, nacional y mundial.
La educacion ambiental debe generar, con
urgencia, cambios en la calidad de vida y
mayor conciencia en la conducta personal,
asi como armonia entre los seres
humanos y entre éstos con otras formas
de vida" (Corporacion OIKOS 1994).

En la practica, la educacién ambiental es
la actividad que tiene un lugar y un
tiempo, que posibilita e incide en el
proceso de relacion que establece el ser
humano con todo aquello que lo rodea, de
manera armonica y respetuosa.

En el Ecuador, la evolucién conceptual de
la educacion ambiental también ha sufrido
un proceso similar al contexto mundial,
aunque con un relativo retraso
cronoldgico. No obstante, este quehacer
educativo tiene vigencia y cuenta con
varios espacios importantes de accion en
los que desarrolla sus actividades.

Principios y objetivos de la educacién
ambiental

Entre los principios suscritos en el Foro
Global de educacién para sociedades
sustentables y de responsabilidad global
(Consejo de la Tierra et al. 1993), los que
mas vinculaciéon muestran con el contexto
de Planes de Educaciéon Ambiental para
comunidades al interior o en Zonas de
Amortiguamiento de Reservas Naturales,
son:

(a) La educacion es derecho de
todos(as); somos todos educandos y
educadores(as). La comunidad es
gestora de su propio proceso de
educacion en la medida en que
identifica sus necesidades y aplica las
acciones requeridas.

(b) La educacion ambiental debe tener
como base el pensamiento critico e
innovador, en cualquier tiempo y
lugar, en sus expresiones formal, no

©

(d)

©)

®

(9)

formal e informal, promoviendo la
transformacion y la construccion de la
sociedad. En todos los ambitos y
esferas de actuacion de los/las
miembros de las comunidades, la
educaciéon ambiental debe facilitar el
desarrollo de una mentalidad de
cambio y transformacion social.

La educacion ambiental es individual
y colectiva. Tiene el propdsito de
formar ciudadanos(as) con conciencia
local y planetaria, que respeten la
autodeterminacion de los pueblos y la
soberania de las naciones. Las
acciones que se realizan dentro de las
comunidades responden a su
percepcion del mundo y a sus propias
caracteristicas socioculturales y
ambientales.

La educacion ambiental debe tener
una perspectiva holistica, enfocando
la relacion entre el ser humano, la
naturaleza y el universo de forma
interdisciplinaria. El ambiente no se
reduce Unicamente al espacio
natural; abarca también a la sociedad
y al ambiente construido o modificado
por el ser humano en su proceso
histérico.

La educacion ambiental debe
estimular la solidaridad, la igualdad y
respeto a los derechos humanos,
valiéndose de estrategias
democréticas y de interaccion entre
las culturas.

La educacion ambiental debe tratar
las cuestiones mundiales criticas, sus
causas e interrelaciones en una
perspectiva sistémica en su contexto
social e histérico. Aspectos
primordiales relacionados con su
desarrollo y su ambiente tales como
paz, derechos humanos, democracia,
salud, seguridad alimentaria,
pobreza, deterioro de la flora y fauna
deben ser abordados de esta manera.

La educacion ambiental debe
recuperar, reconocer, respetar,
reflejar y utilizar la historia indigena y
culturas locales, asi como promover
la diversidad cultural, linguistica y
ecoldgica. Esto implica una revision
historica de los pueblos nativos para
modificar los enfoques etnocéntricos,
ademas de estimular la educacion
bilingle y el respeto a la cosmovision
de todas las comunidades en su
relacion con el ambiente.
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(h) La educacion ambiental valoriza las
diferentes formas de conocimientos.
Este es diversificado, acumulado y
producido socialmente, y no debera
ser patentado ni monopolizado. Las
comunidades deben aprender a
valorar y defender los conocimientos
asociados con el ambiente natural, de
manera especial con los elementos de
la flora y fauna, ancestralmente
utilizadas.

(i) La educacion ambiental debe
promover la cooperacion y el didlogo
entre individuos e instituciones, con
la finalidad de crear nuevos modos de
vida, fundados en la comprensién de
las necesidades basicas de todos(as),
sin distinciones étnicas, fisicas, de
género, edad, religion, etc. La
preocupacion por el ambiente no
puede ser bandera de lucha de
unos(as) pocos(as) sino interés de
todos(as).

(j) La educacion ambiental requiere la
democratizacion de los medios de
comunicacién masivos y su
compromiso con los intereses de
todos los sectores de la sociedad. La
comunicacion es un derecho
inalienable y los medios de
comunicacion deben transformarse en
un canal privilegiado de educacién,
no solo divulgando informaciones con
bases igualitarias, sino también
promoviendo el intercambio de
experiencias, métodos y valores.

(k) La educacion ambiental debe integrar
conocimientos, aptitudes, valores,
actitudes y acciones. Debe convertir
cada oportunidad en experiencias
educativas para sociedades
sustentables que buscan el equilibrio
social fundamentado en un equilibrio
natural.

(I) La educacion ambiental debe ayudar
a desarrollar una conciencia ética
sobre todas las formas de vida con
las cuales compartimos este planeta,
respetar sus ciclos vitales e imponer
limites a la explotacion de esas
formas de vida por los seres
humanos. Los procesos ecoldgicos
son los que sustentan la vida en el
planeta; su valoracion y respeto son
los pilares de cualquier proceso de
desarrollo humano.

La Carta de Belgrado (1975) resume en
seis los objetivos principales de la
educacion ambiental, ratificados en las

reuniones internacionales posteriores,

aplicables también al contexto de los

Planes de Educacion Ambiental:

(1) Toma de conciencia. Ayudar a las
personas y a los grupos sociales a
que adquieran mayor conciencia del
ambiente en general y de los
problemas conexos, y a mostrarse
sensibles a ellos.

(2) Conocimientos. Ayudar a las
personas y a los grupos sociales a
adquirir una comprension basica del
ambiente en su totalidad, de los
problemas conexos y de la presencia
y funcién de la humanidad en él, lo
que entrafia una responsabilidad
critica.

(3) Actitudes. Ayudar a las personas y a
los grupos sociales a adquirir valores
sociales y profundo interés por el
ambiente y la voluntad que los
impulse a participar activamente en
su proteccion y mejoramiento.

(4) Aptitudes. Ayudar a las personas y a
los grupos sociales a adquirir las
aptitudes necesarias para resolver los
problemas ambientales.

(5) Capacidad de evaluacion. Ayudar a
las personas y a los grupos sociales a
evaluar las medidas y los Planes de
Educacion Ambiental en funcién de
los factores ecolégicos, politicos,
econdmicos, sociales, estéticos y
educacionales.

(6) Participacion. Ayudar a los
individuos y a los grupos sociales a
que desarrollen su sentido de
responsabilidad y a que tomen
conciencia de la urgente necesidad de
prestar atencion a los problemas del
ambiente, para asegurar que se
adopten medidas adecuadas al
respecto.

Ambitos de la educacién ambiental
La educacion ambiental, como proceso

educativo, se desarrolla en tres ambitos
ampliamente reconocidos:

° Formal
. No Formal
. Informal

El ambito formal lo conforman los
sistemas educativos escolarizados, que
presentan como caracteristicas esenciales
una audiencia cautiva, clasificada por
grupos de edad, con un curriculo
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sistematico y con un nivel de aprobacién.
Este a&mbito constituye un elemento
importante porque cubre a un gran sector
de la poblacidon que debe formarse con
una vision diferente sobre su
responsabilidad y vinculacién con el
ambiente. La sistematicidad es la marca
distintiva de este &mbito (Campafa
1998).

Dentro de este ambito educativo formal se
sitlan todas las acciones que se
desarrollan dentro de los establecimientos
educativos donde los distintos actores:
profesores(as), alumnos(as) y padres y
madres de familia comparten
conocimientos, experiencias y vivencias
que permiten el desarrollo de una
conciencia ambiental en nifios(as) y
jovenes.

Todos los procesos educativos de
adultos(as) y fuera de aulas constituyen
basicamente el ambito no formal.
Realizan sus operaciones de forma no
sistematica y tratan de suplir ciertas
necesidades especificas de la audiencia
meta. Puede desarrollar formatos
similares al sistema escolarizado pero no
en un espacio fisico determinado
(Encalada 1993).

La capacitacion de lideres
comunitarios(as), politicos(as), sindicales,
empresarios(as), entre otros, se enmarca
dentro del &mbito no formal.

El ambito informal comprende,
esencialmente, las acciones educativas
desarrolladas a través de los medios de
comunicaciéon masiva. Estos presentan
una diversidad de formatos
comunicacionales dirigidos a audiencias
especificas o al publico en general
(Encalada 1993).

En la practica, las acciones consideradas
dentro de los Planes de Educacion
Ambiental pueden ser desarrolladas en los
tres ambitos de la educacion ambiental,
considerando que son complementarias
entre si y su diferencia no radica
esencialmente en los formatos educativos
sino en las audiencias a las que atienden.

Paradigmas actuales de la
educacion ambiental

Como se sefial6é anteriormente, la
educacion ambiental, luego de su
evolucién conceptual, tiene en la
actualidad un enfoque vinculado con el

desarrollo sustentable que es un nuevo
referente para el desarrollo mundial.
Veamos ahora, bajo esta perspectiva,
como se van perfilando los nuevos
paradigmas de la educacidon ambiental.

De una educacion ambiental como
informacién a una educacion
ambiental para la gestion ambiental

Aungue no de manera oficial, pero si en la
préactica, la educacion ambiental tuvo en
sus origenes una clara inclinacién por la
difusion de la informacién. Hecho légico y
necesario debido a que, ante el acelerado
deterioro ambiental, se requeria
establecer una estrategia educativa que se
fundamente en la provisién de informacion
relacionada con aspectos ecoldgicos, el
uso de los recursos, los impactos
ambientales de las actividades humanas,
entre otras. Este tipo de educaciéon
ambiental priorizé el aspecto cognoscitivo,
partiendo de la premisa de que a mayor
informacion mejor capacidad de decision
(MEC-UNESCO-EcoCiencia 1994).

A pesar de la veracidad de esta premisa,
la educacién ambiental pronto identificaria
la parcialidad del enfoque de difusion de
informacion, ya que requiere que se
analicen los distintos aspectos vinculados
con la probleméatica ambiental, mas alla
de los aspectos biolégicos o ecoldgicos.

La educacion ambiental se nutre de las
ciencias sociales y de varias otras
ciencias, constituyéndose en un proceso
de concienciacién social critica, en clara
contraposicion con los modelos de
desarrollo econémico clasicos en los que la
calidad de vida es entendida como el nivel
de ingreso econémico y de consumo. La
educacion ambiental intenta recuperar, en
funcién de sus principios, formas
culturales alternativas, persigue objetivos
de participacion social, procesos criticos y
reflexivos, y trata de replantear valores y
paradigmas, priorizando lo ético y
replanteando desde esta base las
relaciones entre los seres humanos y de
éstos con el ambiente (Novo 1995).

Como sostiene Crespo en MEC-UNESCO-
EcoCiencia (1994), si en los ochenta la
educacion ambiental promovié procesos
de informacién y sensibilizaciéon en torno a
los problemas ambientales, conviene que
los niveles de penetracion de la educacion
ambiental en los noventa promuevan
cambios en los siguientes ejes formativos:

. Cambios de conducta en las
poblaciones.

10
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. Capacitacion técnica especializada en
la resolucion de problemas
ambientales cronicos.

. Educacion y capacitacion ambiental a
los/las lideres politicos(as): un
cambio de la retdrica politico-
ecolégica, al ambito de las
competencias de gestiéon publica.

. Democratizacion de los procesos de
control, monitoreo y resolucion
autogestionaria de los problemas
ambientales.

Como se puede observar, al mejorarse,
mediante acciones de educacion
ambiental, la eficiencia y eficacia de la

gestion en el aspecto ambiental, se estaria
logrando una importante contribucién para

detener o mitigar los procesos de
deterioro del ambiente.

Al parecer de Leff en MEC-UNESCO-

EcoCiencia (1994), si bien la Cumbre de la

Tierra no desarrollé los métodos ni defini6
nuevas orientaciones y estrategias para la
educacion ambiental, planteé la necesidad
de pasar de un proceso general de
concienciacion, hacia la implementacion
de planes concretos de educacion y
formacion para hacer mas efectivas las
acciones orientadas hacia la gestién
ambiental y el desarrollo sustentable.

Para la realidad de nuestro pais, es
necesario que estas dos tendencias de la
educacion ambiental sincréticamente se
mantengan de manera que se logre
mejorar los niveles de informaciéon y
conocimiento en la poblaciéon sobre la
problematica ambiental, apoyando a la
vez la implementacion de medidas
concretas que traduzcan las actitudes
ambientales positivas en précticas
ambientales coherentes.

La educaciéon ambiental como
precondicion y como instrumento de
cambio

Cuando se analiza la problematica
ambiental se evidencia su magnitud e
intensidad mediante los efectos o
consecuencias que se presentan en los
recursos naturales, en la economia, la
salud y el bienestar de las comunidades.
Sobre la base de la determinacién de los
efectos o manifestaciones de los
problemas, se busca determinar los
motivos o0 causas para que se generen
dichos problemas. Sin embargo, este
analisis se reduce a una vision simplista
causa-efecto que, de ninguna manera,
permite explicar, ni tampoco predecir, la

persistencia o agravamiento de los
problemas (Encalada 1993).

Es muy importante definir que las causas
de los problemas socioambientales estan
influenciadas, positiva o negativamente,
por un sinnimero de factores sociales
como politicas, legislacion, administracion,
financiamiento, investigacion, tecnologia,
educacion, organizacién comunitaria,
identidad cultural, entre otros. Estos
definen la facilidad o resistencia para que
puedan modificarse las causas.

Para lograr una adecuada gestion
ambiental no se puede actuar solamente
eliminando los efectos de los problemas
socioambientales, porque éstos seguiran
presentandose en la medida en que las
causas subyacentes permanezcan.
Adicionalmente, al tratar de eliminar las
causas sin considerar los factores sociales
asociados no se lograra encontrar
soluciones integrales y duraderas. Se
requiere, por lo tanto, enfrentar estos
distintos factores sociales mediante el uso
de la educacion ambiental bajo dos
enfoques: como precondiciéon o como
instrumento de cambio.

La educacion ambiental como
precondicion de cambio esta orientada
a lograr que la sociedad aborde los
factores sociales generales que inciden
sobre los problemas ambientales, con el
propdsito de que estos ultimos entren en
la via de una solucion sustentable
(Encalada en MEC-UNESCO-EcoCiencia
1994).

El presupuesto para este enfoque es que,
si no se intervienen en estos factores en
algun grado, la educacioén y capacitacion
ambiental no se iniciaran de manera
espontanea. Es decir, si no se influye de
manera global en los factores, no se
iniciaran cambios en la linea de cada
factor y todo seguira igual.

En consecuencia, la educacion ambiental
como precondicion, busca iniciar los macro
procesos de cambio que luego se
traduciran en procesos especificos,
organicos y sistematicos para incidir en
soluciones integrales en la realidad
ambiental local, regional o nacional. Para
este cometido, se establecen objetivos y
metas educativas cuya orientacion final es
conseguir que las personas e instituciones
mas influyentes y vinculadas con esos
factores sociales cobren interés en
transformar las condiciones que han
hecho que esos factores constituyan parte
de la cadena causal de los problemas

11
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ambientales (MEC-UNESCO-EcoCiencia
1994).

En sintesis, la educacién ambiental como
precondicién apunta a generar el
ambiente propicio para el cambio positivo,
incidiendo sobre actores y audiencias que
condicionan la realidad ambiental
detectada, la cual se busca modificar.

La educacion ambiental, como
instrumento de cambio, por su parte,
esta enfocada a lograr que los segmentos
de la sociedad que estan inmersos en la
caracterizacion de un factor social
determinado que incide sobre uno o varios
problemas ambientales, aborden la
solucién de manera mas integral
(Encalada en MEC-UNESCO-EcoCiencia
1994).

La premisa para este enfoque es que la
educacion ambiental es generadora de
oportunidades y procesos de informacion,
reflexion, conocimiento, motivaciéon y
sensibilizacién, que son basicos para el
cambio de acciones y practicas cotidianas
que afectan al ambiente.

Desde esta perspectiva, en la educacion
ambiental como instrumento de cambio,
se establecen objetivos y metas
educativas para iniciar, generar, orientar y
respaldar cambios estructurales, organicos
y funcionales en los diversos factores
sociales que caracterizan a los problemas
ambientales. Para el efecto, se requiere
desarrollar Planes de Educacién Ambiental
destinados a las audiencias
comprometidas con determinado factor
social, con la intensidad y profundidad que
se quiera dar a la acciéon con relacion a los
recursos disponibles.

En este caso, la educacién ambiental
como instrumento tiende a generar los
cambios necesarios en los actores y
audiencias que se encuentran relacionados
intimamente con las causas de los
problemas socioambientales, de manera
que sus conocimientos, actitudes y
practicas se modifiquen para solucionar
esa problematica especifica.

En la practica del desarrollo de los Planes
de Educacion Ambiental, los enfoques de
educacion ambiental como precondicion y
como instrumento de cambio deben
desarrollarse paralelamente,
caracterizando las audiencias y definiendo
los métodos y modelos de comunicacion
mas oportunos para cada propoésito.

La educacion ambiental en
el disefo curricular

La construccion o disefio curricular es la
tarea mas ardua y sensitiva de la
actividad educativa formal. De su
estructura, contenidos y orientaciones
depende, en gran medida, la calidad de la
educacion. Ahi radica la importancia de la
investigacion educativa sobre el ambiente
y el desarrollo sustentable, porque es la
que provee los insumos de informacion
necesarios para la formulacién de un
curriculo que vincule la educacioén con la
realidad socioambiental (Encalada 1993).

Al ser el curriculo el centro vital de los
procesos educativos, no es sorprendente
encontrar esfuerzos diversos por insertar
el enfoque ambiental en los diferentes
componentes curriculares en casi la
totalidad de los paises americanos. Cada
esfuerzo ha asumido un conjunto de
enfoques y planteamientos que
responden, légicamente, a los modelos
educativos y orientaciones pedagogicas
sobre las que se sustentan los curriculos
oficiales.

No obstante, podemos considerar
principios pedagdgicos basicos que
pueden orientar la formulacion del disefio
curricular de un plan de educacion
ambiental escolar, principios que son
generalizables y que facilitan la insercion
de la dimensiéon ambiental dentro del
sistema educativo formal.

Principios pedagoégicos basicos para
el diseno curricular de un plan de
educacion ambiental escolar

(1) La construccioén del conocimiento
a partir del sujeto que aprende

En muchas ocasiones, cuando deseamos
desarrollar un proyecto de educacién
ambiental, lo primero que hacemos es
elegir un tema, algo que resulte motivador
e interesante para los/las estudiantes.
Luego, acumulamos informacion al
respecto, estudiamos las implicaciones de
ese problema, sus causas y sus efectos, y
nos disponemos a trabajar con todo ello.

En esas situaciones, de la cuestion a
estudiar lo sabemos casi todo, pero... ¢y
del grupo? ¢(Qué sabemos de lo que
sienten, conocen y piensan esas personas,
sean nifios(as), jovenes o adultos(as),
sobre el tema?
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Lo cierto, sin embargo, es que cualquier
persona sujeta a un programa educativo
tiene expectativas acerca de lo que se va
encontrar y maneja teorias e hipotesis
sobre las cuestiones a tratar. Tales
conocimientos previos estan influyendo,
por tanto, sobre su percepciéon y sobre el
modo en que se va a relacionar con el
proceso de aprendizaje. Lo que
experimentamos depende de las redes
que tenemos (Eisner 1987).

Pedagdégicamente, un planteamiento que
no tome en cuenta estas pre concepciones
es un planteamiento incompleto. La
construccion del conocimiento, para ser
activa, debe apoyarse en aquello que los
individuos piensan respecto del tema a
desarrollar, tanto si ese pensamiento
contiene ideas acertadas como si alberga
errores conceptuales.

La falta de consideracion de esa realidad
hace que los/las nifios(as), por ejemplo,
sean tratados(as) muchas veces en la
escuela como si estuvieran "vacios" de
conocimientos e intereses. Sin embargo,
ellos(as) tienen siempre visiones de la
realidad, seguramente un tanto ingenuas,
pero que les sirven para funcionar en el
mundo que les rodea. De una u otra
manera, los temas que podemos abordar
en nuestros programas educativo-
ambientales ya suelen formar parte de sus
marcos de referencia.

Es justamente a partir de tales visiones
como hemos de trabajar, no ignorandolas.
En el pretendido encuentro del/de la
nifio(a) con el entorno, que debe suponer
un programa de educacion ambiental
escolar, hemos de tener presente que
nuestros(as) alumnos(as) estan llenos(as)
de pre conceptos, de interpretaciones del
mundo. Nosotros(as), como
mediadores(as), tenemos que hacer
posible que todo ese conocimiento previo
aflore y salga a la realidad, para que
ellos(as) mismos(as) sometan a critica sus
propias teorias, trabajando a partir de lo
que ya saben y piensan (Novo 1995).

Y si esto sucede con los/las nifios(as),
reconozcamos que los/las jovenes y
adultos(as) que participan en programas
de educacion ambiental tienen un cimulo
mayor de representaciones mentales de
los fendmenos sobre los que se va a
trabajar, manejan teorias, hipotesis,
explicaciones sobre el medio que utilizan
cotidianamente en su vida familiar y
comunitaria.

De modo que, la construccion del
conocimiento sobre el ambiente es una
operacion transaccional en la que, por un
lado operan las cualidades y problemas
del entorno y, por otro, los esquemas
previsores o marcos de referencia que
forman parte de la estructura seméantica
del individuo o del grupo que aprende.

La interaccién sujeto-entorno, cuando es
educativa, permite que los aprendizajes
en ella obtenidos se conviertan asi mismo
en constructivos, es decir, que de forma
recursiva vengan a reelaborar la propia
estructura seméantica del individuo que
aprende (de modo tal que la modifican y
la preparan para un nuevo proceso de
aprendizaje).

Si estas consideraciones tienen valor al
hablar de los individuos que aprenden, no
son menos importantes cuando se refieren
a la colectividad. Los patrones culturales
de cada pueblo son un elemento esencial
que jamas debe ser ignorado por el/la
educador(a) ambiental a la hora de trazar
un programa.

Para que se produzca esta integracion,
Claxton (1987) plantea que se tienen que
dar dos condiciones: una estructural y
otra dinamica. En primer lugar, la nueva
informacion tiene que relacionarse de
modo razonable con lo que Ausubel et al.
(1983) llama la "estructura cognitiva" del
sujeto. La informacion tiene que
integrarse en algo y si no existe una base
adecuada no se producira dicha
integracion. En segundo lugar, la
"energia" tiene que ser adecuada para que
la reaccion se produzca.

El papel del/de la educador(a) ambiental
es operar como mediador(a) en esta
transaccion educativa sujeto-entorno que
da lugar al nuevo conocimiento, poniendo
en juego las estrategias didacticas
necesarias para que las personas
implicadas puedan relacionar aquello
nuevo que aprenden con lo que ya sabian,
bien sea para confirmarlo y ampliarlo,
bien sea para modificarlo o cuestionarlo
(Novo 1995).

De este modo se estard dando un
verdadero aprendizaje significativo, aquel
en que las ideas se relacionan con algun
aspecto existente especificamente
relevante de la estructura cognoscitiva
del/de la alumno(a) (Ausubel et al. 1983).

(2) El aprendizaje como proceso: los

vinculos entre lo intelectual y lo
afectivo
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Sin lugar a dudas que el aprendizaje es un
proceso con valor en si mismo que, como
tal, ha de contemplarse en forma
dindmica y con caracteristicas propias, no
reducido a un mero "camino" que puede
recorrerse de cualquier manera siempre y
cuando se llegue a la meta (los objetivos)
(Novo 1995).

Pero, ¢qué significa entender el
aprendizaje como un proceso? Supone
considerar que, mas alla de los fines que
se proponga alcanzar la accidon educativa
(metas, objetivos, etc.) los procesos a
través de los cuales ésta se desarrolla
tienen un altisimo valor intrinseco. En
ellos esta el presente, lo Unico real en
cada momento, que es tanto como decir
que esta la vida misma. Y el valor del
presente es el valor de lo que tenemos en
las manos, de lo que estamos
construyendo. Educar ambientalmente no
es solo preparar para la vida sino, antes
que nada, educar desde la vida, desde la
realidad de las personas (Novo 1995).

No podemos predecir como va a ser el
mafiana. Pero, si educamos personas que
hoy, en este momento, sepan interpretar
la realidad que les rodea y adecuen sus
comportamientos a las necesidades y
posibilidades del entorno; si conseguimos
que el centro de nuestros programas
contengan informacién fresca y real,
basada en la problemética cotidiana de la
comunidad; si nos preocupamos de
capacitar a las personas para elaborar
propuestas alternativas frente a los
problemas del dia a dia; entonces esas
personas estaran desarrollando, desde su
propio presente, las pautas y
comportamientos que habran de utilizar
en su vida futura.

Aceptar el enfoque procesual significa no
solo que el profesorado debe ser
consciente del valor del presente en siy
aplicar esa idea a su practica docente,
sino que plantea también una cuestion de
radical interés: la importancia del trabajo
sobre procesos desde la perspectiva del
alumnado.

Ademas este planteamiento procesual
supone, en una manera amplia, entender
que los sujetos aprenden en el presente, a
través de las interconexiones de
acontecimientos significativos para ellos,
en las que incorporan nuevas ideas para
ampliar o modificar las ya existentes, al
tiempo que reconocen valores, afectos,
sentimientos, relacionados con esas ideas
y entre si (Novo 1995).

Es imposible marcar una linea divisoria
indicando donde termina la cogniciéon y
donde comienza el mundo de las
sensaciones y de los afectos. Es imposible
diseccionar un proceso tan complejo como
el del aprendizaje intentando fijar
fronteras. Los seres humanos
aprendemos utilizando de modo
interrelacionado todo nuestro entramado
intelectual, afectivo y valorativo, aunque
la préactica educativa en la mayoria de los
casos se empefia en ignorarlo.

Si deseamos hacer una verdadera
educacion ambiental, respetuosa con la
complejidad, comencemos por tomar en
cuenta la complejidad de los sujetos que
aprenden. Por lo tanto, organicemos
nuestros programas considerando todos
estos factores y no caigamos en la
simplificacion de reducirlos a mera
informacion.

(3) Del pensamiento global a la
accion local

La magnitud de los problemas
ambientales, en una sociedad fuertemente
interrelacionada y globalizada como es la
de principios del siglo XXI, hace necesario
contemplar la problematica ambiental con
ojos de "ciudadanos(as) del planeta”, de
modo que la comprension de los
problemas en términos globales permita a
las personas entender aspectos
fundamentales como son la finitud de los
recursos, los limites del sistema tierra,
etc.

Esto significa que nuestros(as)
alumnos(as), ciudadanos(as) de la aldea
global que es el planeta, deben desarrollar
un pensamiento que les permita
comprender la problematica ambiental en
su conjunto, y no precisamente como la
"suma" de problemas diversos sino como
una "emergencia" del sistema tierra, al ser
manipulado por la especie humana.

Mas no debemos olvidar que este
pensamiento global es una condicidn
necesaria pero no suficiente. Quedarse en
él puede significar recluirse en el ambito
de la opinién, situandose como simples
observadores(as) de los problemas
ambientales. Es tarea de todo(a) buen(a)
educador(a) ambiental ayudar a las
personas a pasar del nivel de opinién al
nivel de decision. Ello significa que el
pensamiento global debe prolongarse en
una accion local, accién que comprometa
al individuo con su entorno.
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De modo que conviene que trabajemos
con nuestros(as) alumnos(as)
ayudandoles a comprender los problemas
desde su realidad cotidiana, alli donde lo
real les interpela. Para ello es
conveniente una préactica de educacion
ambiental basada en el redescubrimiento
de lo cotidiano, en la utilizacién del
entorno inmediato como fuente de
motivacién y recurso para la educaciéon y
la accion ambiental.

El disefio curricular de un plan de
educacion ambiental escolar

(1) La integracion de la educacion
ambiental en el curriculo

La educacién se comprende mejor si la
pensamos como un incesante proceso
dindmico de cambios que da pie a la
aparicion de nuevos estados y
posibilidades en el/la alumno(a). Es decir,
es la progresiva creacion de estructuras y
funciones que solo en parte estan
determinadas en las programaciones
genéticas y culturales (Puig 1986).

Consecuentemente, la intencionalidad de
los procesos educativos plantea la
necesidad de un referente complejo que
de cuenta de todas las variables e
interacciones presentes en tales procesos,
a la vez que sirvan de elemento
orientador. Si al mencionado referente le
denominamos curriculo, entendemos que
éste deberia contener, al menos, cinco
componentes basicos:

(a) Aquellos que reflejan las tareas de
planificacion, gestion e investigacion
del profesorado, relativas a su
préactica docente.

(b) Los que dan cuenta del perfil
sociocultural y evolutivo de las
personas que aprenden.

(c) Los que expresan las finalidades
educativas y los modelos pedagdgicos
subyacentes al proceso ensefianza-
aprendizaje.

(d) Los que describen el contexto
(entorno fisico y sociocultural) asi
como sus necesidades y posibilidades
en el orden educativo.

(e) Los que permiten comprender cual es
el clima de comunicacion

intrasistémico (interno al centro
educativo) e intersistémico
(relacionado al centro con el entorno)
(Novo 1995).

En la medida en que cambie cualquiera de
estos componentes, variara
substancialmente el caracter del curriculo,
al resultar esencial la relacion de todos
ellos para el logro de un modelo integrado
y dinamico.

En el campo de la educacion ecuatoriana,
las directrices curriculares generales se
encuentran prescritas por el Ministerio de
Educacion y Cultura en la Reforma
Consensuada de la Educacion Basica
(Ministerio de Educacion y Cultura 1996).
A este primer nivel de concrecion
curricular (macro) le sigue un segundo,
que corresponde a los Centros Educativos
(meso), el cual estd enfocado a la
integracion de las orientaciones generales
con las peculiaridades, necesidades y
posibilidades de cada contexto geografico
y sociocultural asi como del grupo humano
que aprende. Ello implica actividades de
secuenciacion y organizacion del curriculo
y la definicidon global de opciones
metodoldgicas y criterios de evaluacion
(Plan Curricular Institucional).

Finalmente, los docentes tienen a su cargo
un tercer nivel de concrecién curricular
(micro) en la planificacion de las
actividades cotidianas del aula (Planes de
Unidades Didécticas).

A efectos de la educaciéon ambiental, la
necesidad de su incorporacion al curriculo
plantea la conveniencia de ir mas alla de
los simples "afiadidos" de temas
ambientales a los contenidos (incluso mas
alla de la creacion de algunas asignaturas
0 areas especificamente dedicadas al
estudio del ambiente). El verdadero reto,
en este caso, consiste en integrarla en el
sistema, lo cual significa desarrollar una
accion que afectara de lleno al conjunto
de componentes curriculares del modo en
que lo haria cualquier innovacion (Novo
1995).

Desde esta perspectiva, la educacion
ambiental se integra como un elemento
dinamizador que obliga al sistema
curricular a ajustarse o reoganizarse de
acuerdo con los principios inspiradores de
dicho movimiento educativo. No se trata,
como se sefalaba, de "anadir" o de
"sumar" nuevas perspectivas. Tales
estrategias, si bien resultan necesarias
son insuficientes. La verdadera
integracion se produce cuando se
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consigue ambientalizar el curriculo, algo
mas radical e innovador, que afecta
fuertemente al sistema en su globalidad.

Ambientalizar el curriculo significa
ajustarlo consecuentemente a los
principios éticos, conceptuales y
metodoldgicos que inspiran la educacion
ambiental, de modo que todo él, en su
conjunto, responda a las exigencias y
posibilidades de ese movimiento
innovador (Novo 1995).

En el marco de este tipo de modelo
"ambiental”, se pueden sefalar algunas
caracteristicas basicas que nos permitan
identificar cobmo deberia ser dicho modelo:

. Adecuado. Es decir, ajustado a las
condiciones reales de la comunidad
educativa y su entorno. El mejor
curriculo no es el que maneja las
mejores teorias, sino el que concilia
adecuadamente la teoria con las
necesidades de cada centro educativo
y las posibilidades de su aplicacion en
ese contexto concreto.

. Coherente. Ello significa que sus
planteamientos metodolégicos deben
estar de acuerdo con sus bases
éticas, con los modelos de
aprendizaje asumidos y con los
criterios cientificos que se consideren
pertinentes.

. Sistémico. Considerando todos los
componentes curriculares como
elementos interrelacionados del
sistema, enfatizando el valor de las
relaciones y del modelo
organizacional.

. Centrado en el desarrollo de los/las
alumnos(as), de modo que se
contemplen distintas posibilidades,
niveles y ritmos para respetar la
diversidad de quienes aprenden,
tomando siempre en consideracion
sSus conocimientos previos y
comportamientos de partida.

. Abierto al entorno, a las necesidades
y posibilidades del territorio (contexto
micro), y a los problemas
ambientales nacionales y globales
(escalas meso y macro).

. Flexible. Ello significa que la
planificacion debe considerarse
siempre como una hipotesis de
trabajo que se va modificando
gradualmente a través de procesos
de investigacién-accion.

. Dinamico. Abierto a la innovacion y
al cambio. Desde esta perspectiva, el
curriculo es un sistema en
permanente fluctuacion, que va
desarrollando sus trayectorias a
través de sucesivas reorganizaciones.

. Centrado en los procesos. Ello
supone un enfoque que otorga valor
al presente de cada hecho educativo,
a los sucesos, y no solo a los
productos.

. Problematizador, utilizando los
conflictos del entorno como centros
de interés para el aprendizaje.

. Globalizador e interdisciplinario,
concediendo mayor relevancia al
trabajo en proyectos compartidos
desde diferentes ambitos
disciplinarios que a las disciplinas
como compartimentos estancos.

(2) Cuestiones fundamentales para la
definicion de Proyectos
Curriculares de Centro y Planes
de Unidades Didacticas

Si bien se habia sefialado anteriormente
que el curriculo oficial, definido por el
Ministerio de Educacion y Cultura,
constituye el primer nivel de concrecion
curricular, es necesario precisar que éste
constituye el marco a partir del cual se
deriva y concreta la meso y la micro
planificaciéon curricular, las mismas que
deben responder a las siguientes
cuestiones fundamentales:

(1) En primer lugar, la pregunta radical
es la de qué ensefar (contenidos).
Saber si queremos educar mostrando
objetos aislados o trabajando sobre
relaciones; decidir si vamos a operar
con un modelo de ciencia que
conduce siempre a soluciones
cerradas (a veces mas cercano a los
dogmas religiosos que a la ciencia
misma) o con modelos de soluciones
abiertas; saber si toda actividad
diseccionadora se completara
posteriormente o no con otras
integradoras; decidir qué peso
otorgaremos a los aspectos éticos en
relaciéon con los cientificos, etc.

(2) En segundo lugar, y no con menos
importancia, conviene que se
produzca una profunda reflexion
sobre el para qué ensefiar
(objetivos). ¢Para favorecer la
erudicion, llenar los cerebros de
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3)

“

©)

los/las alumnos(as) de mucha
informacion de manera que la sepan
reproducir como grabadoras? ¢Para
favorecer la sabiduria, que se
despierta al asomarse al misterio de
la vida y atreverse a interpretarlo
sabiendo que tales interpretaciones
seran siempre incompletas, meras
aproximaciones a la realidad? ¢Para
combinar la una con la otra en justa
medida?

Un planteamiento curricular riguroso
requiere, asi mismo, que nos
preguntemos si vamos a formar a las
personas para "tener mas" (titulos,
objetos, incluso conocimientos
cuando el conocimiento se
"aprehende" como una mera
conquista individual que otorga poder
sobre los demas) o si vamos a
intentar educarlas para "ser mas",
ayudandoles a relacionar los
contenidos del aprendizaje con sus
necesidades de realizacion profunda y
humanizadora, en tanto seres vivos,
sociales, comunicativos, etc.

En cuarto lugar, es importante que se
llegue a un cierto consenso sobre qué
tipo de tratamiento daremos al acto
educativo. Porque no es lo mismo
trabajar en favor de la simple
igualdad, disefiando y ejecutando
procesos de caracter homogeneizador
(que dejan de lado las diferencias
individuales de las personas), o que
intentan desarrollar la equidad,
solidaridad, aceptando la diversidad
como valor y ayudando al desarrollo
de la identidad y personalidad de
cada sujeto. Del mismo modo, no
sera neutral el modelo de relaciones
que establezcamos entre
profesores(as) y alumnos(as). Si
éstas se basan en un reforzamiento
de las estructuras jerarquicas
(verticales, autoritarias), el proceso
sera evidentemente muy distinto de
aquel que se daria favoreciendo las
relaciones horizontales, la creaciéon de
redes y la descentralizacion.

Como quinta reflexién, convendria
centrarse en acordar qué capacidades
deseamos desarrollar en nuestros(as)
alumnos(as). Porque podemos,
evidentemente, adoptar un modelo
educativo que, a través de la
ejecucion de respuestas dadas por
otros (generalmente quienes
ensefian) favorezca la dependencia y
el afan por la seguridad. Pero
también podemos, como lo plantean

(6)

™

©)

los Objetivos Generales de la
Reforma Curricular de la Educacion
Basica Ecuatoriana (Ministerio de
Educacion y Cultura 1996), optar por
modelos basados en la bdsqueda
personal de los/las que aprenden,
mediante el desarrollo de destrezas
que implican tanto el "saber hacer"
como el "saber pensar”. En estos
modelos, que priman el aprendizaje
de procesos (indagar, investigar...),
la libertad de los sujetos suele ir
creciendo con sus trayectorias y, Si
estan bien orientadas, conducen a la
potenciacion de cualidades como la
creatividad, la tolerancia, etc.

Asi como reflexionamos sobre lo
anterior, se impone también una
necesaria definicion de los modelos
de ensefianza-aprendizaje que
deseamos poner en juego a fin de
conseguir un verdadero aprendizaje
significativo en nuestros(as)
alumnos(as). Con ese propdsito
hemos de escudrifiar cuanto queda
todavia en nuestro pensamiento y
nuestra practica orientado al
aprendizaje mecanico y conductista, y
en qué forma podemos enfatizar el
trabajo con ideas o relaciones de
ideas potencialmente significativas
para quienes estan en nuestras aulas,
reconociendo que los contenidos no
solo son conceptos sino que ademas
son procedimientos, actitudes,
valores y normas que deben ser
aprendidos por igual.

Concomitante con los modelos de
enseflanza-aprendizaje se encuentra
la definicién de la produccién y
utilizaciéon de materiales y recursos
didacticos para apoyar este proceso.
Por una parte se encuentra una
produccion centralizada, desde la
perspectiva del docente como simple
complemento del trabajo en el aula;
la otra alternativa, mas actual por
supuesto, la producciéon de materiales
con la intima participacion de los/las
involucrados(as) y no solo para ser
utilizada por el/la maestro(a) o
alumnos(as) por separado, sino para
que todas las relaciones de la
comunidad educativa cuenten con sus
materiales y recursos didacticos
apropiados, los que a su vez deberan
ser los mas econémicos y menos
contaminantes posibles.

A la vez, los modelos de ensefianza-

aprendizaje consideran implicito el
sistema de evaluacion por aplicarse.

17



PROGRAMA PARQUES EN PELIGRO

ECOCIENCIA

Este puede ir de una simple medicion
de resultados, basicamente
orientados a la promocién o
calificacion del sujeto del aprendizaje,
hasta una investigacioén, andlisis e
interpretacion de los resultados a
través del seguimiento a los
procesos, a los distintos actores y en
si al mismo sistema educativo desde
los "por qué", "para qué" y "para
quién".

(9) Finalmente, una ultima cuestion
deberia formar parte de este elenco
de planteamientos curriculares. Se
trata de asumir para qué tipo de
relacién con el entorno queremos
operar, desde la perspectiva de que,
en este punto, no existe neutralidad
posible. Es decir, podemos trabajar
para el compromiso de la comunidad
educativa con el ambiente, y ello
configurara un modelo en el que
los/las participantes de los procesos
podran ir comprendiendo los limites
de la Biosfera y el alcance de
nuestros impactos, asi como las
posibles vias alternativas para
responder a los problemas. Pero, si
no lo hacemos, no podremos
escudarnos diciendo que nuestro
modelo currricular es "neutral™” en
este aspecto, porque en el "no hacer"
esta implicita otra forma de hacer,
que es la de continuar reforzando los
modelos existentes, basados en el
uso sin limites de los recursos y en
una confianza no justificada en que la
ciencia y la tecnologia resolveran
todos los problemas ambientales
(Novo 1995).

(3) La educaciéon ambiental como
enfoque transversal del curriculo

Entre los objetivos que perseguimos en
educacion resultan fundamentales los de
desarrollar en las personas capacidades
para la vida en sociedad y armonia con el
ambiente. Consecuentemente, los
contenidos de nuestros programas se
orientan en esa direccion. Sin embargo,
conviene considerar que, siendo los
contenidos elementos curriculares
fundamentales para el proceso de
enseflanza aprendizaje, las posibilidades
educativas no se agotan en ellos.

Existen dimensiones, entre ella la
ambiental, cuyo tratamiento requiere de
una atencion especial, por tratarse de
conflictos que desafian a la sociedad en su
conjunto y que presentan una complejidad
tal que es necesario interpretarlas con el

concurso de multiples saberes (Ministerio
de Educacion y Cultura 1996).

Estos temas de interés social, al irse
constituyendo en objetivos educativos a
alcanzar, se hacen presentes en las
distintas fases de definicion de la accion
que emprenden los establecimientos
educativos: Planes Curriculares
Institucionales, Planes de Unidades
Didacticas y los Planes de Aula. Ello
significa que, a lo largo de este recorrido,
es conveniente que sean debatidos y
consensuados por todos los actores de la
comunidad educativa.

Entendidos tales temas como
transversales, ellos vienen a desarrollarse
dentro de las areas curriculares,
redimensionandolas en una doble
perspectiva: acercandolas y
contextualizandolas en ambitos
relacionados con la realidad y los
problemas del mundo contemporaneo y, a
la vez, dotandolas de un valor funcional o
de aplicacion inmediata respecto a la
posible transformacién positiva de esa
realidad y de esos problemas (Gonzalez
Lucini 1994).

La definicion de los temas transversales
obedece a los siguientes criterios:

. No pueden plantearse como
programas paralelos al resto del
desarrollo del curriculo.

. Resultan nucleares para las
intenciones que el sistema ha
establecido.

. Trascienden el estricto marco
curricular y deben impregnar la
totalidad de las actividades
educativas.

La educacién ambiental constituye un eje
transversal del curriculo por cuanto:

. No aparece asociada a ninguna area
del conocimiento concreta, sino a
todas ellas en general.

. Se presenta como un movimiento
innovador cuyos principios afectan al
sistema educativo en su conjunto.

. Gira en torno a problemas que
afectan al sistema educativo, en la
medida en que éstos se relacionan
con otros sistemas (ecolégicos,
econodmicos, politicos, etc.) (Campafa
1998).
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La educacion ambiental como eje
transversal del curriculo se orienta,
consecuentemente, no solo a la
comprension y correcta interpretacion de
las cuestiones ambientales, sino también
a la necesidad de que los/las alumnos(as)
desarrollen valores acordes con tales
planteamientos y elaboren propuestas
alternativas orientadas a la toma de
decisiones.

Ello significa que la educacién ambiental
debe estar presente en todo el proceso de
desarrollo curricular, no solo en los
contenidos sino, fundamentalmente, como
una dimension que, tomando como
referente al Curriculo Oficial y habiéndose
explicitado en el Plan Curricular
Institucional, alcanza a la totalidad del
curriculo. Viene a significar, de alguna
manera, COmMoO una nueva perspectiva que
orienta en profundidad el acto de educar y
sus referentes.

Como sucede con los demas ejes
transversales (para el caso ecuatoriano
interculturalidad y educacion en valores)
en general, la educacién ambiental
plantea la necesidad de que la comunidad
educativa incorpore sus principios en
todas y cada una de las fases del
desarrollo curricular, tanto a nivel de
objetivos, contenidos, metodologia,
materiales y evaluacion.

Finalmente, es oportuno apuntar la
necesidad de formacion de los/las
docentes para trabajar desde esta 6ptica
educativa, que supone un fuerte
replanteamiento de muchos de los modos
de hacer préctica docente, que debe estar
integrada en la dindmica de formacion y
capacitacion institucional permanente.

o
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El presente Plan de Educacion y Capacitacion Ambiental
Escolar (PECAE) para Oyacachi tiene los siguientes
objetivos:

@

&)

3

4

®)

Promover en los/las nifios(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer", los conocimientos, actitudes y
practicas adecuadas para la conservacion del oso
andino y su habitat.

Contribuir a la mejora de conocimientos y
habilidades del personal docente de la escuela
"Padre Rafael Ferrer" en relaciéon con la educaciéon
ambiental y la tematica ambiental.

Facilitar la relacion de la escuela "Padre Rafael
Ferrer" con las organizaciones internas y externas
a la comunidad de Oyacachi.

Apoyar a la mejora de la infraestructura y los
recursos didacticos de la escuela "Padre Rafael
Ferrer™.

Lograr la integracion y fortalecimiento de las
actividades desarrolladas por el Proyecto
"Conservacion del Oso Andino" en la comunidad de
Oyacachi.
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Estrategia educativa
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Este Plan de Educacion y Capacitacion
Ambiental (PECAE) ha sido elaborado
tomando como linea base el Diagndstico
Sociopedagdgico y de Necesidades
Educativas de la Escuela "Padre Rafael
Ferrer" realizado en Oyacachi, durante los
meses de enero y mayo del 2000 (Flores
et al. 2000).

Dicho diagnostico estuvo orientado a
caracterizar social y pedagdgicamente la
escuela, a fin de establecer un marco
referencial para la aplicacién del presente
PECAE. Asi mismo, determind las
necesidades educativas de los/las
alumnos(as), a través de la identificacion
de los conocimientos, actitudes y practicas
(CAPs) hacia el medio natural y el entorno
social. Finalmente, identificé los posibles
temas, medios y materiales para la
ejecucion del PECAE.

Sobre la base de la informacion obtenida
mediante dicho diagnoéstico se ha conside-
rado necesario que el PECAE considere los
siguientes fundamentos:

El presente PECAE debera
desarrollarse en tres ambi-
tos: formal, no formal e
informal

Es evidente que este plan, al desarrollarse
en la escuela, tiene un caracter formal muy
marcado. Sin embargo, eso no significa
que no se desarrollaran actividades en los
ambitos no formales e informales.

Todo el trabajo relacionado con el disefio
curricular es necesariamente un esfuerzo de
caracter formal. Es de gran interés de
los/las maestros(as) desarrollar el eje
transversal de educacidon ambiental dentro
de sus planes escolares. Es importante
mencionar que esta iniciativa no constituye,
de ningdn modo, un esfuerzo por incluir de
manera aislada temas ambientales y socia-
les locales en las areas de educacion basica
que actualmente maneja la escuela, de
acuerdo a lo estipulado por el Ministerio de
Educacion y Cultura. Todo lo contrario, el
desarrollar este importante eje transversal
significa hacer una profunda revisién de
todas las herramientas de planificacion
utilizadas en la escuela, a fin de identificar
las areas, los contenidos, las estrategias,
los métodos y las formas de evaluacion que
se relacionaran con la educacion ambiental.

En ese sentido, se revisaran los Planes
Curriculares Institucionales y los Planes de

Unidades Didécticas elaborados en afios
pasados y se elaboraran los nuevos para el
afo lectivo 2000-2001, aplicando la
Reforma Curricular para la Educacion
Basica. Es valido recalcar que esto
implicara un trabajo estrecho con la
Direccién Provincial de Educacion Hispana
de Napo y con el Ministerio de Educacién y
Cultura (Consejo Nacional de
Educacién/Ministerio de Educacion y Cultura
1997; Flores et al. 2000).

Con la inclusion de ciertos temas
ambientales y sociales en las herramientas
de planificacion escolar el personal docente
podra manejar de manera mas planificada y
precisa, el disefio, la ejecucion y la
evaluacion de las actividades que se
proyecten. Por otro lado, se podra llevar a
cabo un seguimiento adecuado del fortaleci-
miento en los CAPs positivos de los/las
nifios(as) en relacion a aspectos
ambientales de su comunidad. Asi mismo,
se podra manejar temas comunitarios, en
los que los/las alumnos(as) tienen
conocimientos menores si se compara con
los conocimientos hacia aspectos
ambientales (Flores et al. 2000).

Todo esto se vera reforzado con las
iniciativas que se emprendan en el ambito
no formal. Como ya se mencioné con
anterioridad, es de interés de los/las
profesores(as) y de otros sectores de la
comunidad que los/las nifios(as) realicen
actividades extracurriculares relacionadas
con el desarrollo de proyectos de gestion
ambiental. En ese sentido, los/las
maestros(as) han propuesto temas como:
desarrollo de huertos organicos, reciclaje de
papel, manejo de desechos orgéanicos,
lombricultura y otros relacionados con las
actividades productivas de la zona.

Es importante destacar que la
implementacion de algunos de los
proyectos mencionados podria darse dentro
del marco formal, o bien, su ejecucion
podria reforzar los procesos educativos de
ciertas areas de educacion basica. Asi
mismo, es valido resaltar que, de no existir
una estrategia que destaque la relacion
entre el adecuado manejo de actividades
productivas con la conservacion de los
recursos haturales presentes en la zona, no
se obtendran los resultados esperados
(Flores et al. 2000).

Otro aspecto no formal lo constituye el
proceso de capacitacion de los/las docentes
en varias teméticas. Se ha considerado de
gran importancia disefiar todo un programa
que incluya, de manera planificada, una
serie de eventos que propendan a la mejora
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de conocimientos y habilidades del personal
docente. Se ha sugerido, por parte de
los/las profesores(as), temas relacionados
al ambito formal (tales como Reforma
Curricular, Educacién Ambiental como Eje
Transversal, Programa Integral de
Educacion Ambiental de Segundo a Sép-
timo Afio de Educacion Béasica, Aspectos
Pedagodgicos, Disefio de Material Didactico,
entre otros) y otros mas relacionados con
los aspectos ambientales de su
comunidad. Esto no solo producira
maestros(as) mas capacitados(as) para
desarrollar su labor docente, sino que
también los/las convertira en los/las
principales ejecutores(as) de este PECAE
(Flores et al. 2000).

Finalmente, en el &mbito informal se
incluyen los esfuerzos de comunicaciéon de
la escuela hacia otros sectores de la
comunidad. Existe gran expectativa
alrededor de mejorar el dialogo entre la
escuela y los padres y las madres de
familia. En ese sentido, se ha pensado en
el desarrollo de actividades informales
como reuniones de trabajo, puesta en
marcha de periédicos murales, obras de
teatro y de titeres, sociodramas que
recuenten las labores emprendidas por la
escuela, etc. Esto darad como resultado
padres y madres mejor informados(as) y
conscientes sobre la labor de la escuela, lo
cual los/las convertira en aliados(as) y
colaboradores(as) para su gestion. Por otro
lado, se llevaran a cabo, eventualmente,
actividades informales para los/las
nifios(as), a fin de fortalecer y mejorar sus
CAPs en relacion a aspectos ambientales y
comunitarios. Es importante destacar que
medios como la radio y la television (utiliza-
cién de videos) juegan un papel importante
en el aprendizaje de los/las nifios(as) de
Oyacachi (Flores et al. 2000).

El PECAE incluirda a la
educacion ambiental como
una herramienta de pre-
condicion y como un instru-
mento de cambio

Las estrategias del presente PECAE
deberén considerar a la educacion como
herramienta de precondicion dentro de las
actividades que promueven la
modificacion paulatina de ciertos factores
sociales de Oyacachi.

Es necesario emprender ciertas acciones
de precondicion que faciliten el
fortalecimiento de los CAPs de los/las

nifios(as) de la escuela. Por ejemplo, el
trabajar en pro de la mejora de los
conocimientos de los/las maestros(as) es
una condicién para la ejecucion de este
PECAE y el éxito en la reafirmacion de los
CAPs de los/las estudiantes. Por otro
lado, el hecho de que se haya planificado
mejorar la relacién entre los padres y las
madres de familia con el personal docente
de la escuela es otra condicion para el
éxito del plan y el adecuado trabajo con
los/las nifios(as). En ambos casos se esta
trabajando con factores sociales: en
capacitacion para el primer caso y en
organizaciéon comunitaria para el segundo
(Flores et al. 2000).

Por otro lado, el mejorar la infraestructura
de la escuela y el enriquecerla con nuevo
material didactico acorde es también un
esfuerzo que implica una precondicién. Un
ambiente agradable para trabajar
promovera una mejor aplicacion del PECAE
y un mejor desarrollo de las actividades
educativas. De igual forma, contar con
materiales de apoyo adaptados a la realidad
de la escuela y los/las nifios(as) promovera
una mejora en la educacion en Oyacachi.

A su vez, la educaciéon ambiental debera
también actuar en el corto plazo como
instrumento de cambio. Como se
mencioné con anterioridad, existe la
necesidad de crear espacios en los que
los/las alumnos(as) transfieran sus cono-
cimientos y actitudes positivas en
préacticas concretas, a través de la
ejecucion de proyectos de conservacion y
desarrollo. Segun los padres y las madres
de familia, los/las nifios(as) tienden cada
vez mas a pensar que no existen
oportunidades de trabajo en Oyacachi y
que, por lo tanto, deberan migrar hacia
otras poblaciones. En ese sentido, es muy
importante que las actividades, en este
caso particular, tiendan a fomentar, a
largo plazo, CAPs positivos hacia el
ambiente, pero sobre todo hacia ciertos
aspectos relacionados con su comunidad
(Flores et al. 2000).

El PECAE considerara a la
educacion ambiental como
una herramienta de infor-
macion y de gestiéon ambien-
tal

Es importante destacar el hecho de que
los/las pobladores(as) de Oyacachi, y

particularmente los/las nifios(as), poseen
buenos conocimientos relacionados con
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aspectos del ambiente natural. Asi mismo,
es valido recalcar que los/las estudiantes
requieren de actividades en las que pongan
en practica sus buenos conocimientos y
actitudes positivas.

Es por esto que es esencial incluir el
enfoque de gestion ambiental, sobre todo si
se tiene prevista la implementacion de
iniciativas de conservacion y desarrollo que
se encuentren al alcance de las
posibilidades de la escuela. La capacitacion
del personal docente y la planificacion
curricular, considerando a la educaciéon
ambiental, son acciones que promoveran,
en el mediano plazo, que la escuela
desarrolle actividades de gestion ambiental.
Los temas pueden ser diversos; sin
embargo, ya se han planteado algunos
como la implementacién de un huerto
escolar, un proyecto de manejo de
desechos orgéanicos, lombricultura, entre
otros.

La educacion ambiental como herramienta
de informacién se utilizara en la mejora de
los conocimientos de los/las nifios(as) de
ciertos aspectos relacionados con su en-
torno social. El Diagnéstico Sociopeda-
gogico y de Necesidades Educativas de la
Escuela "Padre Rafael Ferrer" mostré que
los/las estudiantes tienen ciertas
deficiencias en sus conocimientos de temas
como: organizacién de la comunidad,
aspectos geograficos, tradiciones
ancestrales, entre otros. Es importante
crear una base de conocimientos para luego
generar procesos de concienciacion
(actitudes positivas) y, finalmente,
fomentar acciones de gestion ambiental
(practicas beneficiosas) (Flores et al. 2000).

En lo que respecta a la capacitacion de
los/las maestros(as), este proceso utiliza a
la educacion ambiental enmarcada dentro
de ambos enfoques. El relacionado con la
informacion se vera reflejado en las
actividades que promuevan la mejora de
conocimientos del personal docente. Por su
parte, el enfoque de gestidn estara
representado por las actividades préacticas
que realicen los/las profesores(as) dentro
de este proceso. Esto incluira desde la
aplicacion de modelos metodolégicos y
tedricos en el area pedagdgica, hasta la
coordinacion y supervision de proyectos de
gestion ambiental (Flores et al. 2000).

Finalmente, resta analizar el proceso que se
llevara a cabo con los padres y las madres
de familia. Al igual que con los/las
maestros(as), la educacién ambiental sera
tomada como herramienta de informacion
al principio, para luego dar paso a al

enfoque de gestidon. Es importante primero
desarrollar toda una estrategia de
comunicacion que permita a los padres y
las madres conocer sobre lo que sus
hijos(as) hacen en la escuela.
Posteriormente, se desarrollaran estrategias
que procuren el involucramiento directo de
los padres y las madres en ciertas
actividades de la escuela (Flores et al.
2000).

Es atil destacar que este proceso debe ser
continuo, a fin de que se cree un vinculo
claro entre las actividades informativas,
de concienciacién y de gestion ambiental.

El presente PECAE adoptara
un enfoque de 'sombrilla” vy,
al mismo tiempo, incluiréa el
modelo de "paquetes espe-
cificos™

El disefio general de actividades de
educacion ambiental tipo sombrilla
permite sentar ciertas bases comunes de
informacion en las diferentes audiencias
del PECAE. Generalmente, dichas bases
estan relacionadas con conceptos,
problemas, causas, entre otros, que es
necesario que todas las audiencias
conozcan (MEC-UNESCO-EcoCiencia en
Camparfia 1999).

Por otro lado esta la modalidad de
paquetes especificos, la cual se desarrolla
cuando existe la necesidad de llevar a
cabo actividades especificas para una
determinada audiencia meta, previamente
identificada mediante un diagndstico de
necesidades educativas. En este caso, las
iniciativas y productos que se planifiquen
seran muy ajustados a cada una de las
audiencias detectadas (Campafa 1999).

Ambos enfoques facilitan la produccion de
materiales educativos, de informacién y
promocion, puesto que el disefio y
planificacion de los mismos se lo hace
tomando en cuenta las caracteristicas
generales de varias audiencias, si la
modalidad es la de sombrilla, o resaltando
las especificidades de una audiencia muy
particular, si es el caso de un paquete
especifico.

Para el caso concreto de Oyacachi, sera
necesario combinar ambas orientaciones.
Por ejemplo, en la escuela sera necesario
manejar la estrategia sombrilla para
sentar, en los/las nifios(as), las bases
relacionadas con conceptos, problemas,
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causas, entre otros. Sin embargo, dada la
naturaleza misma del trabajo escolar, sera
necesario disefiar paquetes especificos
basandose en las diferencias de las
destrezas cognitivas y las destrezas
sociales segun el grupo de edad o afio de
educacion basica (Jacobson en Camacho
2000).

Por otro lado, la utilizacion separada del
modelo de paquete especifico sera
indispensable para atender las
necesidades particulares de ciertas
audiencias claramente distinguibles. Por
ejemplo, en cuanto a los/las
maestros(as), se ha previsto que este
PECAE contemple un programa de
capacitacion dirigido especificamente
hacia ellos(as). En ese sentido, es
evidente que se utilizara una modalidad
de paquete especifico, puesto que se
refiere a un grupo particular con
necesidades puntuales (Flores et al. 2000).

De igual manera, en lo que se refiere a las
estrategias dirigidas a los padres y las
madres de familia, éstas emplearan el
enfoque de paquete especifico. Aquello con
el fin de considerar las necesidades
particulares de conocimientos de este grupo
especifico (Flores et al. 2000).

Finalmente, es importante resaltar que
ambos enfoques seran tratados como
modalidades complementarias y que,
ademas, conjuntamente, constituirdn un
proceso continuo.

El presente PECAE consti-
tuird un proyecto de educa-
cion ambiental de apoyo ha-
cia otras iniciativas de ma-
yor envergadura

Los planes de educacion ambiental de
apoyo son aquellos que abordan un
conjunto de aspectos educativos que
inciden sobre uno o varios problemas
ambientales, los mismos que son tratados
por una institucién o proyecto
determinados, dentro del contexto de un
programa mayor (Campafna 1999).

En este caso particular, este PECAE
constituye una iniciativa de apoyo al
Proyecto "Conservacion del Oso Andino".
En ese sentido, el disefio y ejecuciéon de
este PECAE se enmarcara dentro de los
objetivos, metas y estrategias generales
del mismo.

Como ya se mencioné con anterioridad, el
objetivo principal de dicho proyecto es
contribuir a la conservacién del oso andino
y su habitat. El presente PECAE, aunque
a una escala mucho mas especifica,
debera contribuir a lograr dicha meta
general, a través de promover CAPs
adecuados para la conservacion de dicha
especie y el lugar donde habita.

El presente PECAE promo-
vera la participacion de ac-
tores internos y externos a
la comunidad

El requisito indispensable para el éxito de
los programas de conservacion es que los
actores involucrados participen
activamente en las iniciativas propuestas
(Jacobson en Camacho 2000). Para el
caso particular de la implementacion de
este PECAE se cuenta con la activa
participacion del personal docente y de
los/las nifios(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer”. De hecho, el disefio de
este PECAE se ha realizado sobre la base
de un trabajo conjunto entre el personal
técnico del Proyecto "Conservacion del
Oso Andino" y los/las maestros(as). Esto
ha dado como resultado un PECAE
practico, conciso y sencillo y, ademas,
acorde a las necesidades de la escuela y la
comunidad. En el futuro, se debe
promover la participacion protagonica de
los/las profesores(as) y los/las nifios(as)
en la puesta en marcha de este plan.

Adicionalmente, se debe promover la
participacion de otros sectores de la
comunidad, en especial, de los padres y
las madres de familia. Todas las
actividades de este PECAE deberan
realizarse con la aprobacién de los/las
pobladores(as) de la comunidad.

En cuanto a los agentes externos, este
PECAE también constituira una alternativa
de coordinacién entre la escuela y
entidades como la Direccion Provincial de
Educacion Hispana de Napo, el Ministerio
de Educacion y Cultura, EcoCiencia y otras
organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales interesadas en apoyar
las diferentes iniciativas educativas de la
comunidad.
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El Plan de Educaciéon y Capacitacion Ambiental para la escuela
"Padre Rafael Ferrer" esta compuesto por cinco programas: (1)
el Programa Curricular, (2) el Programa de Capacitacion, (3) el
Programa de Comunicacion, (4) el Programa de Infraestructura y
(5) el Programa de Seguimiento y Evaluacion.

Estos programas seran complementarios entre si en el sentido en
que la ejecucion de uno contribuye a la mejor implementacion de
los programas restantes, aumentando asi la probabilidad de

éxito de todo el PECAE. Aunque estos programas pueden
ejecutarse de manera independiente, la implementacién conjunta
de todos contribuye de mejor manera al cumplimiento de los
objetivos generales.

Como se vera mas adelante, los programas son auténomos.
Cada uno tiene sus propios objetivos, resultados, actividades,
indicadores, recursos requeridos y verificadores, asi como un
cronograma y un presupuesto para su ejecucioén en un periodo
de un ano. En ese sentido, si no se cuenta con los recursos
técnicos y financieros para ejecutar todo el plan, es posible
realizar una priorizacion y escoger alguno de los programas para
ser implementados. Sin embargo, es fundamental recalcar que
siempre sera mejor que todos los programas se ejecuten
simultaneamente para aprovechar el efecto sinérgico de los
mismos (Camacho 2000).
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Introduccién

El Ministerio de Educacion y Cultura, en
enero de 1996, puso en vigencia la
Reforma Curricular de la Educacion Basica
Ecuatoriana, la misma que contempla,
junto a las areas curriculares basicas, el
tratamiento de tres ejes transversales: (1)
educacion ambiental, (2) interculturalidad
y (3) educacion en la practica de valores.
Los ejes transversales no son temas
marginales ni de moda; son aspectos
globalizadores, relevantes para el
desarrollo de una sociedad mas justa, los
cuales, al superar las barreras naturales
de las areas del conocimiento, no pueden
ser tratados en determinadas disciplinas o
asignaturas (Ministerio de Educacion y
Cultura 1996).

Estos temas se denominan transversales
porque atraviesan y estan presentes en
las diferentes etapas educativas y areas
que componen el curriculo, por lo que
requieren ser tratados de manera integral,
a fin de que puedan acercar la escuela a la
vida y favorecer el desarrollo integral de
los/las estudiantes. La educacion
ambiental se constituye en eje transversal
como respuesta urgente a los graves
problemas ambientales que afectan a
nuestro planeta y a la inaplazable
necesidad de enfrentarlos con el desarrollo
de una conciencia activa de conservacion
y proteccion de nuestro ambiente
(Ministerio de Educacién y Cultura 1996).

La educacion ambiental se encuentra
definida desde 1996 como un importante
eje transversal de la Reforma Curricular
Consensuada de la Educacion Basica, en la
misma que se definieron las directrices
macrocurriculares que el Ministerio de
Educacion y Cultura debe aplicar a nivel
nacional, de acuerdo a los contextos
sociales, econémicos y ambientales en los
que se desarrolle el proceso educativo.

No obstante, a pesar de que la Reforma
Curricular se encuentra vigente y que el
Ministerio de Educacion y Cultura ha
realizado esfuerzos de capacitacion para
que los/las maestros(as) ecuatorianos(as)
conozcan y se familiaricen con la nueva
propuesta curricular, los contenidos de la
capacitacion se han orientado
mayormente a las areas curriculares
bésicas, dejando de lado el tratamiento de
la transversalidad, lo que a su vez ha
impedido que tanto las autoridades como
el cuerpo docente de las instituciones
educativas incorporen de manera efectiva
los ejes transversales tanto en la meso

(Planes Curriculares Institucionales) como
en la micro planificacion curricular (Planes
de Unidades Didacticas).

Esta situacion la vive la mayor parte de
establecimientos educativos del pais,
incluida la escuela "Padre Rafael Ferrer"
de Oyacachi. Se ha visto necesario, por lo
tanto, definir un Programa Curricular que
oriente a los/las responsables del proceso
ensefianza-aprendizaje sobre los
procedimientos de incorporacion de los
ejes transversales, tanto en la
planificacibn como en la préctica
educativa, de manera que el tratamiento
de la transversalidad constituya un
soporte que permita mejorar la calidad de
la educacioén y convertir al establecimiento
educativo en un centro de rescate de
valores culturales y generador de una
solida conciencia ambiental.

Audiencias

La audiencia directa del Programa
Curricular esta constituida por los/las
profesores(as) de la escuela "Padre Rafael
Ferrer" de Oyacachi, los/las mismos(as)
que recibiran capacitacion y
asesoramiento pedagdgico para la
incorporacion de los ejes transversales en
el curriculo.

La audiencia indirecta de este programa
corresponde a los/las nifios(as) de la
escuela que recibiran clases de sus
maestros(as) con un tratamiento
integrado de los ejes transversales.

Objetivos

Incorporar el eje transversal de educacion
ambiental en los procesos de planificacion
curricular y en la préactica educativa de la
escuela "Padre Rafael Ferrer", a fin de
mejorar la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje y generar una conciencia
ambiental en los/las maestros(as) y
los/las estudiantes de manera que se
logre una revalorizacion cultural,
componentes fundamentales del
desarrollo sustentable.

Resultados

Maestros(as) de la escuela "Padre Rafael
Ferrer" planificando y aplicando los ejes
transversales del curriculo de la educacién
bésica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
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Actividades

Para la consecucion de los objetivos
propuestos el Programa Curricular
requiere el desarrollo de las siguientes
actividades:

1. Realizacion de un taller de
capacitacion sobre educacion
ambiental y desarrollo curricular de
los ejes transversales

Descripcion

Esta actividad tiene como fin sentar las
bases conceptuales sobre la educacion
ambiental e identificar las formas de su
inclusion en las herramientas de
planificacion meso curricular. Una parte
tedrica incluira una revision del concepto
de la educacién ambiental y todas sus
implicaciones. Por otro lado, la parte
practica promovera la inclusion de los
principios y preceptos de la educacion
ambiental el Plan Curricular Institucional
(PCIl). Una descripcion mas detallada
sobre esta actividad se encuentra en el
Programa de Capacitacion (pag. 36).

Responsables

La implementacion de este evento de
capacitacion estara a cargo de un(a)
especialista en educacion ambiental y
disefio curricular, bajo la supervision del
personal del Componente de Educacién y
Capacitacion Ambiental del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino". Sin
embargo, es valido recalcar que los/las
maestros(as) deberan tener un rol muy
activo, sobre todo en la parte practica del
taller.

Resultados
- Profesores(as) capacitados(as) en
educacion ambiental y desarrollo

curricular.

- PCI revisado y parcialmente
elaborado.

- Memorias del taller elaboradas.
2. Elaboracion del PCI con la

incorporacion de los ejes
transversales

Descripcién

El PCI es una herramienta de meso
planificacion que establece los objetivos,
los contenidos, las destrezas, las

metodologias, entre otros, a desarrollarse
en un afio escolar. Es en este documento
en donde se deben sentar las bases de
educacion ambiental para luego ser
trabajadas ampliamente en otros
instrumentos mas especificos, como los
Planes de Unidades Didacticas. Es sobre
la base de los conocimientos adquiridos en
la actividad 1, que los/las profesores(as)
elaboraran, como lo hacen cada afio, el
PCI. Se espera que este documento para
el afo lectivo 2000-2001, incluya los
objetivos y los principios de la educacion
ambiental que se quiere impulsar en la
escuela. Esto contribuira al desarrollo del
eje transversal de educacion ambiental y a
la aplicacion de la Reforma Curricular en
general.

Responsables

La elaboracion del PCI estar& a cargo del
personal docente de la escuela "Padre
Rafael Ferrer". Sin embargo, este proceso
contara con el acompafiamiento técnico
del/de la especialista en educaciéon
ambiental y disefio curricular y del
personal técnico del Componente de
Educacion y Capacitacion Ambiental del
Proyecto "Conservacion del Oso Andino™".

Resultados

- PCI revisado, enriquecido con el eje
transversal de educacion ambiental y
aprobado por el supervisor zonal.

3. Realizacion de un taller sobre
didactica de la educacién ambiental
para dentro y fuera del aula

Descripcion

Esta actividad prevé compartir con los/las
maestros(as) un marco teérico de base
sobre los principales aspectos vinculados
con la didactica de la educacion ambiental.
En otras palabras, luego de haber
identificado los criterios de educacion
ambiental en el PCI, es necesario que
dichos criterios bajen a un nivel mas
especifico en forma de contendidos,
destrezas y estrategias metodoldgicas
para cada unidad didactica. Esto se
denomina la micro planificacién y se
traduce en los Planes de Unidades
Didacticas (PUDs). También existira una
parte practica que consistira en la
elaboracion preliminar de los PUDs. Mas
informacion se puede encontrar en el
Programa de Capacitacion (pag. 37).

Responsables
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Para la ejecucion de este taller el personal
del Componente de Educacion y
Capacitacion Ambiental debera coordinar
la contratacion de un(a) especialista en
didactica de la educacién ambiental, quien
se encargue de llevar a cabo el evento.

La participacion del personal docente sera
vital en lo que se refiere a la elaboracion
parcial de PUDs.

Resultados

- Profesores(as) capacitados(as) en
didactica de la educacion ambiental.

- PUDs parcialmente elaborados.
- Memorias del taller elaboradas.

4. Elaboracion de PUDs que incluyan la
planificacion de actividades
relacionadas con los ejes
transversales

Descripcion

Al igual que en el caso de la elaboracion
del PCI, esta actividad corresponde a la
parte practica de la actividad anterior.
Los PUDs que hayan sido esbozados
preliminarmente deben traducirse en
documentos completos que hagan la vez
de guia para los/las profesores(as). Con
la inclusién de la educacion ambiental en
esta herramienta de planificacion, el
personal docente tendra la capacidad de
disefiar y poner en marcha actividades
relacionadas con los ejes transversales
tanto para dentro como para fuera del
aula.

Responsables

El/La especialista en didactica de la
educacion ambiental brindara apoyo
técnico a los/las docentes en la
elaboracion de los PUDs. Sin embargo,
los/las profesores(as) tendran la
responsabilidad de continuar elaborando
los PUDs con el enfoque de la educacion
ambiental. Evidentemente, a fin de
consolidar el proceso, dicho(a) especialista
brindara un acompafiamiento cercano a la
continuacioén de la planificacion escolar. El
personal del Proyecto "Conservacion del
Oso Andino" supervisara y dara asistencia
técnica durante la implementacion de esta
actividad.

Resultados
- PUDs (uno para cada afio de

educacion bésica) enriquecidos con
actividades de educacion ambiental

para dentro y fuera del aula y
aprobados por el director de la
escuela.

5. Seguimiento y monitoreo de la
aplicacion del PCI y de los PUDs en la
practica educativa de los/las
maestros(as) de la escuela para
retroalimentacion

Descripcién

La insercion del eje transversal no se
puede lograr solo con la implementacion
de algunos talleres. Es un proceso que
exige un seguimiento y una revision
continuos. Los/Las docentes tendran la
responsabilidad de continuar con la micro
planificacion tomando en cuenta lo
discutido y acordado durante los talleres.
No obstante, como ya se dijo
anteriormente, serd necesario que este
trabajo sea apoyado y supervisado
constantemente hasta que aseguremos la
inclusion de la educaciéon ambiental en el
curriculo. El esfuerzo de comunicacion
entre el equipo técnico del proyecto y
los/las maestros(as) debera ser constante
a fin de conocer las inquietudes y los
comentarios de ambos respecto de este
proceso. Adicionalmente, el personal del
Proyecto "Conservacion del Oso Andino™
debera disefar y poner en marcha,
conjuntamente con el/la especialista,
instrumentos de seguimiento y monitoreo
de la aplicacion del PCI y los PUDs.

Responsables

El equipo del Proyecto "Conservacion del
Oso Andino" llevara a cabo esta actividad,
con el apoyo técnico del/de la especialista
en didactica de la educacion ambiental. El
rol de los/las maestros(as) es
fundamental en los procesos de
retroalimentacion.

Resultados

- Herramientas de seguimiento y
monitoreo de la aplicacion del PCl y
los PUDs disefiadas y aplicadas.

Proceso de insercion de la educacion
ambiental y aplicacién del PCl y los
PUDs monitoreado y evaluado.

Indicadores

Los indicadores de estas actividades son
los siguientes:
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Al cabo de un mes cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
sobre los fundamentos de la
educacion ambiental y el desarrollo
curricular de los ejes transversales de
la educacion basica.

Al cabo de dos meses se habra
elaborado el PCI para el afio lectivo
en curso, el cual orientara las
actividades educativas de la escuela e
incluira explicitamente la educaciéon
ambiental y demas ejes
transversales.

Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
sobre la didactica de la educacion
ambiental y desarrollaran actividades
ambientales dentro y fuera del aula.

Al cabo de tres meses se contara con
PUDs que incorporen la educacion
ambiental.

Al cabo de diez meses los/las
maestros(as) habran ejecutado los
PUDs con la educacién ambiental,
evaluando y ajustando lo planificado
de acuerdo a las experiencias
generadas.

Verificadores

A continuacion se presenta un listado de
verificadores:

1.

Memorias del taller de capacitacion
sobre educacién ambiental y
desarrollo curricular.

PCI revisado, ajustado y aprobado
por el supervisor zonal.

Memorias del taller sobre didactica de
la educacion ambiental.

PUDs revisados, ajustados y
aprobados por el director de la
escuela.

Reporte consolidado del seguimiento
y monitoreo de la practica educativa
de los/las maestros(as).

Recursos requeridos

Los recursos requeridos son:

Para la actividad 1

- Un(a) especialista en educacion
ambiental y desarrollo curricular.

- Material bibliografico de apoyo para
los/las maestros(as).

- Material de oficina para el taller:
papelégrafos, marcadores, hojas de
papel, acetatos, cinta adhesiva.

- Equipo audiovisual: datavideo,
retroproyector, computador portatil.

- Aula de escuela para el taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 2

- Un(a) especialista en curriculo y ejes
transversales.

- Fuentes bibliograficas de consulta.

- Aula de escuela.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y

alimentacion).

Para la actividad 3

- Un(a) especialista en didactica de
educacion ambiental.

- Material bibliogréafico de apoyo para
los/las maestros(as).

- Material de oficina para el taller:
papelégrafos, marcadores, hojas de
papel, acetatos, cinta adhesiva.

- Equipo audiovisual: datavideo,
retroproyector, computador portatil.

- Aula de escuela.
- Viéaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y

alimentacion).

Para la actividad 4

- Un(a) especialista en curriculo y ejes
transversales.

- Fuentes bibliograficas de consulta.
- Aula de escuela.
- Viéaticos del personal que viaje a la

comunidad (movilizacion y
alimentacién).
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Para la actividad 5

- Un(a) especialista en educacion
ambiental.

- Instrumentos de seguimiento y
monitoreo.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacién).
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Resumen

Incorporar el eje transversal de educacién ambiental en los procesos de planificacién curricular y en la practica
educativa, a fin de mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje y generar una conciencia ambiental en

Objetivo . o
] los/las maestros(as) y los/las estudiantes de manera que se logre una revalorizacion cultural, componentes
fundamentales del desarrollo sustentable.
Resultado Maestros(as) de la escuela "Padre Rafael Ferrer" planificando y aplicando los ejes transversales del curriculo de la
educacion bésica en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Actividades Indicadores Verificadores Recursos requeridos

1. Realizacion de un taller de
capacitacion sobre educacion
ambiental y desarrollo
curricular de los ejes
transversales

1. Al cabo de un mes cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
sobre los fundamentos de la educacion
ambiental y el desarrollo curricular de
los ejes transversales de la educacion
basica

1. Memorias del taller de
capacitacion sobre
educaciéon ambiental y
desarrollo curricular

Humanos: especialista en educacion
ambiental y desarrollo curricular

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

2. Elaboracion del PCI con la
incorporacion de los ejes
transversales

2. Al cabo de dos meses se habra
elaborado el PCI para el afio lectivo en
curso, el cual orientara las actividades
educativas de la escuela e incluira
explicitamente la educaciéon ambiental y
demas ejes transversales.

2. PCI revisado, ajustado y
aprobado por el supervisor
zonal

Humanos: especialista en curriculo y ejes
transversales

Materiales: material bibliografico, aula de
escuela, viaticos

3. Realizacion de un taller sobre
didactica de la educacion
ambiental para dentro y fuera
del aula

3. Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
sobre la didactica de la educacién
ambiental y desarrollaran actividades
ambientales dentro y fuera del aula

3. Memorias del taller sobre
didéactica de la educacion
ambiental

Humanos: especialista en didactica de
educaciéon ambiental

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

4. Elaboracién de PUDs que
incluyan la planificaciéon de
actividades relacionadas con los
ejes transversales

4. Al cabo de tres meses se contara con
PUDs que incorporen la educacién
ambiental

4. PUDs revisados,
ajustados y aprobados por
el director de la escuela

Humanos: especialista en curriculo y ejes
transversales

Materiales: material bibliografico, aula de
escuela, viaticos

5. Seguimiento y monitoreo de
la aplicacion del PCI y de los
PUDs en la préactica educativa
de los/las maestros(as) de la
escuela para retroalimentacién

5. Al cabo de diez meses los/las
maestros(as) habran ejecutado los
PUDs con la educacién ambiental,
evaluando y ajustando lo planificado de
acuerdo a las experiencias generadas

5. Reporte consolidado del
seguimiento y monitoreo de
la préactica educativa de
los/las maestros(as)

Humanos: especialista en educacion
ambiental

Materiales: instrumentos de seguimiento
Yy monitoreo, viaticos
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Programa de Capacitacion
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Introduccién

La capacitacion es un proceso que se
encuentra estrechamente ligado a la
educacion ambiental y a la comunicacion.
De hecho, la capacitacion forma parte del
concepto de educacidon y se asume que las
iniciativas de capacitacion son, en el
fondo, esfuerzos sistematicos de
comunicacion (CEC-UICN, FTPP-FAO,
PROBONA & EcoCiencia 1999a).

En ese sentido, es importante recalcar que
los procesos de capacitacién que se
proponen dentro de este programa son
propuestas de iniciativas que tienden a
mejorar los conocimientos y aptitudes del
personal docente de la escuela "Padre
Rafael Ferrer", pero sin olvidar ciertas
consideraciones que son fundamentales:

- Que la capacitacion debera ser
considerada como un proceso que
reconoce y respeta los saberes
tradicionales de los/las profesores(as)
y, en general, de los/las
pobladores(as) de Oyacachi.

- Que las diferentes iniciativas de
capacitacion deberan ser
consideradas como procesos
comunicativos de doble via; es decir,
procesos en los que existe una
retroalimentaciéon continua entre las
personas que participen de dichos
procesos.

- Que la capacitacién debe ser un
proceso constante y no convertirse en
una serie de esfuerzos aislados con
repercusiones poco profundas en
los/las maestros(as) (CEC-UICN,
FTPP-FAO, PROBONA & EcoCiencia
1999b).

Por otro lado, es necesario resaltar que
dentro de este programa se toma a la
capacitacion como un paso previo para la
gestion ambiental escolar. Es decir, que
la finalidad de llevar a cabo procesos de
esta naturaleza es lograr que los/las
maestros(as) mejoren la base de sus
conocimientos y adquieran destrezas que
les permitan asumir un rol protagénico en
la implementacion de este PECAE. Asi
mismo, con procesos de largo plazo, es
posible lograr que los/las docentes de esta
localidad se conviertan en gestores de sus
propias propuestas en el area de la
educacion ambiental (Cuesta et al. 1999).

La gestion ambiental debe tener caréacter
transversal e interdisciplinario y, sobre

todo, debe estar caracterizada por la
participacion, la cual debe constituir un
proceso continuo, colectivo y de largo
plazo, que permita a los actores
comprender y procesar la informacion
dada a través de este programa y
convertirla en decisiones concretas dentro
de procesos determinados (CEC-UICN,
FTPP-FAO, PROBONA & EcoCiencia
1999b).

Audiencias

Los/Las principales destinatarios(as) de
los procesos de capacitacion que se
proponen dentro de este programa son
los/las maestros(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer". Sin embargo,
eventualmente se involucraran otros
actores clave de la comunidad, segun el
tema de la capacitacion.

Objetivos

1. Fortalecer los conocimientos de
los/las profesores(as) en aspectos
curriculares y en la tematica
ambiental a fin de optimizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

2. Generar en los/las profesores(as) la
capacidad para proponer y ejecutar
iniciativas propias de educaciéon
ambiental.

Resultados

1. Profesores(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer" con mejores
conocimientos en aspectos
curriculares y en temas ambientales.

2. Maestros(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer" proponiendo y
ejecutando iniciativas propias de
educacion ambiental.

Actividades
Para cumplir con los objetivos planteados
se ha propuesto la realizacion de las

siguientes actividades:

Para el objetivo 1

1.1 Realizacion de un taller de
capacitacion sobre educacion
ambiental y desarrollo curricular de
los ejes transversales
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Descripcién

Este taller, el cual es parte de la
implementacion del Programa Curricular
de este PECAE (pag. 31), tiene como
objetivo principal generar la capacidad
técnica en el personal docente de la
escuela "Padre Rafael Ferrer" de integrar
la educacion ambiental en el curriculo. Es
importante mencionar que esta
integracion debe darse a un nivel de meso
planificacion curricular; en otras palabras,
dicha inclusién debe ocurrir en el PCI. En
ese sentido, dicho taller tendra una parte
tedrica que establecera una base
conceptual sobre desarrollo curricular y
que identificaréa los lineamientos de
educacion ambiental que se pretende
integrar. Asi mismo, una parte practica
incluira la revision de los PCls anteriores y
la formulaciéon de un nuevo PCI
enriquecido con el eje transversal de
educacion ambiental.

Responsables

La implementacion de este evento de
capacitacion estara a cargo de un(a)
especialista en educacion ambiental y
disefio curricular, bajo la supervision del
personal del Componente de Educaciéon y
Capacitacion Ambiental del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino”. No
obstante, es valido recalcar que los/las
maestros(as) deberan tener un rol muy
activo en la elaboracién del PCI.

Resultados

- Profesores(as) capacitados(as) en
educacion ambiental y desarrollo
curricular.

- PCI enriquecido con el eje transversal
de educacion ambiental.

- Memorias del taller elaboradas.

1.2 Realizacién de un taller sobre
didactica de la educacién ambiental
para dentro y fuera del aula

Descripcion

Al igual que la actividad anterior, ésta se
enmarca dentro de la aplicacion del
Programa Curricular (pag. 31). Una vez
que se hayan identificado los lineamientos
de educacién ambiental y se los haya
incluido en el PCI se debe pasar a un nivel
de planificacion mas especifico: la micro
planificacion o la planificacion de
actividades cotidianas en el aula. Esta
planificacion mas puntual también se

expresa en documentos especificos, los
PUDs. Es fundamental que los/las
profesores(as) tengan una base técnica
que les permita trasladar esos principios
basicos de la educacién ambiental en
actividades concretas dentro de las
unidades didacticas. Este taller contendra
también dos partes: una en la que se de
un marco teorico sobre los principales
aspectos de la didactica y otro en la que
se ponga en practica dicho marco tedrico.
Para esto ultimo se elaboraran
preliminarmente los PUDs.

Responsables

Para la ejecucion de este taller el personal
del Componente de Educacion y
Capacitacion Ambiental debera coordinar
la contratacion de un(a) especialista en
didactica de la educacion ambiental, quien
se encargue de disefiar y facilitar el
evento. La participacion del personal
docente sera clave, en especial en la parte
practica de este evento.

Resultados

- Profesores(as) capacitados(as) en
didactica de la educacién ambiental.

- PUDs elaborados y enriquecidos con
actividades de educacion ambiental
dentro y fuera del aula.

- Memorias del taller elaboradas.

1.3 Elaboracién de un manual de
capacitacion en disefio de material
didactico

Descripcion

Esta actividad ha sido identificada como
prioritaria por el personal docente de la
escuela por ser una iniciativa de apoyo a
los procesos curriculares antes
mencionados. Si bien se podria
desarrollar una serie de eventos de
capacitacion en disefio de material
didactico, los/las maestros(as) han
preferido contar con una especie de
modulo de capacitacion al que puedan
acudir cada vez que necesiten saber como
se hace un material didactico, qué usos
éste podria tener, qué materiales locales
se pueden utilizar, en qué unidades
didacticas puede servir, etc. La ventaja
de que sea un material impreso es que
puede abarcar mas temas, presentar
mayor numero de ejemplos y perdurar en
el tiempo.
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Este manual deberé ser un documento de
apoyo que oriente y brinde directrices
tedricas y précticas respecto de la
elaboracion y utilizacion de material
didactico. Debera también poner en claro
que el disefio y producciéon de material
didactico no constituye una iniciativa
aislada. Por el contrario, es un proceso
que acompafa y enriquece los
procedimientos curriculares. Para la
produccién de un manual de capacitacion
en disefio de material didactico es
necesario llevar a cabo los siguientes
procesos: (1) recopilacion y consulta
bibliografica, (2) escritura del texto, (3)
disefio grafico, (4) edicion e (5)
impresion.

Responsables

Para lograr todo esto, sera necesaria la
contratacion de varios(as) especialistas en
distintas areas: edicion, disefo gréafico,
impresioén, entre otros. Sin embargo, es
importante aclarar que todos los
procedimientos estaran bajo la supervision
del personal del Proyecto "Conservacion
del Oso Andino™".

Resultados

- Manual de capacitacion en disefio de
material didactico elaborado.

- Maestros(as) capacitados(as) en
disefio y produccién de material
didactico.

1.4 Realizaciéon de un taller sobre formas
de uso de mapas con énfasis en la
parte ambiental

Descripcién

Como parte de la implementacién del
Programa de Infraestructura se ha
planificado la entrega de los mapas
producidos por el Proyecto "Conservacion
del Oso Andino" y otros que son de interés
de la escuela (pag. 55). Como
complemento a esta entrega se ided
realizar un taller para maestros(as) en el
que se den pautas y guias para la
utilizacion didactica de dichos mapas. Se
espera que a través de esta actividad el
personal docente pueda utilizar los mapas
como un complemento o como material de
apoyo en las diferentes unidades
didacticas que se desarrollen a lo largo del
ano. El hecho de que los/las nifios(as)
aprendan con materiales de su localidad
enriquece el proceso educativo y
contribuye a la apropiacion de la
informacion generada por el proyecto.

Responsables

La ayuda del geodgrafo del proyecto, bajo
la coordinacién del equipo del
Componente de Educacion y Capacitacion
Ambiental, sera de gran importancia para
la ejecucién de este taller.
Conjuntamente pueden suplir las
necesidades de la lectura técnica de
dichos mapas y de su uso didactico en
actividades de educacion ambiental.

Resultados

- Profesores(as) capacitados(as) en el
uso de los mapas en actividades
educativas.

- Memorias del taller elaboradas.

Para el objetivo 2

2.1 Realizacién de un curso de
capacitacion en disefio de proyectos

Descripcién

Los procesos de gestidon en la escuela son
prioritarios por constituir un espacio en el
que los/las nifios(as) transfieren a la
practica sus conocimientos y buenas
percepciones. Adicionalmente, son
procesos que fortaleceran y enriqueceran
las iniciativas que se den a nivel
curricular. Finalmente, es importante
destacar que al generar este tipo de
alternativas se estara cumpliendo con las
expectativas de los padres y las madres
de familia de que la escuela no sea solo
un lugar de ensefanza tedrica sino
también un espacio en el que sus hijos(as)
puedan aprender sobre iniciativas de
manejo. Es por este motivo que los/las
profesores(as) han visto la necesidad de
capacitarse en el area de disefio de
proyectos. Al tener un marco teérico y
practico en ese sentido, los/las docentes
seran capaces de disefiar y poner en
marcha sus propias iniciativas. La
estructura del curso seréd similar a la del
resto de talleres: tendra una parte tedrica
y una parte practica que consistira en el
disefio de un proyecto.

Responsables

Sera necesario contactar a un(a)
especialista en disefio de proyectos que se
responsabilice de la facilitacion del curso.
Su contratacion y el seguimiento de todo
el proceso estara a cargo del personal del
Componente de Educacion y Capacitacion
Ambiental del proyecto. Al igual que en el
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resto de actividades, se espera una
participacion activa del personal docente.

Resultados

- Maestros(as) capacitados(as) en
disefio de proyectos.

- Propuesta de proyecto elaborada.

2.2 Realizacion de un taller de
capacitacion en el manejo de
desechos solidos

Descripcion

Con el objeto de consolidar el proceso
anterior, se tiene planificado llevar a cabo
un taller sobre manejo de desechos
solidos. Se espera que a partir de esta
capacitacion los/las maestros(as) no solo
tengan la oportunidad de reafirmar los
procesos de gestion de la escuela y de
fortalecer la planificacion curricular, sino
de convertir a esta institucidon en un ente
pionero que apoye a la soluciéon de los
problemas ambientales de la comunidad.
Es importante mencionar que los/las
profesores(as) han manifestado su
particular interés en desarrollar el tema
del manejo de desechos solidos puesto
que es un problema que afecta a toda la
poblacién. Si este curso mantiene el
método empleado en los anteriores
existird una parte teédrica y otra préctica.
En ese sentido, al cabo de un tiempo de
implementado el curso se espera que
los/las docentes desarrollen un proyecto
que combine la puesta en marcha de
procesos curriculares con la solucién a la
problematica local.

Responsables

Al ser un tema muy especifico y técnico se

espera poder contar con la asesoria de
una persona especialista en el tema de
manejo de desechos sdlidos. Esta
persona no solo deberé disefiar el curso y

facilitar el evento, sino también brindar un

acompafiamiento técnico al proceso de
implementacion del proyecto, el cual sera
liderado por los/las profesores(as). El
personal del area educativa del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino" estara
constantemente supervisando el trabajo
de todos estos actores.

Resultados

- Maestros(as) capacitados(as) en
manejo de desechos sélidos.

- Propuesta de proyecto elaborada.

- Proyecto piloto de manejo de
desechos sélidos parcialmente
implementada.

2.3 Realizacion de un taller de
capacitacion en elaboracion de
periédicos murales

Descripcién

Los/Las maestros(as) tienen interés de
mejorar los procesos de comunicacion
entre la escuela y los padres y las madres
de familia. Esto, con el objeto de que
ellos(as) comprendan mejor los
procedimientos educativos y se motiven a
colaborar con las actividades escolares.
Una forma efectiva de hacerlo es a través
de la implementacion de una serie de
periédicos murales comunitarios que sean
disefiados y elaborados por los/las
profesores(as) y por otras personas
interesadas. Para que esto sea posible se
ha planificado la realizacién de un taller de
capacitacion en este tema. El evento
deberé dar un marco tedrico sobre la
comunicacion y tener un espacio practico
para elaborar preliminarmente un
periédico mural. Se espera que este
medio no sea exclusivo de la escuela, sino
que sea también utilizado por otras
instancias de la comunidad. Esta
actividad corresponde al Programa de
Comunicacion (pag. 45).

Responsables

El personal del Componente de Educacion
y Capacitacion Ambiental tendra bajo su
responsabilidad disefiar el contenido del
taller y facilitar el mismo. Los/Las
maestros(as) deberan liderar el proceso
de elaboraciéon del primer periédico mural
asi como de la serie que se producira en el
futuro.

Resultados

Maestros(as) capacitados(as) en
elaboracion de periédicos murales.

- Periédico mural disefiado y elaborado.
- Memorias del taller elaboradas.
2.4 Realizaciéon de un taller de sefialéctica

para la elaboracion de la rotulacion de
la escuela "Padre Rafael Ferrer”

Descripcion
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Esta iniciativa, la cual es parte del
Programa de Infraestructura (pag. 55),
consiste en lograr que los/las
profesores(as) adquieran la capacidad
técnica para construir una imagen
institucional que se vea reflejada en el
disefio de un plan de rotulacion de la
escuela. Es importante aclarar que la
rotulacion de la escuela es una iniciativa
de gran prioridad para los/las
maestros(as) y para la comunidad en
general. Es por esto que se ha propuesto
la realizacion de un taller en el que se de
un marco conceptual sobre imagen,
comunicacion, interpretacion y
sefialéctica, que permita sentar las bases
en los/las profesores para disefiar y poner
en marcha la rotulacién y sefalizacion de
la escuela. Esto ultimo constituira la parte
practica del taller.

Responsables

El taller debera ser implementado por
un(a) especialista en los temas antes
citados. Dicha persona trabajara bajo la
supervision y coordinacion del equipo
técnico del Componente de Educacion y
Capacitacion Ambiental. Al igual que en
las actividades anteriores, los/las docentes
tendran bajo su responsabilidad la
ejecucion de la parte practica del curso;
por tal motivo su participacion agil y
dindmica es fundamental.

Resultados

- Profesores(as) capacitados(as) en
imagen, comunicacion y sefialéctica.

- Plan de rotulacién de la escuela
disefado.

- Memorias del taller elaboradas.

Indicadores
Los indicadores son los siguientes:

Para el objetivo 1

1.1 Al cabo de un mes cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en educacion ambiental y desarrollo
curricular de los ejes transversales.

1.2 Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en didactica de educacién ambiental.

1.3 Al cabo de seis meses se habra
elaborado un manual de disefio de
material didactico.

1.4 Al cabo de tres meses cuatro
profesores(as) estaran
capacitados(as) en el uso de mapas
con énfasis en el aspecto ambiental.

Para el objetivo 2

2.1 Al cabo de diez meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
para disefar proyectos.

2.2 Al cabo de doce meses cuatro
maestros(as) estaran implementando
parcialmente un proyecto piloto de
manejo de desechos sdlidos.

2.3 Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en elaboracion de periddicos murales.

2.4 Al cabo de dos meses cuatro

maestros(as) estaran capacitados(as)
en sefaléctica.

Verificadores
Se tiene los siguientes verificadores:

Para el objetivo 1

1.1 Memorias del taller sobre educacion
ambiental y desarrollo curricular de
los ejes transversales y PCI.

1.2 Memorias del taller sobre didactica de
la educacion ambiental y PUDs.

1.3 Manual de capacitacion en disefio de
material didactico.

1.4 Memorias del taller sobre formas de
uso de los mapas con énfasis en la
parte ambiental.

Para el objetivo 2

2.1 Memorias del taller de capacitacion
en disefio de proyectos y perfil de
un proyecto.

2.2 Memorias del taller sobre manejo de
desechos sdélidos y proyecto de
manejo de desechos sélidos.

2.3 Memorias del taller de capacitacion

en elaboracién de periddicos
murales y periédico mural.
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2.4

Memorias del taller en sefaléctica y
plan de rotulacion de la escuela.

Recursos requeridos

A continuacién se detallan los recursos
requeridos por actividad:

Para la actividad 1.1

Un(a) especialista en el &rea de
disefo curricular.

Material de apoyo para los/las
maestros(as).

Materiales para la realizacion del
taller: papelografos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

Aula de escuela para realizaciéon del
taller.

Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 1.2

Un(a) especialista en el area de
disefio curricular.

Material de apoyo para los/las
maestros(as).

Materiales para la realizacion del
taller: papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

Aula de escuela para realizacion del
taller.

Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacién).

Para la actividad 1.3

Un(a) compiladora(a) o escritor(a)
del manual.

Fuentes bibliograficas de apoyo.

uUn(a) editor(a).

Un(a) disefiador(a) grafico(a).
Material de oficina.

Imprenta.

Para la actividad 1.4

Geografo del Proyecto "Conservacion
del Oso Andino".

Materiales para la realizaciéon del
taller: papelografos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

Aula de escuela para realizacion del
taller.

Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacién).

Para la actividad 2.1

Un(a) especialista en disefio de
proyectos.

Material de apoyo para los/las
maestros(as).

Materiales para la realizacion del
taller: papelografos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

Aula de escuela para realizacion del
taller.

Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 2.2

Un(a) especialista en manejo de
desechos solidos.

Material de apoyo para los/las
maestros(as).

Materiales para la realizaciéon del
taller: papelografos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

Materiales para la implementacion del
proyecto piloto.
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- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de escuela para realizacion del
taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 2.3

- Infraestructura para el periédico
mural (madera, franela, etc.).

- Materiales para el periddico mural
(cartulina, marcadores, recortes,
tijeras, entre otros).

- Material bibliografico y grafico.

- Material de apoyo para los/las
maestros(as).

- Materiales para la realizacion del
taller: papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de escuela para realizacion del
taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacién).

Para la actividad 2.4

- Un(a) disefiador(a) grafico(a).

- Material de apoyo para los/las
maestros(as).

- Materiales para la realizaciéon del
taller: papelografos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de escuela para realizaciéon del
taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizaciéon y
alimentacion).
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Resumen

Objetivo 1

Fortalecer los conocimientos de los/las profesores(as) en aspectos curriculares y en la teméatica ambiental a fin de
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje

Resultado 1

Profesores(as) de la escuela "Padre Rafael Ferrer" con mejores conocimientos en aspectos curriculares y en temas

ambientales

Actividades

Indicadores

Verificadores

Recursos requeridos

1.1 Realizacion de un taller de
capacitacion sobre educacion
ambiental y desarrollo
curricular de los ejes
transversales

1.1 Al cabo de un mes cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en educacion ambiental y desarrollo
curricular de los ejes transversales

1.1 Memorias del taller
sobre educacién ambiental y
desarrollo curricular de los
ejes transversales y PCI

Humanos: especialista disefio curricular

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

1.2 Realizacion de un taller
sobre didactica de la educacién
ambiental para dentro y fuera
del aula

1.2 Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en didactica de la educacion ambiental

1.2 Memorias del taller
sobre didactica de la
educacion ambiental y PUDs

Humanos: especialista en disefio
curricular

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

1.3 Elaboracion de un manual
de capacitacion en disefio de
material didactico

1.3 Al cabo de seis meses se habra
elaborado un manual de disefio de
material didactico

1.3 Manual de capacitacion
en disefio de material
didactico

Humanos: compilador(a) o escritor(a),
editor(a), disefiador(a) grafico(a)

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, impresién

1.4 Realizacion de un taller
sobre formas de uso de mapas
con énfasis en la parte
ambiental

1.4 Al cabo de tres meses cuatro
profesores(as) estaran capacitados(as)
en el uso de mapas con énfasis en el
aspecto ambiental

1.4 Memorias del taller
sobre formas de uso de los
mapas con énfasis en la
parte ambiental

Humanos: geoégrafo del proyecto

Materiales: material de oficina, equipo
audiovisual, aula de escuela, viaticos

Objetivo 2

Generar en los/las profesores(as) la capacidad para proponer y ejecutar iniciativas propias de educacién ambiental

Resultado 2

Maestros(as) de la escuela "Padre Rafael Ferrer" proponiendo y ejecutando iniciativas propias de educacién

ambiental

Actividades

Indicadores

Verificadores

Recursos requeridos

2.1 Realizacién de un curso de
capacitacion en disefio de
proyectos

2.1 Al cabo de diez meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
para disefiar proyectos

2.1 Memorias del taller de
capacitacion en disefio de
proyectos y perfil de un
proyecto

Humanos: especialista en disefio de
proyectos

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

2.2 Realizacion de un taller de
capacitacion en el manejo de
desechos solidos

2.2 Al cabo de doce meses cuatro
maestros(as) estaran implementando
parcialmente un proyecto piloto de
manejo de desechos soélidos

2.2 Memorias del taller
sobre manejo de desechos
soélidos y proyecto de
manejo

Humanos: especialista en manejo de
desechos soélidos

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos, materiales especializados

2.3 Realizacion de un taller de
capacitacion en elaboracion de
periodicos murales

2.3 Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en elaboracion de periédicos murales

2.3 Memorias del taller de
capacitacion en elaboracién
de periédicos murales y
periédico mural

Materiales: infraestructura para el
periédico mural, materiales especializados,
material bibliografico, materiales de
oficina, equipo audiovisual, aula, viaticos

2.4 Realizacion de un taller de
sefialéctica para la elaboracion
de la rotulacion de la escuela
"Padre Rafael Ferrer"

2.4 Al cabo de dos meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en sefaléctica

2.4 Memorias del taller de
sefialéctica y plan de
rotulacién de la escuela

Humanos: disefiador(a) gréafico(a)

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

44




PROGRAMA PARQUES EN PELIGRO

ECOCIENCIA

< Programa de Comunicacion
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Introduccién

La escuela "Padre Rafael Ferrer" tiene
problemas de comunicacién con los padres
y las madres de familia y con la
comunidad en general. Esto limita el
desarrollo de la institucién y la calidad de
la educacion que se brinda a los/las
nifos(as) de Oyacachi. Si bien los padres
y las madres estan satisfechos(as) con la
educacion que reciben sus hijos(as), no
dejaron de manifestar cierta inquietud por
la disciplina y por las modalidades
utilizadas en las clases. Los/Las
profesores(as) reconocieron el interés de
los padres y las madres de familia, pero
destacaron que es necesaria una
colaboracidon mas directa con ellos(as)
(Flores et al. 2000).

La comunicacién es un proceso de
intercambio de ideas y de proporcién de
informacion, el cual incluye desde
procedimientos de interaccion personal y
conversacion, hasta enfoques masivos de
comunicacion, tales como periodicos,
revistas, radio, television, libros, videos,
exposiciones itinerantes, entre otros. La
comunicacion puede ser una herramienta
para informar, educar, modelar conductas
y lograr la participacion social. Ademas,
la comunicacion es clave para motivar la
aceptacion de compromisos, para permitir
la accion de la gente y para reflexionar
sobres estas acciones (IUCN sin fecha;
CIESPAL 1998; Jacobson 1999).

En el caso de la escuela "Padre Rafael
Ferrer" se ha considerado importante
tener dos lineas de trabajo. Una de
comunicacioén con los padres y las madres
de familia, y otra de comunicaciéon con
organismos gubernamentales y no
gubernamentales que puedan apoyar el
proceso educativo en la comunidad.

En cuanto a la primera linea se piensa
utilizar la comunicacion como un
mecanismo de informacion, de
orientacion, de motivacion y de accion.
Para esto se ha previsto la realizacion de
actividades que cubran todos estos
ambitos. Se pretende que los padres y las
madres de familia, al estar informados(as)
de las actividades de la escuela,
motivados(as) por el trabajo realizado por
nifos(as) y maestros(as), y
orientados(as) sobre teméaticas
especificas, puedan participar activamente
en el desarrollo de la escuela y la
formacion de sus hijos(as).

En el segundo caso se quiere utilizar a la
comunicacién como una herramienta de
relaciones publicas que permita la
participacion e involucramiento de
organismos estatales y no
gubernamentales en la escuela. Esta linea
de trabajo busca un acercamiento a estas
entidades con el propdésito de encontrar
espacios de colaboracién con ellas.

Audiencias

Como ya se mencion6 con anterioridad,
existen dos audiencias a las que se
pretende llegar con los procesos
comunicativos propuestos en este
programa. Una de ellas esta constituida
por los padres y las madres de familia de
la escuela. La segunda reune a los
organismos gubernamentales y no
gubernamentales con los que se quiere
iniciar procesos de colaboracion.

Objetivos

1. Mejorar y fortalecer los procesos de
comunicacion entre la escuela y los
padres y las madres de familia para
conseguir su apoyo Yy colaboracion.

2. Mejorar y fortalecer los procesos de
comunicacion entre la escuela y
organismos gubernamentales y no
gubernamentales para conseguir su
apoyo y colaboracion.

Resultados

1. Padresy madres de familia de
Oyacachi apoyando y colaborando en
la escuela "Padre Rafael Ferrer".

2. Organismos gubernamentales y no
gubernamentales apoyando y
colaborando en la escuela "Padre
Rafael Ferrer".

Actividades
Para cumplir con los objetivos planteados
se llevaran a cabo las siguientes

actividades:

Para el objetivo 1

1.1 Realizacion de un taller de
capacitacion en elaboracién de
periédicos murales
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Descripcién

Un periédico mural comunitario puede ser
una excelente forma de comunicar a otros
actores de Oyacachi las actividades que se
ejecutan en la escuela. A través de un
taller de capacitacion, los/las
maestros(as) y otros(as) interesados(as)
de la comunidad pueden conocer sobre los
materiales, el disefio, el uso, los temas y
las ayudas graficas que se requieren para
implementar un periédico mural que
contribuya a suplir las necesidades de
comunicacion entre la escuela, los padres
y las madres de familia y otras personas
de la comunidad. El taller contendra una
parte tedrica en la que se trataran estas
tematicas y una parte practica en la que
se ensayara la construccion y disefio de
un primer periodico mural. La idea es que
el personal docente, sobre la base de esta
capacitacion, pueda poner en marcha una
serie de periddicos a lo largo del afio.

Responsables

El disefo y la facilitacion del taller estara a
cargo del equipo del area educativa del
Proyecto "Conservaciéon del Oso Andino".
Se requiere la participacion activa de
los/las profesores(as) para la realizacion
del periodico mural.

Resultados

- Maestros(as) de la escuela
capacitados(as) para la realizacion de
periédicos murales.

- Periédico mural elaborado.
- Memorias del taller elaboradas.

1.2 Implementacién de una serie de
periédicos murales comunitarios
dirigidos a padres y madres de familia

Descripcién

Se define como periédico mural
comunitario a una estructura de madera,
cartulina, cartén, corcho o espuma flex
que se coloca en una pared o en un sitio
donde todas las personas a las que se
dirige puedan ver a su paso. En esta
estructura se coloca informacion generada
por gente de la comunidad y, por lo tanto,
debera responder a sus intereses. Es un
medio de comunicacién e informacion para
las comunidades campesinas y grupos
marginales. Les permite expresar sus
necesidades y problemas, y conocer lo
que pasa en otros lados. El periddico
mural comunitario puede cumplir fines

relacionados con la informacion, la
educacion, el didlogo, el fortalecimiento de
la organizacién, entre otros (CIESPAL
1990).

En la escuela "Padre Rafael Ferrer" se
utilizaran los peridédicos murales como un
medio de comunicacion sobre las
actividades que se realicen. Para
disefiarlos y ponerlos en marcha, los/las
profesores(as) recibiran un
acompafamiento durante todo el proceso.
Los periédicos murales deberan ser
transportables para ubicarlos en diferentes
lugares de la comunidad como la escuela,
las iglesias, la casa comunal, el complejo
termal y otros. Los temas, la redaccién de
articulos y los apoyos graficos seran
definidos por los/las maestros(as).

Responsables

El equipo técnico del Proyecto
"Conservaciéon del Oso Andino" brindara
asistencia técnica durante el proceso,
mientras que los/las maestros(as)
lideraran el proceso de elaboracion de los
periédicos murales. A su criterio se
incorporaran las personas de la
comunidad que puedan aportar en esta
actividad.

Resultados

- Periédicos murales utilizados como
medios de comunicacion entre la
escuela, la comunidad y agentes
externos.

- Padres y madres de familia
informados(as) e interesados(as) en
las actividades de la escuela.

1.3 Realizaciéon de charlas de orientacion
para padres y madres de familia

Descripcién

Durante el diagndstico se detect6 que la
visidon que tenian los padres y las madres
acerca de la educacioén era buena. Sin
embargo, existian ciertas discrepancias
entre los padres y las madres de familia 'y
los/las profesores(as) en cuanto a la
forma como estos(as) ultimos(as)
manejan la disciplina en la escuela.
Ademas, se notd que los padres y las
madres poseen una nocién limitada de la
educacion pues, generalmente, la ven
Unicamente como un proceso de
aprendizaje de lectura y escritura (Flores
et al. 2000).
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Con el fin de mejorar la comprensién de
los padres y las madres de familia sobre el
proceso educativo que se lleva en la
escuela, se ha pensado realizar charlas de
orientacion con ellos(as). Se pretende
mejorar su nocion de disciplina y
compartir con ellos(as) las nuevas
orientaciones pedagdgicas que se estan
usando en la actualidad. Ademas, se
puede usar este espacio para difundir
actividades especificas de la escuela, del
PECAE e incluso inquietudes de los
mismos padres y madres de familia.

Responsables

Los/Las maestros(as) de la escuela seran
los/las encargados(as) de liderar estas
reuniones. Es decir, deberan definir una
agenda, preparar el material necesario,
convocar a la gente y facilitar el taller. El
equipo del Proyecto "Conservacion del Oso
Andino" brindara asistencia técnica y
logistica cuando sea necesario. De la
misma manera, si se requiere, facilitara
los talleres.

Resultados

- Padres y madres de familia con un
mayor grado de comprension y apoyo
al proceso educativo.

- Informes de las charlas de
orientacion.

1.4 Realizacion de talleres de discusién y
compromiso con padres y madres de
familia

Descripcién

Adicionalmente a las charlas de
orientaciéon es necesario crear un espacio
donde los padres y las madres de familia
se retinan para discutir temas de interés
de la escuela. Si bien, su involucramiento
ha sido positivo, es necesario mejorarlo y
orientarlo hacia las necesidades mas
urgentes de la escuela. La diferencia con
las charlas de orientacion es que de estos
talleres se espera un listado de
compromisos y acciones concretas a ser
desarrolladas por todos(as) los/las
involucrados(as).

Responsables

Los/Las profesores(as) deberan elaborar
un plan claro y concreto, en el que se
definan objetivos, temas, tiempos y
responsables, de acuerdo a su criterio.
Luego, pondran en marcha el plan
conjuntamente con los padres y las

madres de familia. Cada vez que se
requiera, el equipo del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino" dara un
acompafamiento técnico al proceso.

Resultados

- Padres y madres de familia
comprometidos(as) en el proceso
educativo.

- Acciones concretas relacionadas con
la escuela y la educacién ambiental.

- Informes de los talleres de discusion
y compromiso.

1.5 Implementacion de exhibiciones de
motivacioén dirigidas a padres y
madres de familia

Descripcién

Con el fin de motivar e informar a padres
y madres de familia y de incentivar la
creatividad de los/las nifios(as) y
maestros(as) se propone la realizacion de
exhibiciones. Estas exhibiciones serian
preparadas por la escuela y serdn un
espacio para compartir los logros y
trabajos realizados durante el afio escolar.

La idea principal es que todos los actores
relacionados a la escuela, incluyendo
profesores(as) y nifios(as) valoren y
aprecien el trabajo realizado. Esto
deberia motivar el involucramiento mas
activo de todos(as) en el proceso
educativo. Las exhibiciones pueden incluir
la presentacién de trabajos artisticos
realizados por los/las nifios(as), muestra
del material didactico utilizado en el
proceso educativo, recorrido por proyectos
escolares, carteles preparados para la
ocasion, fotografias de la escuela y de
los/las niflos(as), representaciones
artisticas, entre otras.

Responsables

Seran los/las profesores(as) los/las
encargados(as) de planificar el trabajo y
de delegar responsabilidades a los/las
nifos(as). Se puede involucrar a la
directiva de padres y madres de familia
para que colaboren con la exhibicion. El
equipo técnico del Proyecto "Conservacion
del Oso Andino" brindara asistencia
técnica en la organizacion de las
exhibiciones y en lo que los/las
maestros(as) requieran.

Resultados
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- Padres y madres de familia
motivados(as).

1.6 Realizacion de un paseo para
promover la integracion entre
nifnos(as), padres, madres y
profesores(as)

Descripcion

La integracion de todos los actores
involucrados en el proceso educativo
(maestros(as), niflos(as), padres y
madres de familia, lideres locales) es
fundamental para crear un mejor
ambiente de trabajo. Esto permitira un
desarrollo més integral de los/las
estudiantes. Un paseo puede ser un
mecanismo interesante para fomentar
esta integracion. Ademas, permitiria que
la gente, especialmente los/las nifios(as),
conozca lugares de la comunidad que
generalmente no se visitan. La idea es
que a mas de ser un paseo de diversion se
incluyan actividades educativas como
charlas, juegos ecoldgicos, concursos,
entre otras.

Responsables

Los/Las maestros(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer" en conjunto con
representantes de los padres y las madres
de familia y el equipo técnico del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino™
organizaran todo lo relacionado al paseo
de integracion.

Resultados

- Comunidad educativa integrada y
motivada para la realizacion de
actividades comunes en favor de la

escuela.

Para el objetivo 2

2.1 Identificacién de los organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar
y colaborar en la escuela

Descripcion

Las organizaciones gubernamentales, las
no gubernamentales y las empresas
privadas externas a la comunidad pueden
contribuir al proceso educativo tanto
financieramente como a través de la
donacion de material o provision de
servicios. Es necesario hacer una
identificacion participativa de las
entidades que pueden apoyar el proceso
escolar. Esta lista debe incluir desde el

Municipio de El Chaco, el Consejo
Provincial de Napo, el Ministerio de
Educacion y Cultura, el Ministerio de
Salud, el Ministerio de Bienestar Social,
hasta organizaciones como las iglesias,
empresas privadas, entre otras. Puede
ser de gran ayuda, al hacer el listado,
identificar la contribuciéon que la
organizacion puede hacer para la escuela.

Responsables

Esta lista debe elaborarse conjuntamente
entre el equipo técnico del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino" y los/las
profesores(as) de la escuela. Una vez
preparada debe ser revisada por los/las
lideres comunitarios(as).

Resultados

- Organismos gubernamentales y no
gubernamentales identificados.

- Listado de entidades elaborado.

2.2 Disefio y produccion de material
informativo para organismos
gubernamentales y no
gubernamentales

Descripcién

Con el fin de llevar a cabo un proceso de
visitas a las diferentes organizaciones
escogidas, se preparard un material
informativo sobre la escuela y la
comunidad para entregarlo como apoyo.
El material sera producido conjuntamente
con la escuela. Esto incluye la
conceptualizacion, la elaboracion y edicion
de textos y la revision general. El
contenido seré& definido con los/las
maestros(as) pero debera incluir
informacion sobre la comunidad, sobre el
proceso educativo, sobre las iniciativas de
educacion ambiental y sobre las
necesidades de la escuela. Se debe
realizar un material atractivo, de bajo
costo, con textos no muy largos y apoyo
grafico. Este material tendra una
distribucién limitada a las organizaciones
que se visiten. La idea es motivar a las
personas para que se involucren en el
proceso educativo de la comunidad.

Responsables

El proceso de redacciéon de textos y
revision de los mismos debera estar a
cargo de los/las maestros(as) de la
escuela "Padre Rafael Ferrer" con el apoyo
técnico del Proyecto "Conservacion del
Oso Andino". Por su parte, un(a)
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disefiador(a) grafico(a) elaborara una
propuesta gréfica bajo la supervision de
las personas antes mencionadas.

Resultados
- Material informativo producido.

2.3 Realizacion de visitas a algunos de los
organismos gubernamentales y no
gubernamentales identificados

Descripcion

Una vez listo el material informativo se
priorizaran las organizaciones mas
interesantes y se hara un cronograma de
visitas. En cada visita debera ir un(a)
profesor(a) y alguna persona del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino"”. Ambos
expondran el trabajo realizado por la
escuela y las necesidades que ésta tiene.
Se hara una propuesta de como la
organizacion puede involucrarse en el
proceso educativo. Al final de la reunion
se entregara el material informativo de la
escuela para que la persona recuerde la
visita y se motive a colaborar. Después
de cada visita se realizara una pequefia
memoria de los compromisos acordados y
se hara un seguimiento de los
ofrecimientos. De ser necesario se
realizara una segunda visita a ciertas
organizaciones.

Responsables

Los/Las maestros(as) de la escuela "Padre
Rafael Ferrer" y el equipo técnico del
Proyecto "Conservaciéon del Oso Andino"
seran los/las encargados(as) de realizar
las visitas. Para esto, el Proyecto
"Conservacion del Oso Andino" realizara
los arreglos logisticos y coordinara con
los/las profesores(as) la agenda de las
reuniones. Si bien los/las profesores(as)
son los/las que deben tener el rol
protagoénico durante las visitas, el equipo
del Proyecto "Conservacion del Oso
Andino" brindara un respaldo permanente.

Resultados

- Material informativo distribuido.

- Organismos gubernamentales y no
gubernamentales apoyando el
proceso educativo de la escuela

"Padre Rafael Ferrer".

- Informes de las visitas.

Indicadores
Los indicadores son los siguientes:

Para el objetivo 1

1.1 Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en elaboracion de periddicos murales.

1.2 En un afo se habran implementado
tres peridodicos murales.

1.3 Al cabo de un afio se habran
realizado tres charlas de orientacion.

1.4 En un afio se habran implementado
dos talleres de discusion y
compromiso.

1.5 En un afio se habran implementado
cinco exhibiciones para padres y
madres de familia.

1.6 Al cabo de un afio se habra
implementado un paseo de
integracion.

Para el objetivo 2

2.1 Al cabo de un mes se habran
identificado a los organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar
y colaborar con la escuela.

2.2 Al cabo de seis meses se habra
disefiado y producido un material
informativo para los organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar
y colaborar con la escuela.

2.3 Al cabo de un afio se habran visitado
al menos 20 organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar
y colaborar con la escuela.

Verificadores

A continuacion se presenta un listado de
verificadores:

Para el objetivo 1

1.1 Memorias del taller y periédico mural.
1.2 Periédicos murales y fotografias.

1.3 Informes, fotografias y videos de las
charlas de orientacion.
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1.4 Informes, fotografias y videos de los
talleres de compromiso.

1.5 Fotografias y videos.
1.6 Fotografias y videos.

Para el objetivo 2

2.1 Listado de organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar
y colaborar con la escuela.

2.2 Material informativo para organismos
gubernamentales y no
gubernamentales.

2.3 Informe de las visitas a organismos

gubernamentales y no
gubernamentales.

Recursos requeridos

Se necesitan los siguientes recursos
humanos y materiales:

Para la actividad 1.1

- Infraestructura para el periédico
mural (madera, franela, etc.).

- Materiales para el periddico mural
(cartulina, marcadores, recortes,
tijeras, entre otros).

- Material bibliografico y grafico.

- Material de apoyo para los/las
maestros(as).

- Materiales para la realizacion del
taller: papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de escuela para realizacion del
taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacién).

Para la actividad 1.2

- Un(a) carpintero(a).

- uUn(a) escritor(a).

- Un(a) editor(a).
- Un(a) disefiador(a) gréafico(a).

- Infraestructura para el periédico
mural (madera, franela, etc.).

- Materiales para el periédico mural
(cartulina, marcadores, recortes,
tijeras, entre otros).

- Material bibliografico y gréfico.

- Materiales de oficina.
- Camara fotografica.

- Rollos de fotos/diapositivas y
revelado.

Para la actividad 1.3

- Un(a) especialista en temas
pedagogicos.

- Materiales para la realizacion de las
charlas: papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Material de apoyo para los/las
asistentes.

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de escuela para realizacion de
las charlas.

- Camara de video.

- Cassettes de video.

- Amplificador.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y

alimentacién).

Para la actividad 1.4

- Materiales para la realizacion de los
talleres: papeldgrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Material de apoyo para los/las
asistentes.

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de escuela para realizacion de
los talleres.
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- Céamara fotogréfica.
Para la actividad 2.1

- Rollos de fotos/diapositivas y
revelado. - Materiales de oficina

- Camara de video. Para la actividad 2.2

- Cassettes de video.
- Amplificador.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 1.5

- Materiales para las exhibiciones.
- Materiales de oficina.

- Material bibliogréafico y gréfico.

- Céamara fotogréfica.

- Rollos de fotos/diapositivas y
revelado.

- Camara de video.
- Cassettes de video.

Para la actividad 1.6

- Guias para realizaciéon del paseo de
integracion.

- Equipo de campo (carpas, bolsas de
dormir, entre otros).

- Viaticos para los/las asistentes del
paseo.

- Camara fotogréfica.
- Rollos de fotos/diapositivas y
revelado.
- uUn(a) escritor(a). - Viaticos del personal que realice las
visitas (movilizacion y alimentacion).
- uUn(a) editor(a).
- Un(a) disefiador(a) grafico(a).
- Materiales de oficina.
- Material bibliogréafico y gréfico.

- Imprenta.

Para la actividad 2.3

- Material informativo.

- Libro "Relatos de Oyacachi".
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Resumen
Obietivo 1 Mejorar y fortalecer los procesos de comunicacion entre la escuela y los padres y las madres de familia para
] conseguir su apoyo y colaboracion
Resultado 1 Padres y madres de familia de Oyacachi apoyando y colaborando en la escuela "Padre Rafael Ferrer"
Actividades Indicadores Verificadores Recursos requeridos

1.1 Realizacion de un taller de
capacitacion en elaboracion de
periédicos murales

1.1 Al cabo de tres meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en elaboracion de periédicos murales

1.1 Memorias del taller y
periédico mural

Materiales: infraestructura y materiales
para el periédico mural, material
bibliografico y grafico, material de oficina,
equipo audiovisual, aula de escuela,
viaticos

1.2 Implementacién de una
serie de periédicos murales
comunitarios dirigidos a padres
y madres de familia

1.2 En un afio se habran implementado
tres periédicos murales

1.2 Periédicos murales y
fotografias

Humanos: carpintero(a), escritor(a),
editor(a), disefiador(a) grafico(a)

Materiales: infraestructura y materiales
para el periédico mural, material
bibliografico y grafico, material de oficina,
camara fotogréafica, rollos de
fotos/diapositivas y revelado

1.3 Realizacion de charlas de
orientaciéon para padres y
madres de familia

1.3 Al cabo de un afio se habran
realizado tres charlas de orientacion

1.3 Informes, fotografias y
videos de las charlas de
orientacion

Humanos: especialista en temas
pedagdgicos

Materiales: material de oficina, material
bibliografico, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos, camara de video,

cassettes de video, amplificador, viaticos

1.4 Realizacion de talleres de
discusién y compromiso con
padres y madres de familia

1.4 En un afo se habran implementado
dos talleres de discusiéon y compromiso

1.4 Informes, fotografias y
videos de los talleres de
compromiso

Materiales: material de oficina, material
bibliografico de apoyo, equipo audiovisual,
aula de escuela, camara fotografica, rollos
de fotos/diapositivas y revelado, camara de
video, cassettes de video, amplificador,
viaticos

1.5 Implementacién de
exhibiciones de motivacion
dirigidas a padres y madres de
familia

1.5 En un afio se habran implementado
cinco exhibiciones para padres y
madres de familia

1.5 Fotografias y videos

Materiales: material para las exhibiciones,
material de oficina, material bibliografico y
grafico, camara fotografica, rollos de
fotos/diapositivas y revelado, camara de
video, cassettes de video

1.6 Realizacion de un paseo
para promover la integracion
entre nifios(as), padres,
madres y profesores(as)

1.6 Al cabo de un afio se habra
implementado un paseo de integracion

1.6 Fotografias y videos

Humanos: guias de campo

Materiales: equipo de campo, camara
fotogréfica, rollos de fotos/diapositivas y
revelado, viaticos

Objetivo 2

Mejorar y fortalecer los procesos de comunicacion entre la escuela y organismos gubernamentales y no
gubernamentales para conseguir su apoyo y colaboracién

Resultado 2

Organismos gubernamentales y no gubernamentales apoyando y colaborando en la escuela "Padre Rafael Ferrer

Actividades

Indicadores

Verificadores

Recursos requeridos

2.1 Identificacion de los
organismos gubernamentales y
no gubernamentales que
pueden apoyar y colaborar en
la escuela

2.1 Al cabo de un mes se habran
identificado a los organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar y
colaborar con la escuela

2.1 Listado de organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que
pueden apoyar y colaborar
con la escuela

Materiales: material de oficina

2.2 Disefio y produccién de
material informativo para
organismos gubernamentales y
no gubernamentales

2.2 Al cabo de seis meses se habra
disefiado y producido un material
informativo para los organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar y
colaborar con la escuela

2.2 Material informativo
para organismos
gubernamentales y no
gubernamentales

Humanos: escritor(a), editor(a),
disefiador(a) grafico(a)

Materiales: material bibliografico y
gréafico, material de oficina, impresién

2.3 Realizacién de visitas a
algunos de los organismos
gubernamentales y no
gubernamentales identificados

2.3 Al cabo de un afio se habran
visitado al menos 20 organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar y
colaborar con la escuela

2.3 Informe de las visitas a
organismos
gubernamentales y no
gubernamentales

Materiales: material informativo, viaticos,
libro "Relatos de Oyacachi"

53




PROGRAMA PARQUES EN PELIGRO

ECOCIENCIA

Programa de Infraestructura
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Introduccién

Los recursos didacticos y la
infraestructura de una escuela juegan un
papel importante en la calidad de la
educacion. Mientras exista una mejor
infraestructura y una mayor cantidad y
calidad de materiales didacticos, los/las
profesores(as) tendran mejores
oportunidades de liderar procesos mas
efectivos de ensefanza-aprendizaje. Por
un lado, una infraestructura adecuada y
atractiva es motivadora para todos(as)
los/las involucrados(as) en el acto
educativo (nifios(as), profesores(as),
padres y madres de familia). Por otro, los
recursos didacticos pueden facilitar la
adquisicion de destrezas y la comprension
de los contenidos. Al mismo tiempo,
pueden fomentar la creatividad de
maestros(as) y alumnos(as)
involucrandolos(as) mas activamente.

En lo referente a los recursos educativos,
los mapas son uno de los mejores
materiales didacticos y una de sus
ventajas es que representan una realidad
que facilita la formacion de un criterio mas
concreto y objetivo de un lugar. También
desarrollan el sentido espacial y de
orientaciéon, ademas permiten el
establecimiento de relaciones entre las
actividades reales y el ambiente real
(Corporacion OIKOS 1994).

El Proyecto "Conservacion del Oso Andino"
en sus actividades de investigacion y
manejo ha producido mapas de la Comuna
Quichua de Oyacachi sobre diferentes
temas (mapa base, mapa de formaciones
vegetales, mapa de uso del suelo, mapa
de areas criticas para la conservacion del
0so andino, entre otros). Estos mapas
pueden convertirse en un material
didactico de apoyo para la escuela. De
esta manera se estaria devolviendo la
informacién a la comunidad, a través de
una de las instituciones que le puede dar
mayor utilidad. Ademas de los mapas del
proyecto, EcoCiencia cuenta con algunos
otros mapas que pueden ser de utilidad
como aquellos de las areas protegidas o
de los remanentes de vegetacion en el
Ecuador.

Por otro lado, la imagen externa de una
institucidon constituye la primera impresion
de la misma, lo cual, a la larga, juega un
papel muy importante en la percepciéon de
la gente. Si bien es mas importante el
trabajo que se realiza dentro de la
escuela, no deja de ser importante tratar
de mejorar el aspecto de la misma.

La rotulacion o sefializacion puede ser un
primer paso hacia una mejora de la
infraestructura escolar. Si bien esta
actividad puede parecer superficial, es
muy interesante porque requiere una
reflexion sobre la imagen de la escuela y
un trabajo de disefio que puede servir
como modelo para la realizacion de otras
actividades o materiales didacticos.

Audiencias

En este programa participaran,
principalmente, los/las maestros(as) de la
escuela "Padre Rafael Ferrer"y
algunos(as) representantes de los/las
artesanos(as).

Objetivos

1. Mejorar parcialmente los recursos
didacticos de la escuela "Padre Rafael
Ferrer".

2. Contribuir a la mejora de la imagen
de la escuela "Padre Rafael Ferrer".

Resultados

1. Escuela provista con mapas sobre
diferentes temas relacionados al
Proyecto "Conservacion del Oso
Andino" y a la conservacion de la
biodiversidad.

2. Imagen de la escuela "Padre Rafael
Ferrer" mejorada.

Actividades

Este programa cuenta con las siguientes
actividades:

Para el objetivo 1

1.1 Realizacion de una reunion entre
maestros(as), gedgrafo y personal de
educacion ambiental del proyecto
para discutir los temas, el formato y
la cantidad de los mapas

Descripcién

Se mantendra una reunion entre los/las
maestros(as) vy el equipo del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino",
incluyendo al gedgrafo. En esta reunion
se definira cuales son los mapas que
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necesita la escuela, el formato mas
adecuado y el nimero de cada uno que
deba producirse. La importancia de esta
discusion es compatibilizar las necesidades
de la escuela con las posibilidades de
produccioén del proyecto.

Responsables

La realizaciéon de la reunién estard a cargo
del equipo del Proyecto "Conservacion del
Oso Andino". Se debera contar con la
asistencia técnica del geégrafo del
proyecto y con la participacion activa de
los/las maestros(as).

Resultados

- Ndmero, formato y tema de los
mapas definidos.

1.2 Elaboracién, impresion y entrega de
los mapas acordados

Descripcién

Una vez definidos los mapas que seran
necesarios, se coordinara con el geégrafo
la produccion o compra de los mismos.
Dentro de lo posible se produciran los
mapas con el apoyo del Laboratorio de
Sistemas de Informacion Geografica de
EcoCiencia. Sin embargo, para aquellos
que no estén disponibles sera necesario
adquirirlos en otras entidades. Para
mayor duracion se entregaran los mapas
protegidos con plastico.

Responsables

El gedégrafo del proyecto, con el apoyo del
Laboratorio de Sistemas de Informacion
Geografica de EcoCiencia, sera el
responsable de elaborar e imprimir los
mapas. Para esto contara con el apoyo
del equipo del Proyecto "Conservacion del
Oso Andino", quien, a su vez, debera
encargarse de la entrega de los mapas a
la escuela.

Resultados

- Mapas producidos y entregados a la
escuela.

1.3 Realizaciéon de un taller sobre formas
de uso de mapas con énfasis en la
parte ambiental

Descripcion
Luego de haber entregado los mapas se

organizara un taller o una charla para
analizar sus posibles usos didéacticos en

las diferentes asignaturas. Esta actividad
pretende mejorar la capacidad de los/las
profesores(as) para utilizar los mapas
como un recurso educativo. Se pondra
énfasis en los usos relacionados con el
ambiente. El taller sera teérico y practico
y buscara la participacion de otros actores
de la comunidad que puedan beneficiarse
de esta iniciativa como por ejemplo, los
guardaparques, los miembros del Comité
de Ecoturismo, entre otros.

Responsables

En esta actividad la participaciéon del
geografo del proyecto es critica, pues esta
persona es la que dara los criterios
técnicos para una correcta compresion de
los mapas. El equipo del Proyecto
"Conservacion del Oso Andino", por su
parte, deber& aportar con ideas sobre su
uso didactico.

Resultados

- Profesores(as) capacitados(as) en el
uso de mapas como material
educativo.

- Memorias del taller elaboradas.

Para el objetivo 2

2.1 Realizaciéon de un taller de sefialéctica
para la elaboracién de la rotulaciéon
de la escuela "Padre Rafael Ferrer"

Descripcién

Se realizara un taller de sefialéctica para
los/las profesores(as) de la comunidad y
otros actores importantes. Este taller
sentard las bases para el disefio de la
rotulacion de la escuela. Por lo tanto, se
buscara que tenga una parte teérica
general y una parte practica especifica.
Los contenidos se definiran en el proceso
pero incluiran conceptos basicos de
sefialéctica y principios de disefo utiles en
este campo.

Aunque el taller sera especificamente para
los/las profesores(as), se invitara a otras
personas de la comunidad que puedan
apoyar el proceso de rotulacion de la
escuela o que puedan utilizar los
conocimientos y habilidades adquiridas en
otros ambitos del proyecto. Se ha
pensado en los artesanos y en los
miembros del Comité de Ecoturismo.

La idea de este taller es que los/las

participantes, ademas de ser
capacitados(as) en este ambito, elaboren
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una propuesta de rotulaciéon de la escuela
y que, ademas, estén en la capacidad de
replicar el proceso en otros lugares de la
comunidad o incluso en toda la
comunidad. Esto esta de acuerdo con la
filosofia del proyecto de promover la
participacion de la poblacién, la
apropiacion de procesos y el desarrollo de
iniciativas propias.

Responsables

Para esta actividad se contratara un(a)
disefiadora(a) gréafico(a) encargado(a) de
disefiar y facilitar el taller, ademas de dar
un acomparfiamiento técnico a la
propuesta de rotulacion. El Proyecto
"Conservacion del Oso Andino" brindara
apoyo técnico y logistico. La comunidad,
aparte de participar en el taller, proveera
apoyo logistico.

Resultados

- Participantes del taller
capacitados(as) en sefialéctica.

- Memorias del taller elaboradas.

2.2 Elaboracion de una propuesta de
rotulacion para la escuela "Padre
Rafael Ferrer"

Descripcién

Con los insumos y las capacidades
adquiridas durante el taller, los/las
maestros(as), con el apoyo del/de la
disefiador(a) grafico(a), del equipo del
proyecto y de las personas de la
comunidad pertinentes, disefiaran un Plan
de Rotulacién para la escuela. Dicho plan
incluird antecedentes, justificacion,
objetivos, la propuesta grafica preliminar
de los rétulos, cronograma y presupuesto.
Se espera que el plan esté adaptado a las
necesidades de la escuela y de la
comunidad y que sea totalmente aplicable
en el corto plazo. El Plan de Rotulacion
sera presentado a otros donantes como un
proyecto de la escuela.

Responsables

A fin de que la propuesta sea adaptada a
la realidad de la escuela y responda a sus
necesidades, ésta debera ser elaborada
por los/las maestros(as). Este proceso
contara con la asesoria del/de la
disefiador(a) grafico(a) y con el apoyo del
equipo del Proyecto "Conservacion del Oso
Andino" y las personas de la comunidad
que estén interesadas.

Resultados

- Propuesta de plan de rotulacion
elaborada y presentada a diferentes
donantes.

Indicadores
Los indicadores son:

Para el objetivo 1

1.1 Al cabo de un mes se habran definido
los temas, el formato y el nUmero de
mapas a entregarse a la escuela.

1.2 Al cabo de dos meses se habran
elaborado, impreso y entregado los
mapas acordados.

1.3 Al cabo de tres meses los/las
maestros(as) estaran capacitados(as)
en el uso didactico de los mapas
entregados.

Para el objetivo 2

2.1 Al cabo de dos meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en sefaléctica.

2.2 Al cabo de cuatro meses estara lista
una propuesta de rotulacion de la
escuela que incluya el disefio grafico,

los materiales y el presupuesto para
la misma.

Verificadores
Se tienen los siguientes verificadores:

Para el objetivo 1

1.1 Ayuda memoria de la reuniéon
mantenida.

1.2 Mapas producidos.
1.3 Memorias del taller sobre formas de
uso de mapas con énfasis en la parte

ambiental.

Para el objetivo 2

2.1 Memorias del taller sobre sefialéctica.

2.2 Propuesta para la rotulacion de la
escuela.
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Recursos Requeridos

A continuacioén, un listado de los recursos
requeridos por actividad:

Para la actividad 1.1

- Geografo del proyecto.
- Aula de escuela para la realizacion del
taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacién).

Para la actividad 1.2

- Geografo del proyecto.
- Impresion.
- Plastificacion.

Para la actividad 1.3

- Geografo del proyecto.

- Materiales para la realizacién de
talleres: papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Material bibliografico de apoyo para
los/las maestros(as).

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de la escuela para la realizacion
del taller.

- Viaticos del personal que viaje a la
comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 2.1

- Disefiador(a) grafico(a).

- Materiales para la realizacion de
talleres: papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva, entre otros.

- Material bibliografico de apoyo para
los/las maestros(as).

- Equipo audiovisual: datavideo,
proyector de acetatos, proyector de
diapositivas, entre otros.

- Aula de la escuela para la realizaciéon
del taller.

- Viaticos del personal que viaje a la

comunidad (movilizacion y
alimentacion).

Para la actividad 2.2

- Disefiador(a) grafico(a).

- Material de oficina.
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Resumen
Objetivo 1 Mejorar parcialmente los recursos didacticos de la escuela "Padre Rafael Ferrer"
Escuela provista con mapas sobre diferentes temas relacionados al Proyecto “Conservacion del Oso Andino" y a la
Resultado 1 o - :
conservacion de la biodiversidad
Actividades Indicadores Verificadores Recursos requeridos

1.1 Realizacion de una reunion
entre maestros(as), geégrafo y
personal de educacion
ambiental del proyecto para
discutir los temas, el formato y
la cantidad de los mapas

1.1 En un mes se habra mantenido una
reunion entre maestros(as), geografo y
personal de educacion ambiental del
proyecto

1.1 Ayuda memoria de la
reunion mantenida

Humanos: gedégrafo del proyecto

Materiales: aula de escuela, viaticos

1.2 Elaboracion, impresion y
entrega de los mapas
acordados

1.2 Al cabo de dos meses se habran
elaborado, impreso y entregado los
mapas acordados

1.2 Mapas producidos

Humanos: gedgrafo del proyecto

Materiales: impresién, plastificacién

1.3 Taller sobre formas de uso
de los mapas con énfasis en la
parte ambiental

1.3 Al cabo de tres meses se habra
realizado un taller sobre uso de los
mapas entregados

1.3 Memorias del taller

Humanos: gedgrafo del proyecto

Materiales: material de oficina, equipo
audiovisual, aula de escuela, viaticos

Objetivo 2

Contribuir a la mejora de la imagen de la

escuela "Padre Rafael Ferrer"

Resultado 2

Imagen de la escuela "Padre Rafael Ferrer" mejorada

Actividades

Indicadores

Verificadores

Recursos requeridos

2.1 Realizacion de un taller de
sefialéctica para la elaboracion
de la rotulacién de la escuela
"Padre Rafael Ferrer"

2.1 Al cabo de dos meses cuatro
maestros(as) estaran capacitados(as)
en sefaléctica.

2.1 Memorias del taller
sobre sefialéctica

Humanos: disefiador(a) gréafico(a)

Materiales: material bibliografico, material
de oficina, equipo audiovisual, aula de
escuela, viaticos

2.2 Preparacion de una
propuesta de rotulacion para la
escuela "Padre Rafael Ferrer"

2.2 Al cabo de cuatro meses estara lista
una propuesta de rotulacién de la
escuela que incluya el disefio gréfico,
los materiales y el presupuesto para la

misma

2.2 Propuesta para la
rotulacién de la escuela

Humanos: disefiador(a) grafico(a)

Materiales: material de oficina

A
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Algunos criterios y
fundamentos
tedrico/practicos

Antes de hablar de evaluaciéon hay que
detenerse, inicialmente, en el significado
profundo del término (¢;,qué quiere decir
evaluar?) para preguntarse mas tarde, ya
en el contexto de nuestro trabajo: ¢qué
evaluacioén conviene a la educacion
ambiental?

¢ Qué quiere decir evaluar?

Evaluar significa valorar, lo cual no es
sinbnimo, ni mucho menos, de medir.
Cuando se pone en juego una actividad
valorativa surgen inmediatamente un
conjunto de problemas que hacen
referencia a la jerarquia de los valores
adoptados, a las personas que sustentan
la responsabilidad de evaluar, a los
objetivos que se pretende satisfacer. El
caréacter axiolégico de la evaluacion nos
sugiere la necesidad de considerar a la
vez los problemas éticos y los problemas
técnicos vinculados (Novo 1995).

Por otra parte, la evaluaciéon es una
actividad que debe acomparfiar, paso a
paso, el desarrollo de los procesos de
ensefanza-aprendizaje de la educacion
ambiental, en un ejercicio que no puede
limitarse, de modo alguno, a una actividad
final, sino que forma parte de la
realimentacién continua del sistema.

Evaluar un proceso en sus diferentes
etapas significa hacer una valoracion, lo
mas rica en matices posible, de lo que en
él ha ocurrido en cada momento, del
modo en que han actuado los agentes
implicados, de los valores subyacentes a
las conductas de los sujetos, de los
condicionantes presentados por los
objetivos que se pretendian alcanzar, de
la eficacia y eficiencia de las estrategia
utilizadas, entre otros.

Evaluar supone plantear una mirada de
conjunto sobre las relaciones que han
tenido lugar en dicho proceso (relaciones
entre hechos, personas, teorias, valores,
situaciones, etc.). Evaluar significa, en
definitiva, querer conocer
desapasionadamente cémo ha sucedido en
realidad aquello en lo que nosotros(as)
hemos actuado y donde otros(as) han
intervenido con su esfuerzo.

¢Para qué evaluamos?

He aqui una pregunta que los/las
educadores(as) deberiamos repetirnos con
frecuencia. Porgue se trata de saber si
evaluamos para medir, para clasificar a
las personas, para otorgar premios, 0O Si
evaluamos para ayudar, para contribuir a
la mejora de los procesos, para dar
oportunidades a la excelencia de cada
cual, y, cdmo no decirlo, para corregir y
mejorar nuestra propia practica.

Tradicionalmente se ha denominado
evaluacion formativa a aquella que
pretende optimizar los procesos
educativos y sirve de elemento orientador
para los/las participantes, contribuyendo
al desarrollo adecuado de sus trayectorias.
Esta expresioén se utiliza por oposicion a la
evaluacion sumativa, que es la que
tiende por medir los resultados finales.

La evaluacion formativa premia mas los
esfuerzos que los logros. ldentifica, en
primer lugar, necesidades, intereses y
potencialidades. Cuando de carencias se
trata, contribuye al establecimiento de
ayudas inmediatas y oportunas. Su
finalidad es informar respecto de lo que
debe aprenderse y ayudar positivamente
al aprendizaje significativo del/de la
docente o usuario(a) (Lopez-Barajas
1990).

Por otra parte, es interesante destacar
que las actuales tendencias educativas se
orientan mas a la evaluacion del curriculo
(considerado como un sistema organizado
y dinamico) que a la estimacion aislada de
los resultados que obtienen los/las
estudiantes. Desde esta perspectiva, es
posible sefialar algunos modelos de
referencia:

La evaluacion iluminativa. Se trata de
un enfoque centrado no solo en la
descripcion sino fundamentalmente en la
interpretacién de los procesos,
poniendo especial énfasis en la valoracion
de los contextos o medios de aprendizaje.
Vincular los cambios en el ambiente de
aprendizaje con las experiencias
intelectuales de los/las estudiantes es una
de las mayores preocupaciones de la
evaluacion iluminativa.

Es de destacar que, en este modelo
evaluativo, las acciones del/de la
educador(a) se dirigen a orientar la toma
de decisiones, lo cual enlaza
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significativamente con los planteamientos
de la educacion ambiental que, como
venimos reiterando, propugna la idea de
que los procesos deben concluir siempre
con la formulacién de alternativas y toma
de decisiones por parte de las personas
implicadas en ellos.

Junto a estos modelos se han propuesto
otros muchos que, en esencia, se mueven
en un marco similar de planteamientos,
enfatizando el valor de los procesos sobre
los productos, la relevancia de los
contextos y la apreciacion singular y
diferenciada de las caracteristicas de cada
sujeto y de cada grupo cultural. Lo que
parece definitivamente abandonado es el
supuesto de que los objetivos planteados
en el disefio de un programa puedan ser
la Unica o principal guia de referencia para
la evaluacion del proceso y de sus actores.

Aunque algunos(as) investigadores(as) se
plantean modelos evaluativos sin
referencia a objetivos y el trabajo en torno
a necesidades como idea central de la
evaluacion, no se debe prescindir del todo
de los objetivos como elementos
referenciales, sino restituir éstos a la
categoria de meros orientadores parciales.
Ello significa entenderlos como parte del
disefio o programacion didactica en tanto
que ésta es una hipdtesis provisional de
trabajo, y asumir que dichos objetivos se
informan y completan con otros
planteamientos de partida y que deben
estar sujetos a revision constante,
rehaciéndose a lo largo de la accién
educativa.

Desde esta perspectiva, la tarea
evaluativa de quien dirige o coordina un
proyecto se desarrolla como una
verdadera actividad investigadora que,
alcanzado a todo el sistema, se mueve no
solo por referencia a los elementos de los
acontecimientos explicitos, sino incluso
también a aquellos que constituyen el
denominado curriculo oculto (aspectos
latentes, no explicitos). Del mismo modo,
se trata de evaluar no solo los
acontecimientos presentes, sino la
potencialidad educativa e innovadora de
los procesos desarrollados.

Por otra parte, si lo que queremos no es
simplemente medir, sino observar como
es el proceso de desarrollo de las
personas con las que trabajamos, para
mejorarla, es claro que entonces hemos
de tomar en cuentan multiples factores a
la hora de disefar las estrategias de
evaluacion. En efecto, se tratara de
conocer cuales han sido los avances (y las

dificultades) en el plano intelectual, pero
también, tendremos que considerar qué
cambios significativos se han operado en
el terreno de las actitudes, de los valores
y de los procedimientos, todo ello yendo
mas alla de la mera consideracién de los
acontecimientos directamente
cuantificables.

El objetivo de la evaluacién no se
restringe a las conductas manifiestas ni a
los resultados a corto plazo. Si ha de
comprenderse la situacion atendiendo a
los significados que se intercambian, los
resultados de aprendizaje a considerar no
seran tanto conductas, habilidades y
conocimientos observables, medibles y
cuantificables, cuanto proceso de
pensamiento, analisis e interpretacion,
capacidades complejas de investigacion,
comprension y soluciéon de problemas
(Pérez Gomez 1983).

Una evaluacion de este tipo (que es la que
puede convenir a los procesos de
educacion ambiental) no podrd nunca
realizarse a través de un simple test, de
una prueba de ensayo-error, o de un
cuestionario sobre conocimientos. Para
evaluar procesos complejos desarrollados
por sujetos complejos, el mecanismo
evaluativo tiene que ser complejo
igualmente. Ello implica desplazar
nuestra atencién desde los productos
hacia la consideracion de los resultados
intimamente ligados con los procesos
seguidos para su consecucion (Lara
1992).

,Como evaluar?

En el orden practico, para avanzar en los
planteamientos evaluativos descritos
anteriormente, es preciso que las técnicas
de corte cuantitativo (basadas en
descriptores numéricos) sean utilizadas de
modo muy restringido enfatizando el uso
de técnicas de caréacter cualitativo
(entrevistas, estudio de casos,
observacion participante, etc.) que den
cuenta no solo de los aprendizajes
observables sino de los significados
latentes, ayudandonos a interpretar lo
singular e irrepetible (Novo 1995).

Esto no supone afirmar que a los/las
evaluadores(as) que utilizan métodos y
técnicas cualitativos no les preocupe la
precision de los datos. Un estudio
cualitativo no es un analisis impresionista,
informal, basado en una mirada superficial
a un escenario o0 a personas. Es una pieza
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de investigacion sistematica, conducida
con procedimientos rigurosos, aungque no
necesariamente estandarizados.

Para actuar en consecuencia, se impone el
recurso de una amplia gama de técnicas e
instrumentos (observacién participante,
entrevistas, trabajos précticos en el
entorno, estudios de casos, juegos,
simulaciones, utilizacidon de cuestionarios,
escalas, dibujos o test proyectivos,
diarios, grabaciones, redacciones de
los/las participantes, autobiografias y
biografias, etc.) de modo que la
evaluacidon que obtengamos en cada fase
del proceso sea el resultado de la
combinacion de algunos de ellos, méas que
su suma. Posteriormente, se trata no
tanto de agregar las informaciones
obtenidas cuanto de relacionarlas, de
forma que la evaluacion resultante venga
a constituirse en una verdadera
emergencia del sistema adoptado.

Una evaluaciéon como la que se sefiala
tiene que desenvolverse, l6gicamente, de
forma continua, de modo que las
diferentes estrategias y fases de
desarrollo vayan encontrando su lugar sin
forzar las normales actividades del grupo
humano.

En el campo de la educaciéon no formal, los
modelos de evaluacién que se viene
utilizando suele ser algo mas flexible, pero
no demasiado riguroso, pareciendo en
ocasiones gue este campo de la
evaluacién pudiera desarrollarse de un
modo meramente intuitivo. Seria
necesario, por tanto, esforzarse por
imprimir mayor sistematicidad a este tipo
de accion evaluativa, aunque, desde
luego, quienes evaltan suelen tener la
dificultad afadida de que los procesos son
generalmente muy cortos (casi siempre
mas cortos que los de la educacion
escolar) por lo cual resulta imposible
estimar adecuadamente algunas
cuestiones (por ejemplo, la consistencia
de los aprendizajes), al tratarse de
grupos y personas con los que se tiene un
contacto esporadico.

Algunos criterios
orientadores

A continuacién se enuncian algunos
criterios orientadores que pueden ayudar
a definir, en cada situacion concreta, las
estrategias a utilizar en la evaluacion:

Evaluar siempre los por qué y para
quién de cualquier proceso de
aprendizaje, tanto desde la
perspectiva de quien ensefia como
desde la de quien aprende. Este
planteamiento supone un esfuerzo
por conocer los valores subyacentes
en quienes participan en dicho
proceso.

Evaluar desde una perspectiva
biografica (considerando de qué
modo influyen las actividades
curriculares en cada persona concreta
y diferenciada) y etnografica
(entendiendo la diversidad del grupo
como complementariedad y no como
conflicto). Ello significa pasar
progresivamente de la descripcion a
la comprensién valorativa.

Evaluar vinculando los
aprendizajes con el ambiente. En
primer lugar, valorando las
influencias del contexto. En segundo
lugar, tomando en cuenta no solo las
necesidades de quienes aprenden,
sino el modo en que estas personas
responden a las necesidades que se
manifiestan en su entorno.

Evaluar el aprendizaje de conceptos
al mismo tiempo que el de valores y
procedimientos, de modo que
lleguemos a obtener una idea lo mas
compleja posible de la evolucion del
sujeto y del grupo.

Evaluar para ayudar a mejorar, no
para medir. Ello significa trabajar
de modo continuo a lo largo de todo
el proceso e ir devolviendo a los/las
participantes la informaciéon que
obtenemos sobre su desarrollo,
estimulando y valorando los
esfuerzos y las trayectorias.

Evaluar para promover el cambio.
No un cambio aparente y
circunstancial, sino la transformacion
real mediante la modificacion de
concepciones, creencias, de modo de
interpretar de los/las que participan
en el proceso educativo.

Evaluar evaluandose, es decir,
aceptando la idea de que el/la
observador(a) condiciona lo
observado y de que los/las
evaluadores(as) intervienen
inconscientemente con sus criterios y
tendencias al interpretar los datos.
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En definitiva, la evaluaciéon, en el marco
de un proyecto de educacion ambiental
puede considerarse una tarea
esencialmente investigadora y
optimizante, una posibilidad para que
cada educador(a), interpretando y no
clasificando, contribuya a hacer emerger
lo mejor de las personas que aprenden,
consideradas individualmente pero
también en su relacién con el contexto. Si
es cierto que todo el mundo es excelente
en algo, la evaluacién a de estar
encaminada, en primer lugar, a descubrir
y hacer manifiesta esa excelencia, para
después poder operar con ella.

Otros elementos para
reflexionar

A menudo los/las administradores(as) de
proyectos cometen el error de contratar a
un(a) evaluador(a) cuando un proyecto
esta por terminar, sin permitirle
establecer una meta para determinar si el
proyecto ha logrado su propoésito. No es
practico preguntar a un(a) evaluador(a)
qué podia evaluarse al final de un
proyecto. A esas alturas el/la
evaluador(a) no podra ayudar a
determinar qué pudo haberse evaluado y
hacia dénde debieron dirigirse los
proyectos.

Si un(a) evaluador(a) participa desde que
un proyecto inicia, podra ayudar al/a la
administrador(a) a determinar si el
proyecto va por buen camino o si se ha
desviado de su ruta. Con esta
informacion, quien administre el proyecto
puede decidir qué medidas correctivas
deben tomarse para que regrese a su
cauce.

Por otro lado, un principio elemental en la
evaluacion para los/las
administradores(as) es “comenzar por
los resultados”. Si no se tiene desde el
inicio del proyecto una vision clara de los
resultados que se desean, la evaluacion
sera problematica.

Lograr esa vision no es sencillo y de hecho
puede resultar ser una de las tareas
administrativas mas dificiles. El proceso
para definir cuales son los resultados
esperados debe ser participativo,
incluyendo al equipo técnico y
administrativo, y a representantes de
los/las beneficiarios(as) ultimos(as) del
proyecto. Generalmente es un proceso
largo y cansado, pero al final quienes
participaron se veran comprometidos(as)

con tal visién y aceptaran ser
evaluados(as) en los términos que se
acordaron. Esta vision y los resultados
definidos se convierten en el referente que
guia a administradores(as) y
ejecutores(as) de proyectos. Un(a)
evaluador(a) debe estar presente en la
definicién de esos resultados para ayudar
a establecer indicadores que permitan
medir esos resultados més adelante.

Cuando se habla de evaluacion,
generalmente se piensa en evaluaciones
finales (sumativas); estas evaluaciones
miden el éxito o el fracaso de un proyecto
al comparar lo logrado con lo esperado.
También existe una evaluacion
intermedia, (formativa) que es la que se
lleva a cabo en el proceso de ejecucién del
proyecto y determina cuanto de lo
previsto y deseado se estéa logrando, lo
que permite hacer cambios y ajustes
sobre la marcha.

La evaluaciéon formativa tiene un valor
practico para quien administra un
proyecto, pues provee informaciéon que
ayuda a su éxito. La evaluacion sumativa,
por otro lado, al realizarse cuando el
proyecto esta por concluir o ha concluido,
permite determinar si logré sus objetivos,
por lo que tiene mayor valor en el disefio
de nuevas intervenciones.

Formular la visién de un proyecto, 0 mas
especificamente, de los resultados
obtenidos, sirve de guia al proceso de
evaluacion de la misma forma que ha
guiado la ejecucioén del proyecto. Al hacer
operativo los resultados deseados por
medio de la formulacién de indicadores,
el/la evaluador(a) puede determinar si el
programa ha logrado o no los resultados.
Una buena formulaciéon de los resultados
deseados en proyectos educativos se
apega a las necesidades de cada
intervencioén y tiene los siguientes
elementos comunes:

. Cada resultado apunta solo a un
aspecto especifico: un hecho, un
conocimiento o una actitud. Al
formular un resultado, se debe
pensar en un solo indicador.

. Cada resultado especifica lo que se
espera que el/la beneficiario(a) de
una intervencion educativa pueda
realizar. El resultado no se redacta
desde la perspectiva del/de la
ejecutor(a) de la intervencion o
del/de la coordinador(a) del
programa. Se deben usar verbos
apropiados que definan con la mayor
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exactitud posible el comportamiento
esperado.

. Cada resultado deberéa describir
exactamente lo que se medira, a fin
de determinar si se ha logrado lo que
se desea.

. Cada resultado debera darse dentro
de un contexto especifico.

A manera de conclusion

Las evaluaciones son un reto porque
requieren conceptualizar, planificar y
visualizar el futuro. Para disefiar una
intervencion sera necesario identificar los
indicadores de éxito de las diferentes
actividades que se desea realizar. Cada
uno de estos indicadores puede
convertirse en uno de los resultados
deseados en la intervencion y, por lo
tanto, determinar como se evalta
posteriormente la intervencion.

Desde una perspectiva mas amplia, la
evaluacion comienza cuando la
intervencion esta en proceso de disefio.
Existe una evaluacion implicita en el
mismo momento en que se identifica
necesidades y se lleva a cabo una
investigacion formativa que permite
detectar el conocimiento, las actitudes y
las practicas de la poblaciéon neta, antes
del disefio definitivo de una intervencion
educativa. El establecimiento de una linea
de base, antes de iniciar la intervencion,
ayudara a medir los cambios que pueden
atribuirse al proyecto.

A medida que un proyecto avanza, es
necesario dar seguimiento a las
actividades, validar los diferentes
componentes, introducir cambios, probar
nuevos procedimientos y reorganizar las
actividades para alcanzar los resultados
deseados. Las observaciones y las
entrevistas ayudan a obtener informaciéon
valiosa sobre las experiencias de los/las
beneficiarios(as) de ese proyecto.

Iy
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3

Modelo de Ejecucion
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Generalidades

Se ha disefiado este PECAE de tal manera
que los programas aunque sean
interdependientes y se apoyen
mutuamente puedan ejecutarse de
manera independiente. Esto permite que,
de no conseguirse todos los fondos, se
avance en algunas actividades que se
deberan priorizar. De todas maneras, se
recomienda que se ejecuten
simultaneamente la mayor cantidad de
programas posibles. Esto, ademas de
aumentar el impacto de la implementacion
del PECAE, sirve para ahorrar recursos,
tanto monetariamente como en el tiempo
del personal. Por ejemplo, se puede
realizar dos o mas actividades en un solo
viaje, se puede contratar al/a la mismo(a)
consultor(a) para una o mas actividades,
se puede optimizar el uso de materiales,
etc.

Este plan ha sido disefiado
participativamente, por lo que si en el
proceso se cree conveniente modificar
alguna parte, se lo hara luego de las
respectivas consultas. Esto se puede hacer
para aprovechar las coyunturas que vayan
surgiendo y para acercarse al objetivo de
promover la conservacion del ambiente y
la calidad de vida en la comunidad.

Roles de los diferentes
actores

Este es un plan eminentemente
participativo. Desde su concepciéon hasta
su planificacién se ha incluido a los/las
maestros(as) y otros actores comunitarios
como contraparte activa. Esta
participacion debe incrementarse en los
procesos de implementaciéon y evaluacion.
La toma de decisiones debe
necesariamente incluir a las personas de
la comunidad que sean pertinentes.

Equipo técnico del PECAE

El equipo técnico del PECAE estara
compuesto por un(a) coordinador(a) y su
asistente técnico(a). La responsabilidad
general del equipo técnico sera planificar,
ejecutar y evaluar las actividades
propuestas en cada programa. Tendra
que coordinar el trabajo con otros actores
tanto de la comunidad como externos que
pueden contribuir en el proceso. También
tendra a su cargo la contratacion de
los/las especialistas necesarios(as) para el

desarrollo de ciertas actividades
(facilitadores(as) para talleres,
especialistas en algun tema,
disefiadores(as) graficos(as), entre otros).

El/La coordinador(a) sera el/la principal
responsable de todas estas actividades y
de tomar las decisiones para el desarrollo
de las mismas. El/La asistente técnico(a)
colaboraré en la planificacion de las
actividades y sera la persona encargada
de los aspectos mas operativos como la
convocatoria a reuniones, preparacion de
material de apoyo, organizacion de viajes
y eventos, entre otros. Participara en la
ejecucion y en la evaluacion de las
actividades pero con menor grado de
responsabilidad. Es necesario que el/la
asistente tenga experiencia en la
redaccion de informes y en la organizacion
de actividades de educacion ambiental.

Maestros(as) de la escuela
“Padre “Rafael Ferrer”

Los/Las profesores(as) deberan
involucrarse activamente en todas las
etapas del proceso, es decir en la
planificaciéon, ejecucion y evaluacion de las
actividades especificas. Todas las
decisiones que se tomen deben ser
consultadas con ellos(as). Su
participacion debe ser activa'y
permanente. Los/Las maestros(as)
ayudaran en la logistica y en la
organizacion de talleres y eventos dentro
de la comunidad. Ademaés, les
corresponde un importante papel como
difusores(as) de esta experiencia tanto
dentro de la comunidad como fuera de
ésta.

Otros actores

Se buscaré la participacion de otros
actores que puedan contribuir en el
proceso educativo. Se debe fomentar la
idea de una comunidad educativa donde
los/las nifios(as) y los/las maestros(as)
sean el eje central pero los padres y las
madres de familia y la comunidad en
general, no queden excluidos(as).

Los padres y las madres de familia deben
conocer este PECAE y participar en los
espacios especificos en los que puedan
aportar. Se espera su apoyo en las
reuniones y eventos especificos
preparados para ellos(as).
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Los/Las lideres de la comunidad también
deben conocer este PECAE y dar su apoyo
politico a las actividades. Cuando las
decisiones que se deban tomar, influyan
mas alla de la escuela, se contara con su
participacion y aprobacion.

El Ministerio del Ambiente tiene la
responsabilidad de apoyar politicamente
este PECAE. Es importante que cuando se
requiera, el personal de la RECAY participe
en las actividades planificadas. Su apoyo
puede ir desde su presencia testimonial
hasta charlas especificas o en paseos de
campo. Los guardaparques comunitarios
tendran un papel mucho mas activo dando
charlas, acompafiando a los/las nifios(as)
en paseos de campo, asesorando a los/las
profesores(as) en temas ambientales,
entre otros.

Se buscara el involucramiento del
Ministerio de Educacion y Cultura. Se
pretende que éste conozca las iniciativas
planteadas en este PECAE y que las
apoye. De ser conveniente, se tratara de
replicar el proceso en otros lugares con
caracteristicas similares.
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Cronograma

No.

Actividad/Subactividad

Meses

10

11

12

Programa Curricular

1

Realizacion de un taller de capacitaciéon sobre educacién ambiental y
desarrollo curricular de los ejes transversales

Elaboracion del PCI con la incorporacion de los ejes transversales

Realizacion de un taller sobre didactica de la educacién ambiental para
dentro y fuera del aula

Elaboracion de PUDs que incluyan la planificacidon de actividades
relacionadas con los ejes transversales

Seguimiento y monitoreo de la aplicacién del PCl y de los PUDs en la
préactica educativa de los/las maestros(as) de la escuela para
retroalimentacion

Programa de Capacitacion

1.1

Realizacion de un taller de capacitacion sobre educacién ambiental y
desarrollo curricular de los ejes transversales

1.2

Realizacion de un taller sobre didactica de la educacién ambiental para
dentro y fuera del aula

1.3

Elaboracion de un manual de capacitacion en disefio de material
didactico

1.4

Realizacion de un taller sobre formas de uso de mapas con énfasis en
la parte ambiental

2.1

Realizacion de un curso de capacitacion en disefio de proyectos

2.2

Realizacion de un taller de capacitaciéon en el manejo de desechos
sélidos

2.3

Realizacion de un taller de capacitacion en elaboracion de periédicos
murales

2.4

Realizacion de un taller de sefaléctica para la elaboracion de la
rotulacion de la escuela "Padre Rafael Ferrer"

Programa de Comunicacion

1.1

Realizacion de un taller de capacitacion en elaboracién de periédicos
murales

1.2

Implementacion de una serie de periédicos murales comunitarios
dirigidos a padres y madres de familia

1.3

Realizacion de charlas de orientacion para padres y madres de familia

1.4

Realizacion de talleres de discusién y compromiso con padres y madres
de familia

1.5

Implementacion de exhibiciones de motivacion dirigidas a padres y
madres de familia

1.6

Realizacion de un paseo para promover la integracion entre nifios(as),
padres, madres y profesores(as)

2.1

Identificacién de los organismos gubernamentales y no
gubernamentales que pueden apoyar y colaborar en la escuela

2.2

Disefio y producciéon de material informativo para organismos
gubernamentales y no gubernamentales

2.3

Realizacion de visitas a algunos de los organismos gubernamentales y
no gubernamentales identificados
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No.

Actividad/Subactividad

Meses

10

11

12

Programa de Infraestructura

Realizacion de una reunién entre maestros(as), geodgrafo y personal de

1.1 | educacién ambiental del proyecto para discutir los temas, el formato y
la cantidad de los mapas
1.2 | Elaboracién, impresion y entrega de los mapas acordados
13 Taller sobre formas de uso de los mapas en las diferentes clases con
"~ | énfasis en la parte ambiental
51 Realizacion de un taller de sefaléctica para la elaboracion de la
"~ | rotulacién de la escuela "Padre Rafael Ferrer"
59 Preparacion de una propuesta de rotulacion para la escuela "Padre

Rafael Ferrer"

71




PROGRAMA PARQUES EN PELIGRO

ECOCIENCIA

Presupuesto

Rubro Descripcion Valor en délares
Recursos Humanos 3,550
Especialista en Educacion Ambiental Dos talleres, PCI, PUD y seguimiento 1,000
Especialista en Disefio de Proyectos Un taller 300
Especialista en Manejo de Desechos Sélidos Un taller 300
Escritor(a) Manual de capacitacién y material informativo 400
Editor(a) Manual de capacitacién y material informativo 800
Disefiador(a) grafico(a) Manual, material informativo, taller sefialéctica 600
Carpintero(a) Periédico mural 150
Programa Curricular 1,940
1. Taller sobre educaciéon ambiental y desarrollo de ejes 410
Material bibliografico de apoyo Documentos originales o copias 100
Materiales para el taller Papeldgrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 50
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores(as) en Oyacachi Movilizacion y alimentacion de un viaje 200
Refrigerios 10
2. Elaboracion del PCI con ejes transversales 310
Material bibliografico de apoyo Documentos originales o copias 100
Viaticos para instructores(as) en Oyacachi Movilizacién y alimentacién de un viaje 200
Refrigerios 10
3. Taller sobre didactica de la educaciéon ambiental 410
Material bibliogréafico de apoyo Documentos originales o copias 100
Materiales para el taller Papelégrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 50
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores(as) en Oyacachi Movilizacién y alimentacién de un viaje 200
Refrigerios 10
4. Elaboraciéon de PUDs 310
Material bibliogréafico de apoyo Documentos originales o copias 100
Viaticos para instructores(as) en Oyacachi Movilizacion y alimentacion de un viaje 200
Refrigerios 10
5. Seguimiento y monitoreo 500
Viaticos para instructores(as) en Oyacachi Movilizacion y alimentacion de un viaje 500
Programa de Capacitacion 4,610
1.3 Elaboracion de un manual de capacitacion 2,200
Material bibliogréafico Documentos originales o copias 100
Material de oficina Papel, copias, grapas, clips, entre otros 100
Impresién 2,000
1.4 Taller sobre formas de uso de mapas 310
Materiales para el taller Papeldgrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 50
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores(as) en Oyacachi Movilizacion y alimentacion de un viaje 200
Refrigerios 10
2.1 Curso de capacitacion en disefio de proyectos 410
Material bibliografico de apoyo para maestros Documentos originales o copias 100
Materiales para el taller Papeldgrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 50
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores en Oyacachi Movilizacion y alimentacion de un viaje 200
Refrigerios 10
2.2 Taller de capacitacion en el manejo de desechos 620
Material bibliografico de apoyo para maestros Documentos originales o copias 100
Materiales para el taller Papeldgrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 100
Materiales para trabajo practico Madera, herramientas, goma, bastidor, entre otros 160
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores en Oyacachi Movilizacién y alimentacién de un viaje 200
Refrigerios 10
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Rubro Descripcion Valor en ddlares
Programa de Capacitacién (continuacion)
2.3 Taller de capacitacion de periédicos murales 610
Infraestructura para periédico Madera, franela, tachuelas, soporte 100
Materiales para el periédico Recortes, papel crepé, pinturas 50
Material bibliografico de apoyo para maestros Documentos originales o copias 100
Materiales para el taller Papelégrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 100
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores en Oyacachi Movilizacién y alimentacién de un viaje 200
Refrigerios 10
2.4 Taller de sefaléctica 460
Material bibliografico de apoyo para maestros Documentos originales o copias 100
Materiales para el taller Papelégrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 100
Alquiler de equipo audiovisual Proyector de diapositivas o acetatos, datavideo 50
Viaticos para instructores en Oyacachi Movilizacién y alimentacién de un viaje 200
Refrigerios 10
Programa de Comunicacion 4,830
1.2 Implementacién de una serie de periédicos murales 690
Construccion de infraestructura Materiales y mano de obra 100
Materiales para tres perioédicos murales Franela, cartulina, goma, papel brillante, etc. 150
Rollos y revelado de fotografias Un rollo por periédico 60
Materiales de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 30
Viaticos para personal del proyecto Movilizacion y alimentacion para tres viajes 350
1.3 Charlas de orientacion 540
Materiales para tres charlas Papelégrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 100
Rollos y revelado de fotografias 60
Material de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 30
Viaticos para personal del proyecto Movilizacion y alimentacion para tres viajes 350
1.4 Talleres de discusién y compromiso 415
Materiales para dos talleres Papelégrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 50
Rollos y revelado de fotografias 60
Material de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 30
Viaticos para personal del proyecto Movilizacién y alimentacién para dos viajes 275
1.5 Exhibiciones de motivacion 615
Materiales para cinco exhibiciones Madera, cartulina, cartén, papel crepé, etc. 250
Material de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 30
Rollos y revelado de fotografias 60
Viaticos para personal del proyecto 275
1.6 Paseo de integracion 760
Guias de campo guardaparques y guias locales de turismo 200
Equipo de campo carpas, bolsas de dormir, linternas 300
Rollos y revelado de fotografias 60
Viaticos para personal del proyecto Movilizacion y alimentacion para un viajes 200
2.1 Identificacion de ONGs y OGs 30
Material de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 30
2.2 Disefio y produccion de material informativo 1,150
Material bibliografico y grafico de apoyo Documentos, escaneo de fotografias, etc. 100
Material de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 50
Impresién 1,000
2.3 Visitas 630
Material de oficina Hojas, impresiones, grapas, clips, entre otros 30
Viaticos para personal del proyecto y profesores Visitas en Quito, Tena y El Chaco 600
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Rubro

Descripcion

Valor en ddlares

Programa de Infraestructura 815
1.1 Reunién entre profesores(as) y equipo técnico 335
Viaticos para personal del proyecto Movilizacién y alimentacién para dos viajes 275
Materiales para el taller Papelégrafos, hojas, cinta adhesiva, entre otros 50
Refrigerios 10
1.2 Elaboraciéon e impresion de mapas 250
Impresién de 10 mapas 15 délares por mapa de tamafio Al 150
Plastificacién de mapas 10 délares por mapa 100
2.2 Preparacion de propuesta de rotulacion de la escuela 230
Materiales de oficina Hojas, impresiones a color, grapas, clips, entre otros 30
Elaboraciéon de muestras de piezas interpretativas Madera, pintura, mano de obra, herramientas, etc. 200
Subtotal 15,745
Evaluacion 10% 1,575
Subtotal 17,320
Imprevistos 10% 1,732
TOTAL 19,051
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EcoCiencia es una entidad cientifica ecuatoriana, privada y sin
fines de lucro cuya mision es fomentar la conservacion de la
biodiversidad mediante la investigacion cientifica, la recuperacion
del conocimiento tradicional y la educacién ambiental, impulsando
formas de vida armoniosas entre el ser humano y la naturaleza.

El Proyecto “Investigacion, Educacion y Capacitacion
Ambiental para la Conservacion del Oso Andino™ pretende
contribuir a la conservacion de esta importante especie, a través
de la generacion de informacion cientifica que permita establecer
acciones de manejo y conservacion a largo plazo de los paramos y
bosques andinos. De igual manera, el proyecto espera promover
los conocimientos, actitudes y practicas adecuados para la
conservacion del oso andino, a través de la educacion,
capacitacion y difusion.

Esta obra debe citarse de la siguiente manera:
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Andino”/EcoCiencia. Quito.
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